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A. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

. INTRODUCAO

A regido do Alentejo, em particular o Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alentejo Central, € reconhecidamente uma regido com graves caréncias de abastecimento de dgua para
consumo humano em termos de qualidade e quantidade, sujeita a frequentes episddios continuados de Seca, em particular na zona mais a sul do Sistema, nos concelhos de Castro
Verde, Mértola, Almoddvar, Ourique e Odemira, originado pela escassez dos recursos de dgua existentes na regido. Apesar do aumento do nivel de dgua nas albufeiras e
diminui¢do da gravidade da seca em 202 |, a maioria do territério do Alentejo encontra-se em “'seca moderada”, e parte em "seca fraca” e em "seca severa” (IPMA, outubro de
2021), onde acrescem ainda os problemas ao nivel do tratamento de dguas residuais urbanas, agora concentrados num conjunto de pequenas instalagdes de tratamento, apds

ultrapassados os antecedentes com processos em fase de contencioso comunitdrio por incumprimento das Diretivas Comunitdrias aplicdveis.

Foi nesse contexto que em 25 de setembro de 2009 foi assinado entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo um contrato de Parceria Publica visando a concecio,
construcio e exploracio de um Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), envolvendo as componentes abastecimento de dgua para consumo

humano e tratamento de dguas residuais urbanas, ambas na vertente “em alta” e por um periodo de 50 anos.

No ambito desse contrato foi criada, na mesma data, como entidade gestora da Parceria a empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA, também designada por AgdA,
atualmente com um capital social de € 9.053.000 (nove milhGes e cinquenta e trés mil euros) repartidos entre a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (51%) e a AMGAP -
Associacio de Municipios para a Gestido da Agua Publica do Alentejo (49%), a qual foi cometida, através de um contrato de gestio celebrado entre os Parceiros e a Sociedade,
ndo sé a responsabilidade pela execucdo de um vasto programa de investimentos em infraestruturas e equipamentos, mas também a explora¢do e a gestdo dos sistemas de

abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais urbanas pelo periodo de 50 anos de vigéncia da Parceria.

Formalmente constituida em setembro de 2009, a AgdA inicia a sua atividade operacional em | de julho de 2010, integrando gradualmente os sistemas de abastecimento de dgua

e de saneamento “em alta” dos 20 municipios que atualmente integram a parceria.

No que diz respeito ao ano de 2022 e seguintes, importa ter presente que o or¢amento plurianual foi elaborado tendo em consideragdo os pressupostos de atividade e de
investimento previstos no contrato de gestio e respetivo aditamento, bem como as iniciativas desenvolvidas em 2021 antecipando a revisdo do estudo de viabilidade econdmica
e financeira (EVEF) para o quinquénio de 2021 a 2025 e remanescente periodo da Parceria, bem como a excecionalidade dos anos de 2020 e parcialmente de 2021 no que
respeita a Pandemia pela Covid-19, identificando-se no documento os encargos suportados para prevencao de trabalhadores, registados em FSE e em Gastos com o Pessoal, ndo

se verificando, no entanto, alteragdes significativas a atividade da empresa.
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Tendo em conta o acima referido, o Plano de Atividades e Or¢amento 2022 assenta em pressupostos base do EVEF, elaborado em 2015, e que suporta os contratos de Parceria
e de Gestdo, cuja revisio se encontra em curso com a atualizagdo do plano de investimento que se prevé vir a realizar no triénio, a atualizagdo do quadro de pessoal pela integragdo
parcial da atividade de saneamento de dguas residuais, até entdo totalmente em outsourcing, pela necessidade de reforco, desenvolvimento e retengdo de competéncias em
processos criticos como operagdo de sistemas de dguas residuais, manutengdo e controlo de qualidade e pelos seus efeitos nos respetivos encargos relativamente a aplicacdo do
Acordo Coletivo de Trabalho aprovado em 2018. Foi ainda considerada a recuperagdo gradual de passivos de lamas acumuladas ac longo dos anos que estdo na origem de
incumprimentos ambientais, bem como pela necessidade de implementagdo gradual da fun¢do manutencdo, encontrando-se algumas infraestruturas num estado de degradagdo
avancado tornando-se urgente a reposi¢do da sua condicdo de funcionamento. Em termos comparativos, e por 2020 ser um ano atipico, far-se-do comparagdes com os valores

da atividade em 2019 e com a estimativa de fecho de 2021, conforme indicado nas diretrizes do Despacho n® 682/202 | -SET.
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2. AEMPRESA

2.1 MISSAO

No ambito da sua Missao, a AgdA procede a exploracio e 4 gestdo dos servicos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo),
em regime de parceria publica visando a prestacdo de um servigo de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagdo

das suas capacidades ao servico do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servicos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtengdo de
economias de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente avancadas, incorporando boas prdticas de gestdo e contribuindo decisivamente para a prossecucdo dos objetivos

da empresa nas diferentes dreas de atuagdo.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da

responsabilidade social e ambiental.

2.2 VISAO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que presta, numa regido com necessidades especiais, devidas

essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a dispersio populacional.

2.3 ATIVIDADE E POLITICAS

A AgdA assume o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e
colocara, nos varios niveis da sua organizagio, todo o empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os seus clientes, acionistas, trabalhadores,

fornecedores e comunidade.

Na sua atividade, assume como principio incontorndvel a criacio de condi¢Bes para a cobertura integral dos gastos com o servigo prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird
com a sua fungdo estruturante na drea onde desenvolve a sua atividade, a regido do Alentejo, contribuindo para a gestdo adequada dos recursos disponiveis na regido e para a

requalificagio ambiental do territdrio.

Conhecedora dos problemas ainda ndo resolvidos no setor do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais e consciente das suas responsabilidades no cumprimento

das metas nacionais e comunitdrias a AgdA desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir ativamente para serem atingidas as metas 86% e 78% de atendimento nas
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componentes abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, respetivamente, estabelecidas no Contrato de Gestdo, relativamente ao Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo.

Na sua gestdo, a empresa cumpre as orientagbes fixadas na legislagdo e aplicéveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como as recomendagées emanadas pelos

acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposi¢Ges relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de

3 de outubro.
Na sua atividade, assume os seguintes objetivos:

Assegurar maior equidade territorial e coesio social, diminuindo a disparidade tarifiria resultante da especificidade do Sistemas Publico de Parceria Integrado de Aguas

do Alentejo;
i Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo de reduzir os gastos associados;
il Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;
v, Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da entidade gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo;

V. Contribuir ativamente para a prossecucdo das polfticas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente.

24 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO F CONTROLO

Tendo por objetivo a prossecucio dos objetivos estratégicos definidos pelos acionistas da empresa para as atividades de Abastecimento e de Saneamento de Aguas residuais, a

AgdA dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugdo e controlo dos quais se destacam pela sua importancia econdmicos e financeiros:
a) EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

O documento € elaborado quinguenalmente, como obrigatoriedade do préprio contrato de gestdo, e para o horizonte da parceria, revisitando pressupostos, encargos,
investimentos e estabelecendo as tarifas para o quadro de sustentabilidade econdmica e financeira da parceria. Periodicamente € efetuada a avaliagdo do estado de

realizacdo e acompanhamento financeiro da execugdo com as previsdes em EVEF sendo o acompanhamento analisado pela Administracdo e pela Comissdo de Parceria.
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b) PAl—Planc Anual de Investimentos

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que se preveem realizar para esse periodo
tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servico e melhoria da qualidade da dgua. A realizagdo dos projetos € controlada por meio do sistema

SAP e o acompanhamento € efetuado regularmente pelos administradores com fungdes executivas e mensalmente pelo Conselho de Administragdo.
¢) PAC - Plano Anual de Compras

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de dois anos e consiste numa previsdo de todos os procedimentos de compras de bens e servicos que ddo
suporte ao orgamento anual e que se preveem realizar para esse perfodo tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servico e melhoria da qualidade
da dgua. O Plano Anual de Compras permite planear com maior rigor e antecipar a elaboragio de procedimentos no ambito do Cédigo da Contratacio Publica sendo
a execucdo da despesa controlada através do sistema SAP e o acompanhamento efetuado regularmente pelos administradores com fun¢des executivas e mensalmente

pelo Conselho de Administracdo.
d) Orgamento Anual

E elaborado anualmente, com a participagio de todos os segmentos da organizagdo, um orcamento de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa. As
aquisicdes de bens e servicos previstas em or¢amento sdo controladas através de mecanismos de controlo interno incorporados no Sistema SAP, em termos de

autorizagdes que traduzem a delegagdo de competéncias em vigor na Empresa.

A avaliacdo da execucio do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Orgamento anual € feito trimestralmente, sendo elaborados Relatdrios de Controlo de Gestao e
Relatdrios de Execugdo Trimestral que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € ainda feita a avaliacio do

cumprimento dos objetivos de gestdo, constando o atingimento do relatério anual de prestacio de contas e Relatério de Governo Societdrio, que € disponibilizado publicamente

no site da AgdA.
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3.  SUMARIO EXECUTIVO

O contexto de preparagdo do presente plano é em parte distinto do contexto associado a preparagdo do plano precedente.

A pluviosidade do ano hidroldgico 2020/2021 combinada com a chegada de muitas intervencdes aos aglomerados mais criticos em termos de escassez do recurso dgua, retirou
uma presso significativa a parte dos nossos sistemas de abastecimento de dgua que servem as dreas de maior escassez hidrica. A aposta na vacinagdo massiva da populagao tem

permitido um desanuviamento das restri¢des e tensdes associadas e uma expetativa reforcada de dinamizagio da atividade econdmica.

A oportunidade temporal acrescida suscitada pela AMGAP! de obtencio de um parecer prévio dos municipios para a atualizagio da solugio técnica anexa aos contratos relativos
a parceria veio a revelar duas facetas. Por um lado, e para além de correspondermos positivamente a uma legftima e desejdvel pretensdo, justificada também pela situagdo de
pandemia que prejudicou as diligéncias que vinham sendo empreendidas, aproveitdmos para consolidar o plano inicial de investimentos em infraestruturas, onde, e em particular,
a pressao dos precos do setor da construgdo se tornou particularmente evidente, bem como a componente de inovagdo a solugdo técnica no sentido do aprofundamento da
parceria. Todavia veio criar um importante desenvolvimento, a impossibilidade de estabilizagdo da proposta de revisdo quinquenal e atualizacdo do estudo de viabilidade econémica

e financeira (EVEF) da parceria num momento anterior a apresentacdo da presente proposta de plano de atividades e orgamento.

Os trabalhos relativos a conclusdo da revisio quinquenal foram remetidos para um momento posterior a confirmagio da solugdo técnica em simultdneo com a ultimagdo de um
primeiro ensaio atualizado do EVEF da parceria, a ocorrer necessariamente apds a ultimagdo da presente proposta de plano. Esta circunstdncia remete consequentemente para

um momento posterior um conjunto de respostas que se identificam como necessarias e que ja vinham desde hd algum tempo a ser abordadas.

O quadro limitado de competéncias da entidade gestora, a quem cabe a preparacdo do presente plano, e o respeito e salvaguarda das conversacdes formais em curso entre
representantes do Estado e dos Municipios, iniciadas a 23 de outubro de 2020, a quem foi delegada a responsabilidade pela proposta de revisdo, justificaram remeter para
momento posterior a decisdo quanto as medidas que se impdem para reestabelecer o equilibrio econdmico e financeiro que tem marcado o nosso percurso {(que incluiu a
distribui¢do de superavit tarifario no final do primeiro quinquénio), e que apenas um conjunto de eventos extraordindrios interromperam em 2019, e que alids em 202 | tivemos

0 justo reconhecimento e compensacio pelo Fundo Ambiental.

E assim no ambito das conversa¢des formais referidas, designadamente quanto ao &mbito das responsabilidades em termos de investimentos em infraestruturas e dos instrumentos

de financiamento correspondentes, que se impde encontrar o compromisso a consagrar em termos de revisdo futura dos contratos relativos a parceria, e onde se integra a

' A AMGAP — Associacio de Municipios para a Gestdo da Agua Publica no Alentejo, que agrega o interesse dos municipios no ambito da parceria.
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atualizagdo do EVEF. Deste modo, o desequilibrio econdmico e financeiro ora apresentado visa responder aos compromissos de agenda sem prejudicar as conversagdes que

muito brevemente serdo retomadas.

Sem prejuizo, o fundamento para o desequilibrio econdmico e financeiro apresentado merece igualmente ser bem compreendido, tendo em conta que o mesmo reveste-se de

uma dimensao estrutural e de outra conjuntural.

Desde logo, nos antecedentes de grande contengdo decorrente da necessidade de um compromisso politico para um processo de mudanca estrutural muito significativo no

territdrio, em que a aplicagdo dos principios do utilizador-pagador e de recuperagio de custos se traduz num encargo até entdo bastante mais contido e que tende a aproximar-

se dos rendimentos tarifarios cobrados aos utilizadores finais, conscientes dos desafios que estes ajustamentos comportam quando se pretende repercutir parte nas populages.

Um conjunto de fendmenos climdticos, em especial a entrada no oitavo ano consecutivo de seca hidroldgica no perfodo 2020-2021, a situagio de pandemia e o balan¢o dos

primeiros 10 anos de atividade assinalados em 2020 também contribuiram para tornar evidente a necessidade de evolugdo no modelo de desenvolvimento, de modo a permitir

uma maior capacidade de resposta, fiabilidade e sustentabilidade acrescida para um futuro que se antecipa mais exigente, e de que sdo exemplo mais evidentes:

a)

b)

d)

A forte contencio dos saldrios traduziu-se numa insustentdvel incapacidade de atracfio e retengio de trabalhadores?, com niveis de rotagio totalmente incompativeis
com as exigéncias de especializacdo requeridas, indispensdveis também a uma otimizagdo da exploragdo e gestdo numa vasta drea geografica, para o que também

contribuiu a op¢io politica de ajustamento da remuneracdo minima mensal garantida (rmmg) que tem vindo a concretizar-se.

A progressiva implementacio da funcdo de manutencdo planeada, onde um histdrico de insustentdveis niveis de execugdo de cerca de 5% do plano de manutencao,
traduzem-se hoje num esfor¢o acrescido para recuperagdo do défice acumulado de conservagdo das infraestruturas, e que nos remetem para dispéndios anuais mais
consentaneos a um parque com um valor atual de substituicio que deverd evoluir para valores na ordem dos 330 milhdes de euros. E pois neste contexto que a presente
proposta integra um esforco adicional na ordem dos 0,5 milhdes de euros, na linha do esfor¢o que ja foi empreendido em 2021 com importante aumento do nivel de

execucdo do plano de manutencio.

A necessidade de reforco, desenvolvimento e reten¢do de competéncias em processos criticos como operacdo de sistemas de dguas residuais, manutencio e controlo
de qualidade impuseram um robustecimento organizacional sem o qual o desempenho, designadamente em termos de garantias de continuidade do servico e

cumprimento das normas legais aplicdveis, conduzird a penalidades e outros encargos bastante mais gravosos.

A coincidéncia temporal de vérios efeitos, designadamente em termos de internalizagdo de parte da operagdo e manutengio (O&M) de sistemas de dguas residuais

(SAR) torna particularmente exigente a comparagao da decisdo, sem prejuizo de para um ambito geogréfico e de especialidades mais limitado ser evidente um acréscimo

2 Traduzida em quase 50% do quadro de trabalhadores com remuneragées base ao nivel da rmmg,
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de cerca de 0,9 milhdes de euros em 2020 para 1,6 milhdes de euros em 2022, decorrente do novo procedimento concursal promovido, sem prejuizo da andlise interna
efetuada identificar uma margem de beneficio anual que se aproxima dos 30% por sobreposicao de estruturas e circuitos de operagdo, mas que as circunstancias sugerem

um processo de evolugdo faseado.

e) O elevado nivel de incumprimentos ambientais seja por limitagdes de acompanhamento de um outsourcing da O&M de SAR, seja pelo histdrico integrado ampliado
pelas importantes restricdes empreendidas no passado que se traduziram na acumulagdo de um passivo de lamas estimado em cerca de 2 milhGes de euros a recuperar
ao longo de 4 anos, com um esfor¢o anual na ordem dos 0,5 milhdes de euros. Este passivo estd essencialmente associado a um conjunto de 42 ETAR com processo de
tratamento por lagunagem, cuja responsabilidade de exploragdo foi assumida entre 2010 e 2013, Da avaliagdo efetuada na altura, contatou-se que, na maioria das

instalagdes, a acumulagdo de lamas jd era muito significativa, resultante da auséncia de qualquer intervencgdo de limpeza no passado.

No sentido de resolugdo desta questdo, que tem causado o sistemdtico incumprimento das obrigacdes legais previstas nas licengas de descarga, bem como a frequente
ocorréncia de obstrugdes, com impacto operacional e ambiental, estabeleceu-se um plano de intervencdes que visa, numa primeira fase, a limpeza das primeiras lagoas
(anaerdbia/facultativa) das ETAR que jd se encontravam em incumprimento, deixando as restantes para as fases seguintes, o que também conduz, em certa medida, a

um aumento de acumulagio de lamas nestas Ultimas.

Torna-se assim evidente que a presente proposta conjuga a integragao de uma estrutura de gastos mais préxima da situagdo futura com um conjunto de sobrecustos transitdrios
que rondam, pelo menos, um milhdo de euros anuais, destinados a apoiar a transigdo para um desempenho ambiental ao nivel dos SAR ainda mais consentaneo com os objetivos
da parceria e a legislagdo ambiental comunitdria e nacional, maior fiabilidade e capacidade de resposta global compativel com os niveis de exigéncia do nosso contexto, incluindo

a seguranca dos trabalhadores e apropriados niveis de supervisdo e acompanhamento operacional através do refor¢o interno da componente laboratorial.

A estrutura de gastos pressionada por medidas transitdrias contrasta, desde jd, com a necessdria auséncia de medidas do lado dos rendimentos, uma vez que é na extensao dos
seus efeitos, incluindo investimentos em infraestruturas, e na solu¢do de compensacdo que se vai centrar nos préximos meses a discussdo por parte dos parceiros Estado e

municipios, a quem foi delegada essa responsabilidade.

Para o efeito importa relevar que sem acesso a qualquer compensacio financeira alternativa (designadamente do Fundo Ambiental ou Componente Tarifdria Acrescida que
atualmente beneficiam as entidades gestoras de sistemas multimunicipais que servem territérios de menor densidade populacional), as tarifas praticadas por esta entidade gestora
evidenciam um alinhamento no que respeita ao servigo de abastecimento de dgua e um valor claramente abaixo ao praticado pelas entidades gestoras de sistemas multimunicipais
compardveis, numa operagao que se tem pautado por uma importante regularidade nos pagamentos dos servicos por parte dos utilizadores municipais. Enquanto que a diferenca

no preco do servico de saneamento encontra-se associada a consideracdo de parte dos caudais tratados na sua faturagio, importa também relevar as oportunidades de
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crescimento da atividade, seja pelo alargamento a aglomerados ainda ndo servidos e concelhos contfguos, seja pela dindmica registada na faixa litoral, como também as alternativas

existentes para responder a pressdo registada nos precos dos investimentos.

Em face do exposto torna-se evidente a existéncia de solugGes que requerem tempo para que os representantes dos parceiros Estado e municipios, a quem foram cometidas
essas responsabilidades, possam concluir as avangadas conversagGes que vém mantendo formalmente desde o final de 2020 encontrando, a semelhanca do passado, o

compromisso em torno das solugdes que melhor respondam aos desafios com que nos confrontamos.

E pois num contexto de confianga no desenrolar das referidas conversacdes que o Conselho de Administragdo pela primeira vez apresenta a presente proposta de plano de
atividades e orcamento que as circunstancia excecionais e transitorias, conjunturais e estruturais, sugerem e justificam ainda por completar em termos de solucdao de equilibrio

econdmico e financeiro.
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4. PRESSUPOSTOS MARCROECONOMICOS

Os pressupostos macroeconémicos utilizados foram indicados, sempre que aplicdvel, pela Direcao-Geral do Tesouro e Financgas através do Despacho 682/2021-SET de 29 de

julho de 2021, pela ERSAR na qualidade de entidade reguladora do Setor, através do Oficio O-005132/2021, de 27 de julho de 2021, pelos Acionistas AdP- Aguas de Portugal,

SGPS, S.A. e AMGAP — Associacio de Municipios para a Gestio de Agua Publica do Alentejo e pela Comissio de Parceria na qualidade de drgio supervisor da Empresa.

Taxas de Financiamento e Remuneragdo Acionista (%)

Euribor Im 0,00 0,00 0,00 0,00
Euribor 3m 0,00 0,00 0,00 0,00
Euribor 6m 0,00 0,00 0,00 0,00
Euribor 12m 0,00 0,00 0,00 0,00
oT 0,22 0,26 0,26 0,26
Remuneracio de Capitais Préprios 6,65 6,25 579 535
Spread financiamentos bancdrios curto prazo 0,88 0,88 0,88 0,88
Spread apoios AdP SGPS curto prazo 1,60 1,60 1,60 1,60
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo 1,70 1,70 1,70 1,70
Financiamentos BE| Existentes 0,623 0,623 0,623 0,62
Financiamentos BEl Novos 0450 0450 0450 0,45
Juros de Mora (%)

Aplicdveis as dividas dos Municipios 7,00 7,00 7,00 7,00
Taxas de Atualizagdo de Pregos (%)

Indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC) 0,70 0,20 1,00 1,00
Indice de Produtividade de Fatores (¥) 0,5821 [,1090 2,00 2,00
Eletricidade 1,25 1,04 3,74 0,00
Combustiveis 0,70 090 1,00 1,00
Gastos com Pessoal

Atualizacdo salarial Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho
Impostos (%)

Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 21 21 21 21
Derrama Estadual 1,50 1,50 1,50 1,50

(*) Calculado nos termos do Contrato de Gestao e aplicado as tarifas apds Ol de julho de cada ano
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B. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O plano de investimento para os anos de 2022, 2023 e 2024 vai ao encontro da solugdo técnica constante do contrato de gestdo e do EVEF da Parceria, sem prejuizo dos
desenvolvimentos admitidos em sede da revisdo do EVEF para o quinquénio 202 1-2025, que se encontram em curso, e que incluem os contributos de trabalhos desenvolvidos

desde 2020.

[ INVESTIMENTO

Os investimentos programados para 2022, 2023 e 2024 para as infraestruturas e equipamentos associados ao abastecimento de dgua correspondem a realizagdo dos investimentos
programados no qual se inclui a construcdo de novas infraestruturas e a reabilitagdo de existentes e tém como abjetivo garantir a fiabilidade do abastecimento de dgua “em alta”
tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execucdo face a situagdes de escassez de recursos nalgumas
origens, vulnerabilidade das mesmas e degradacdo acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterrdneas acentuadas nos ultimos anos pelo

agravamento da situacio de seca hidroldgica.

Na componente de tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessdrios para responder a situacdes graves de
incumprimentos ambientais, com sérios riscos de evolugio e reincidéncia de contencioso comunitdrio por manifesto incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas,

agora ao nivel dos pequenos aglomerados, sem prejuizo da necessidade de completar as intervengdes em ETAR que se encontravam em processos de contencioso comunitdrio.

Em qualquer dos casos, verifica-se um calenddrio de execucio trés vezes superior ao inicialmente previsto, que ndo deve deixar de suscitar um conjunto sério de preocupagdes

a varios niveis, desighadamente relativamente as situagdes de contencioso ambiental.
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O quadro seguinte contempla o investimento na construcao e remodelagdes previstas em infraestruturas para os anos de 2022, 2023 e 2024.

Investimento Estimativa | Orcamento Previsao Previsao Variagao Variagao Variagao Variagio

Unidade: mithdes de euros 2021 2022 2023 2024 E21 /R20 022/ E21 P23 /022 P24/ P23

Investimento em Abastecimento de Agua

Empreitada 18,720 14,001 10,771 11,049 1,199 I1,053 -23% 3% 1% -1%
Estudos 0073 0,046 0,404 I161 0,779 0,000 778% 187% -33% -100%
Fiscalizagdo 0,760 0464 0414 0,263 0,548 0,553 -119% -36% 108% 1%
Terrenos 0591 0277 0072 0,041 0,106 0111 -74% -43% 161% 4%
Assessorias /outros 0,247 0,122 0,087 1,399 0212 0,221 -29% I515% -85% 4%
Total Investimento em Abastecimento de Agua 20,391 14,909 11,749 13,913 12,843 11,937 -21% 18% -8% 7%

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais

Empreitada 3,199 2,267 1,962 1,750 10,555 15,320 -13% -11% 503% 45%
Estudos 0,020 0,035 0,294 0712 0,600 0,000 741% 142% -16% -100%
Fiscalizagdo 0,124 0,034 0,121 0,083 0528 0,766 260% -31% 533% 45%
Terrenos 0023 0,001 0011 0016 0,106 0,153 907% 55% 547% 45%
Assessorias /outros 0,006 0,007 0,001 0,124 0211 0,306 -83% 10182% 71% 45%
Total Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 3,372 2,344 2,389 2,686 11,999 16,546 2% 12% 347% 38%
TOTAL | 23,763 | 17,253 | 14,137 | 16,599 | 24,843 | 28,482 | -41% 17% 50% 15%

Nota: N&do inclui capitalizagdo de encargos
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.2 DESAGREGACAO E CALENDARIZACAO DO INVESTIMENTO

O quadro seguinte desagrega e calendariza o investimento previsto para o ano de 2022 e seguintes, integrados no Plano de Investimentos do SPPIAAlentejo.

Realizagao
Dez 21/ apds Valor global

Unidade: mithdes de euros iz Previsio 2024 previsto

Desagregacio do Investimento Ano de | Redlizacao até Realizacio Triénio

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
| Adugio a Escoural (Via Montemor-o-Novo) 2024 0,000 0,000 0,000 0,261 0,739 1,000
2 Reabilitagio das captagSes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale Melao) 2021 0,070 0,120 0,000 0,000 0,000 0,190
3 Adugio a Silveiras e Marconi (Via Vendas Novas) 2024 0,000 0,000 0,000 0,894 0,000 0,894
4 Reabilitagiio da ETA do Alvito 2022 0,000 0,800 0,700 0,000 0,000 1,500
5 Reservatdrio de Viana do Alentejo (Aguiar) e Forca 2023 0,000 0,000 0,200 0,500 0,000 0,700
6 Reservatdrio do Momhq e conduta (Cuba) e reabilitagio do reservatdrio, condutas e EE 2024 0,000 0,000 0,000 0400 0480 0,880
Horta do Loureiro (Alvito)
Reabilitagio da Conduta de Aducio ao Reservatdrio de S2o Jodo de Negrilhos/Montes
/ Velhos (2° Fase) e Aljustrel - Ligagdo Reservatério R12 2022 0000 0600 0000 0000 0000 0600
8 Conduta Roxo - Beja - Reabilitagdo e By-Pass Santa Vitdria 2024 0,000 0,000 0,000 0,600 0,000 0,600
9 Reabilitagio das captagSes e sistemas de abastecimento de S. Matias e Terras Frias 2023 0,000 0,000 0,500 0,000 0,000 0,500
10 Captacdo, ETA do Enxoé, EE| e EE2-GS5 - Remodelacido e Ampliagdo da ETA do Enxoé 2021 0,666 6,226 0,606 0,000 0,000 7498
Reabilitagio das captagSes e sistemas de abastecimento de Serpa e Moura - GS7 -
! Reabilitagiio das CaptagSes de Fonte da Telha e Horta dos Banhos 2024 0.000 0.000 0.000 0450 0.000 0450
12 Adugio Eixo Almoddvar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secunddrios 2020 6,578 0,501 0,000 0,000 0,000 7,079
I3 ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Aducdo a Odemira e Zambujeira do Mar 2022 0,000 0,155 2310 2,346 2,549 7,360
14 Aducido a Ribeira da Azenha (via VN Milfontes) e Reservatério Zona Alta Cercal 2024 0,000 0,000 0,000 0,236 0,565 0,800
15 ALMI - Adugido a VN Milfontes e Castelao 2018 1518 0,077 0,000 0,000 0,000 1,595
16 Expansdo em Santiago do Qace’m (Reabih.tagéo de SAA - Centro Produtor Vale da Rainha, 2003 0,000 0,000 0,600 0.100 0,000 0,700
Furos Escatelares, Reservatdrio de Romeirinhas)
17 Aducio Nelwdes, Vale Figueira, Sta. Margarida da Serra e S. Francisco da Serra (Via Melides) 2004 0,000 0,000 0,000 0.137 1264 | 400
e captacoes
18 Reabilitagio da Aducio ao Torrdo e aumento da reserva 2023 0,000 0,000 0,099 0,601 0,000 0,700
19 Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - Comporta 2023 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,100
20 RXP4 - Aducdo as zonas de Ermidas-Sado e Fornalhas Velhas 2018 3,058 0,179 0,000 0,000 0,000 3236
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Realizagao
Dez 21/ apds Valor global

Unidade: mithdes de euros iz Previsio 2004 previsto

Desagregacio do Investimento Ano de Realizagdo até Realizacdo Triénio

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
21 Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 2021 0,102 1,095 0,000 0,000 0,000 1,197
2 é/zﬁdfggiorlja—t;es;;biS[al_gi;gggjg ;Ziﬁzzg\;atérios de Grandola, Ligacgo Borbolegdo 2002 0,000 0078 0,672 0,000 0,000 0750
23 SAA Beja - Ligagiio Magra - RA FalcBes 2022 0,000 0,350 0,400 0,000 0,000 0,750
24 Reforgo de Armazenamento a Vendas Novas RA6 2023 0,000 0,000 0,600 0,600 0,000 1,200
25 SAA S. Barnabé (Almodbvar) 2022 0,000 0,100 0,000 0,000 0,000 0,100
26 Reabilitagio SAA de Minutos e Bica Fria 2021 0,100 0,100 0,498 0,837 1,715 3,250
57 Ezn%crizldagiociist:g:{gas de Adugio Mértola (Corte Pinto, Santana de Cambas, Corvos, 2022 0,000 0.500 0300 0,000 0,000 0,800
28 Remodelagdo Sistema de Elevacio Atalaia Beja (Pia Quebrada) 2024 0,000 0,000 0,000 0,750 0,000 0,750
29 Arranjo de Recintos (reabilitagdo |9+214 reservatdrios) 2023 0,000 0,000 0,500 1,200 0,800 2,500
30 Implementacio do Plano de Produgdo e Eficiéncia energética 2023 0,000 0,000 0,204 0,874 0,321 1,400
31 Reabilitagio do Sistema Produtor Herdade de Frades 2023 0,000 0,000 0,095 0,000 0,000 0,095
32 | Cisterna do Roxo 2022 0,000 0,120 0,280 0,000 0,000 0,400
33 Intervengdo Barragem Enxoé 2022 0,000 0,049 0,085 0,267 0,000 0,400
34 Empreitada ligagdo EDIA-Monte da Rocha 2023 0,000 0,000 0,250 0,000 0,000 0,250
35 Refor¢o da Adugdo a Melides 2023 0,000 0,000 2,200 0,000 0,000 2,200
36 Projeto Edificio Magra 2021 0,054 0,006 0,000 0,000 0,000 0,060
37 Projeto Edificio Vendas Novas 2021 0027 0,003 0,000 0,000 0,000 0,030
38 Projeto Armazém Grandola 2022 0,000 0,030 0,000 0,000 0,000 0,030
39 Projetos de Execugiio AA - 3% fase 2021 0,006 0,095 0,000 0,000 0,000 0,101
40 | Adugdo a Grandola — 2? Fase 2021 0,020 0,000 0,000 0,000 0,000 0,020
41 Reforgo da Adugdo a Beja 2022 0,000 0,090 0,000 0,000 0,000 0,090
42 | Adugdo a Sdo Teotdnio 2021 0,075 0,000 0,000 0,000 0,000 0,075
43 Reforco de Aducio a Santiago do Cacém e Escatelares - projeto de execucio 2022 0,000 0,090 0,000 0,000 0,000 0,090
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Realizagao
Dez 21/ apds Valor global

Unidade: mithdes de euros iz Previsio 2004 previsto

Desagregacio do Investimento Ano de Realizagdo até Realizacdo Triénio

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
44 ggsdzingi;igj; ngzsctggn;es?;c;sde Agua para Zona Costeira de Alcacer do Sal, 207 0,030 0,000 0,000 0,000 0,000 0,030
45 Reabilitagio do Sistema de Aducio a Montes Velhos e Reservatdrio de Corte Vicente 2021 0015 0015 0,000 0,000 0,000 0,030
46 Projeto de Reabilitagdo de |9 reservatdrios 2021 0,008 0074 0,000 0,000 0,000 0,082
47 Projeto de levantamento arquitetdnico de 214 reservatdrios 2022 0,000 0,135 0,000 0,000 0,000 0,135
48 Projetos de Expansdo a Mértola Noroeste 2021 0,030 0,004 0,000 0,000 0,000 0,034
D | s e < S oo A 50 S e Oommme S e | 28| 0000 0000 Dées 0000 0000 Dées
50 Topografias Abastecimento e Saneamento 2021 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003
51 Geotecnias abastecimento e saneamento 2021 0027 0,000 0,000 0,000 0,000 0027
52 Projetos de Execuciio de Abastecimento de Agua - Lote A — Sistema de Alvito 2022 0,000 0,170 0,000 0,000 0,000 0,170
53 E::jetos de Execucio de Abastecimento de Agua - Lote B — Sistemas de Minutos e Bica 2072 0,000 0230 0026 0,000 0,000 0255
54 Ergs‘éc;s‘acvigz‘:;zés Sd;ﬁabgftjcc)@:g%de Agua - Lote C — Sistemas de Alcdcer do Sal, 2022 0,000 0.152 0,089 0,000 0,000 0240
55 Projeto Cisterna do Roxo 2021 0,030 0,000 0,000 0,000 0,000 0,030
56 Projeto Intervengdo Barragem Enxoé 2021 0010 0011 0,000 0,000 0,000 0,021
57 Projeto Ad. Beja - adicional 2022 0,000 0,024 0,000 0,000 0,000 0,024
58 Projeto Sistema S. Teotdnio - adicional 2022 0,000 0,024 0,000 0,000 0,000 0,024
59 Projeto ligagdo EDIA-Monte da Rocha 2021 0,005 0010 0,000 0,000 0,000 0015
60 Apoio as expropria¢des dos terrenos para construgio dos Sistemas de AA <2021 0,625 0,041 0,106 AN 0319 1,201
6l Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AA <2021 0319 0,041 0,106 AN 0319 0,895
62 Aquisi¢do de terrenos para construcao dos Sistermas de AA <2021 0,828 0,041 0,106 AN 0319 1,404
63 Fiscalizaggo Remodelagdo e Ampliagdo da ETA do Enxoé 2021 0,030 0,040 0018 0,000 0,000 0,088
64 Fiscalizaggo Mértola Sudoeste - Eixo Central e Eixos Secunddrios <2021 0,204 0,020 0,000 0,000 0,000 0225
65 Fiscalizaggo Aducdo a Escoural (Via Montemor-o-Novo) 2024 0,000 0,000 0,000 0013 0,037 0,050
66 Fiscalizagao Reabilitagdo das captacdes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale Meldo) 2021 0,004 0,006 0,000 0,000 0,000 0010
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Realizagao
Dez 21/ apds Valor global

Unidade: mithdes de euros iz Previsio 2004 previsto
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67 Fiscalizaggo Aducdo a Silveiras e Marconi (Via Vendas Novas) 2024 0,000 0,000 0,000 0,045 0,000 0,045

68 Fiscalizaggo Reabilitagdo da ETA do Alvito 2022 0,000 0,040 0,035 0,000 0,000 0,075

69 Fiscalizaggo Reservatdrio de Viana do Alentejo (Aguiar) e Forca 2023 0,000 0,000 0010 0,025 0,000 0,035

70 Fiscalizaggo Reservatdrio do Moinho e conduta (Cuba) e reabilitagdo do reservatério, 2004 0,000 0,000 0,000 0,020 0,024 0,044
condutas e EE Horta do Loureiro (Alvito)
Fiscalizaggo Reabilitagdo da Conduta de Aducdo ao Reservatério de Sdo Jodo de

/1 Negrilhos/Montes Velhos (2% Fase) e Aljustrel - Ligacdo Reservatério R12 2022 0000 0030 0000 0000 0000 0030

72 Fiscalizaggo Conduta Roxo - Beja - Reabilitagdo e By-Pass Santa Vitdria 2024 0,000 0,000 0,000 0,030 0,000 0,030

73 Fiscalizagao Reabilitagdo das captacdes e sistemas de abast. de S. Matias e Terras Frias 2023 0,000 0,000 0,025 0,000 0,000 0,025
Fiscalizagao Reabilitagdo das captacdes e sistemas de abastecimento de Serpa e Moura -

4 (GS7 - Reabilitagdo das Captagdes de Fonte da Telha e Horta dos Banhos 2024 0000 0000 0000 0023 0000 0023

75 Fiscalizaggo ETA de S. Teoténio (Odemira) e Aducio a Odemira e Zambujeira do Mar 2022 0,000 0,008 0,116 0,117 0,127 0,368

76 Fiscalizaggo Aducio a Ribeira da Azenha (via VN Milfontes) e Res. Zona Alta Cercal 2024 0,000 0,000 0,000 0012 0028 0,040

77 Fisca\izac;éq Expansdo em Santiago do Cacérjm (Reabihtagéo. de SAA - Centro Produtor 2073 0,000 0,000 0,030 0,005 0,000 0,035
Vale da Rainha, Furos Escatelares, Reservatério de Romeirinhas)

78 Fis;a\izagéo Aducio MNeI\des, Vale Figueira, Sta. Margarida da Serra e S. Francisco da Serra 2004 0,000 0,000 0,000 0,007 0,063 0,070
(Via Melides) e captacdes

79 Fiscalizaggo Reabilitagdo da Adugdo ao Torrdo e aumento da reserva 2023 0,000 0,000 0,005 0,030 0,000 0,035

80 Fiscalizaggo Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - 2093 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,005
Comporta

8l Fiscalizagao Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 2021 0,005 0,055 0,000 0,000 0,000 0,060
Fiscalizaggo SAA Gréndola - Fecho de Ligacdo aos Reservatdrios de Grandola, Ligagdo

82 Borbolegio Conduta da Mata, Reabilitagdo do Borbolegdo 2022 0.000 0.004 0034 0.000 0.000 0038

83 Fiscalizaggo SAA Beja - Ligacdo Magra - RA Falcdes 2022 0,000 0018 0,020 0,000 0,000 0,038

84 Fiscalizaggao Reforco de Armazenamento a Vendas Novas RA6 2023 0,000 0,000 0,030 0,030 0,000 0,060

85 Fiscalizaggo SAA S. Barnabé (Almodévar) 2022 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,005

86 Fiscalizagao Reabilitagdo SAA de Minutos e Bica Fria 2021 0,005 0,005 0,025 0,042 0,086 0,162

87 Fiscalizaggo Remodelagdo dos Sisternas de Adugdo Mértola (Corte Pinto, Santana de 2002 0,000 0,025 0015 0,000 0,000 0,040
Cambas, Corvos, Namorados, Corte Gafe)

88 Fiscalizaggo Remodelagdo Sistema de Elevagio Atalaia Beja (Pia Quebrada) 2024 0,000 0,000 0,000 0,038 0,000 0,038
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89 Fiscalizaggo Arranjo de Recintos (reabilitagdo [9+2 14 reservatdrios) 2023 0,000 0,000 0,025 0,060 0,040 0,125
90 Fiscalizaggo Implementagdo do Plano de Producio e Eficiéncia energética 2023 0,000 0,000 0010 0,044 0016 0,070
91 Fiscalizaggo Reabilitagdo do Sistema Produtor Herdade de Frades 2023 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,005
92 Fiscalizaggo Cisterna do Roxo 2022 0,000 0,006 0014 0,000 0,000 0,020
93 Fiscalizaggo Intervencgdo Barragem Enxoé 2022 0,000 0,002 0,004 0013 0,000 0,020
94 Fiscalizaggo Empreitada ligagdo EDIA-Monte da Rocha 2023 0,000 0,000 0013 0,000 0,000 0013
95 Fiscalizagao Refor¢o da Adugdo a Melides (via ADSA08) 2023 0,000 0,000 0,110 0,000 0,000 0,110
96 | Outros <2020 0,607 1318 0,000 0,000 0,000 1,925
Total Investimento em Abastecimento de Agua 15,057 13,913 12,843 11,937 9812 63,562

Desagregacio do Investimento Ano : de ReaDIZ;iQS? /até Realizagao Triénio Reilri)zgs(;io Valor global
Unidade: mithSes de euros Inicio Previsdo 2024 previsto
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
| ETAR e sistema interceptor de Cuba 2022 0,000 0211 0,208 1,300 0,182 2,600
5 Eg/:g;)e sistema interceptor e Reabilitagdo de Fossa de Vila Alva e Faro do Alentejo 2073 0,000 0,000 0.500 0,000 0,000 0.500
3 (Oobgz;c‘i;ea)remode\agéo da ETAR e sistema interceptor de S3o Luis e Ligagdo Bairro Azul 2073 0,000 0,000 0,000 0.157 43 | 300
p SOgE;zs(S:ﬁ;zr;sjiagzzécﬁ; ETAR e sistemas interceptores de Abela, e S. Domingos da 2073 0,000 0,000 0200 0,000 0,000 0200
5 Sistema Interceptor de Melides e reabilitacio da EEAR4 2023 0,000 0,000 0,091 0,209 0,000 1,000
6 ETAR e Sl de Comporta (Alcicer do Sal) <2021 2,648 0,118 0,000 0,000 0,000 2,767
7 Ampliacdo da ETAR de Selmes e Sistema Interceptor 2023 0,000 0,000 0,275 0,000 0,000 0,275
8 Reabilitagio da ETAR de Moura 2023 0,000 0,000 0,100 1,102 2,798 4,000
9 Reabilitagio dos SAR de Garvdo e Pandias 2023 0,000 0,000 0,651 0,649 0,000 1,300




)\ AGUAS PUBLICAS
00 ALENTEJO

N Ginipo Agms s Rovbisl

Realizagao
Dez 21/ apds Valor global

Unidade: mithdes de euros iz Previsio 2024 previsto

Desagregacdo do Investimento Ano de Realizagdo até Realizagio Triénio
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10 ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) 2023 0,000 0,000 0,600 0,000 0,000 0,600
Il ETAR Ermidas-Sado (Santiago do Cacém) 2022 0,000 0,242 1,598 0,160 0,000 2,000
12 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2023 0,000 0,000 0,802 0,798 0,000 1,600
I3 Remodelagdo do SAR de Rosdrio (Almodévar) 2021 0,109 0,670 0,000 0,000 0,000 0,779
14 Remodelagdo da ETAR de Alcdgovas Sul e Norte- 2° Fase 2023 0,000 0,000 0,100 0,400 0,000 0,500
Reabilitaciio de Pequenas Instalagdes de Tratamento de Aguas Residuais (PITAR) -
Aljustrel (Ervidel, Jungeiros), Mértola (Corte Pinto), Ourique (Aldeia Palheiros),
15 Almodbvar (Santa Clara-a-Nova), Santiago (Alvalade, Mimosa, Cercal, Santiago do 2023 0.000 0.000 0350 1530 0.000 880
Cacém), Odemira (Colos)
16 Reabilitagio de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo 2022 0,000 0,060 1,840 3,370 0,045 5315
17 Reabilitagio SAR Vendas Novas (Sistema Elevatdrio de Vendas Novas) 2023 0,000 0,000 0,300 0450 0,000 0,750
18 Unidade de Compostagem 2023 0,000 0,000 2,190 4,495 0,000 6,685
19 Novo Emissdrio para Ermidas-Sado 2022 0,000 0,450 0,000 0,000 0,000 0,450
20 Sistema interceptor de Grandola -Trogo em fafta 2023 0,000 0,000 0,050 0,000 0,000 0,050
Projetos de Execucio AR - 3% fase (inclui Montemor EE| e EE2 mais ligagdo; Nicolau - VN
mais interceptor; ETAR e Interceptor de Moura; |6 Pitar; EE e Interceptor de Melides e
Grandola; ETAR Abela; EE, Interceptor; ETAR S. Domingos, EE e Interceptor - Santiago do
21 Cacém; ETAR e Interceptor de S. Luis. Odemira; ETAR de Saboia; ETAR, Interceptor e EE 2022 0,000 0.120 0,400 0,000 0,000 0.520
SAR de Semblana e graca de Padrdes; ETAR e Sistema Interceptor de Penedo Gordo em
Beja; ETAR da Carrasqueira; ETAR A. Pinto; ETAR de Bombel; ETAR de Serpa)
22 Projeto do Sistema de Transporte de Aguas Residuais Rejeitadas de Ermidas-Sado 2021 0,025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,025
23 Reabwlitac;éo dos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de Aljustrel, 207 0218 0093 0,000 0,000 0,000 0311
Arraiolos, Barrancos, Beja e Castro Verde
24 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote |- Alcdcer do Sal e Vendas Novas) 2022 0,000 0,225 0,000 0,000 0,000 0,225
25 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote 2- Odemira) 2022 0,000 0,075 0,000 0,000 0,000 0,075
26 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote 3- Almoddvar e Ourique) 2022 0,000 0,099 0,000 0,000 0,000 0,099
77 \S/\isjirj;srge Transporte de Aguas Residuais (Lote 4 - Cuba, Viana do Alentejo e 2002 0,000 0,055 0.100 0,000 0,000 0.155
78 /SA\\‘s;:g;?é)de Transporte de Aguas Residuais (Lote 5- Alcdcer do Sal, Arraiolos, Viana do 2022 0,000 0,027 0.100 0,000 0,000 0.127
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29 Projeto Sistema Intercetor do Escoural 2021 0010 0,000 0,000 0,000 0,000 0010

30 Projeto ETAR de Saboia - reabilitagdo 2021 0,002 0018 0,000 0,000 0,000 0,020

31 Consultoria drea expropriacdes 2021 0,000 0016 0,106 0,153 0,083 0,358

32 Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AR 2021 0,000 0016 0,106 0,153 0,083 0,358

33 Terrenos 2021 0,000 0016 0,106 0,153 0,083 0,358

34 Fiscalizaggo ETAR e sistema interceptor de Cuba 2022 0,000 0011 0,045 0,065 0,009 0,130

35 Fisca\izac;éo ETAR e sistema interceptor e Reabilitagdo de Fossa de Vila Alva e Faro do 2093 0,000 0,000 0025 0,000 0,000 0025
Alentejo (Cuba)

% Fis;a\izac;éo Obras de remodelacdo da ETAR e sistema interceptor de S3o Luis e Ligagdo 2093 0,000 0,000 0,000 0008 0057 0,065
Bairro Azul (Odemira)

37 Fisca\izac;éo Obras de remodela@éo da,s ETAR e sistemas interceptores de Abela, e S. 2093 0,000 0,000 0010 0,000 0,000 0010
Domingos da Serra (Santiago do Cacém)

38 Fiscalizagao Sistema Interceptor de Melides e reabilitacio da EEAR4 2023 0,000 0,000 0,005 0,045 0,000 0,050

39 Fiscalizaggo ETAR e Sl de Comporta (Alcdcer do Sal) <2021 0,112 0,002 0,000 0,000 0,000 0,114

40 Fiscalizaggo Ampliacdo da ETAR de Selmes e Sistema Intercetor 2023 0,000 0,000 0014 0,000 0,000 0014

41 Fiscalizagzo Reabilitagdo da ETAR de Moura 2023 0,000 0,000 0,005 0,055 0,140 0,200

42 Fiscalizaggo Reabilitagdo dos SAR de Garvdo e Pandias 2023 0,000 0,000 0,033 0,032 0,000 0,065

43 Fiscalizaggo ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) 2023 0,000 0,000 0,030 0,000 0,000 0,030

44 Fiscalizaggo ETAR Ermidas-Sado (Santiago do Cacém) 2022 0,000 0012 0,080 0,008 0,000 0,100

45 Fiscalizaggo ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2023 0,000 0,000 0,040 0,040 0,000 0,080

46 Fiscalizaggo Remodelagdo do SAR de Rosdrio (Almodévar) 2021 0,005 0,033 0,000 0,000 0,000 0,039

47 Fiscalizagao Remodelacio da ETAR de Alcdgovas Sul e Norte- 22 Fase 2023 0,000 0,000 0,005 0,020 0,000 0,025
Fiscalizacio Reabilitacio de Pequenas Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais
(PITAR) - Aljustrel (Ervidel, Jungeiros), Mértola (Corte Pinto), Qurique (Aldeia Palheiros),

48 Almodbvar (Santa Clara-a-Nova), Santiago (Alvalade, Mimosa, Cercal, Santiago do 2023 0000 0000 0018 0077 0000 0094
Cacém), Odemira (Colos)

49 Fiscalizagao Reabilitagdo SAR Beja, Serpa, Odemira e Arraiolos 2022 0,000 0,003 0092 0,168 0,002 0266

50 Fiscalizaggo Reabilitagdo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatério de Vendas Novas) 2023 0,000 0,000 0015 0,023 0,000 0,038
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51 Fiscalizaggo Unidade de Compostagem 2023 0,000 0,000 0,110 0,225 0,000 0334
52 Fiscalizaggo Novo Emissdrio para Ermidas-Sado 2022 0,000 0,023 0,000 0,000 0,000 0,023
53 Fiscalizagao Sistema interceptor de Grandola 2023 0,000 0,000 0,003 0,000 0,000 0,003
54 | Outros <2020 0,246 0,091 0,000 0,000 0,000 0337
Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 3,376 2,686 11,999 16,546 4,626 39,232
TOTAL de Investimento 18433 16,599 24,843 28,482 14,438 102,795

1.3 COBERTURA FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS (EVEF)

Os investimentos previstos realizar no triénio 2022 a 2024 encontram-se previstos no Contrato de Parceria e no Contrato de Gestdo e respetivos aditamentos. Os contratos sdo
suportados no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro que se encontra anexo a estes, sendo este objeto de revisdo quinquenal conforme previsto no respetivo contrato.

Atualmente encontra-se em curso a segunda revisio porém o investimento previsto integra jd as linhas orientadoras e pressupostos para o quinquénio de 2021 a 2025.

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orcamento de 2022 encontram-se contemplados nos documentos contratuais da Parceria, mostrando-

se economicamente sustentdveis.

Importa referir que parte do investimento planeado para 2022 corresponde a empreitadas ja contratualizadas e com financiamento garantido em operagdes do POSEUR,
prevendo-se ainda que as restantes venham a ser financiadas a 70% por fundos comunitarios, conforme pressuposto subjacente aos contratos de parceria e de gestdo e respetivos

aditamentos.
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Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
2 Reabilitagio das captagSes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale Melao) 0,190 0,120 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
4 Reabilitagio da ETA do Alvito 1,500 0,800 POSEUR | 70% 30% 0% nao sim
7 Reab\htac;?o da Condyta de A;mgalo ao Reserv,atomo de S0 Jodo de Negrilhos/Montes 0,600 0,600 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
Velhos (2° Fase) e Aljustrel - Ligagdo Reservatério R12
10 (Eissézgao, ETA do Enxoé, EEI e EE2-GS5 - Remodelacio e Ampliagdo da ETA do 7498 6226 POSEUR | 85% 5% 0% o <im
12 Adugio Eixo Almoddvar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secunddrios 7,079 0,501 POSEUR | 85% |5% 0% nao sim
I3 ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Aducdo a Odemira e Zambujeira do Mar 7,360 0,155 A candidatar | 70% 30% 0% sim sim
15 ALMI - Adugido a VN Milfontes e Castelao 1,595 0,077 POSEUR | 85% |5% 0% nao sim
20 RXP4 - Aducdo as zonas de Ermidas-Sado e Fornalhas Velhas 3236 0,179 POSEUR | 85% |5% 0% nao sim
21 Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo [,197 1,095 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
2 SAA Gréndola - Fecho Qe L|§ga<;éo aos Rese[vatomos de Gréandola, Ligacio Borbolegdo 0750 0,078 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
Conduta da Mata, Reabilitagdo do Borbolegdo
23 SAA Beja - Ligagiio Magra - RA Falcdes 0,750 0,350 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
25 SAAS. Barnabé (Almodbdvar) 0,100 0,100 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
26 Reabilitagdo SAA de Minutos e Bica Fria 3,250 0,100 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
57 Remodelagdo dos Sistemas de Aducio Mértola (Corte Pinto, Santana de Cambas, 0,800 0.500 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
Corvos, Namorados, Corte Gafe)
32 Cisterna do Roxo 0,400 0,120 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
33 Intervencio Barragem Enxoé 0,400 0,049 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
36 Projeto Edificio Magra 0,060 0,006 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
37 Projeto Edificio Vendas Novas 0,030 0,003 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
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38 Projeto Armazém Grandola 0,030 0,030 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
39 Projetos de Execugdo AA - 3% fase 0,101 0,095 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
41 Reforco da Adugdo a Beja 0,090 0,090 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
43 Reforco de Aducio a Santiago do Cacém e Escatelares - projeto de execucdo 0,090 0,090 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
45 /Fz\iaetzwlitac;éo do Sistema de Aducio a Montes Velhos e Reservatério de Corte Vicente 0,030 0015 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
46 Projeto de Reabilitagdo de |9 reservatdrios 0,082 0074 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
47 Projeto de levantamento arquitetdnico de 214 reservatdrios 0,135 0,135 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
48 Projetos de Expansdo a Mértola Noroeste 0,034 0,004 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
52 Projetos de Execuciio de Abastecimento de Agua - Lote A — Sistema de Alvito 0,170 0,170 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
53 Eirge;rc‘); de Execucio de Abastecimento de Agua - Lote B — Sistemas de Minutos e 0.255 0230 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
54| rofics e Brecusio de Abastecento e Agua - Lote C-Sitemssde Alckcer | g0 | 0150 | A cancidear [ 70| 30 0% o | sm
56 Projeto Intervengdo Barragem Enxoé 0,021 0011 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
57 Projeto Ad. Beja - adicional 0,024 0,024 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
58 Projeto Sistema S. Teotdnio - adicional 0,024 0,024 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
59 Projeto ligagdo EDIA-Monte da Rocha 0015 0010 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
60 Apoio as expropriacdes dos terrenos para construgao dos Sistermas de AA 1,201 0,041 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
6l Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AA 0,895 0,041 - 0% 100% 0% ndo sim
62 Aquisicio de terrenos para construgdo dos Sistemas de AA 1,404 0,041 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
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63 Fiscalizagdo Remodelagdo e Ampliagdo da ETA do Enxoé 0,088 0,040 POSEUR | 85% |5% 0% nao sim
64 Fiscalizaggo Mértola Sudoeste - Eixo Central e Eixos Secunddrios 0225 0,020 POSEUR | 85% |5% 0% nao sim
6 Dzzl(;z)agao Reabilitagdo das captagdes subterrneas de lgrejinha e Arraiolos (Vale 0010 0,006 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
68 Fiscalizaggo Reabilitagdo da ETA do Alvito 0,075 0,040 POSEUR | 70% 30% 0% nao sim
Fiscalizagdo Reabilitagdo da Conduta de Adugdo ao Reservatdrio de S3o Jodo de o o o .
/1 Negrilhos/Montes Velhos (2% Fase) e Aljustrel - Ligacdo Reservatério R12 0030 0030 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sm
75 Fiscalizaggo ETA de S. Teoténio (Odemira) e Aducio a Odemira e Zambujeira do Mar | 0,368 0,008 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
8l Fiscalizagao Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 0,060 0,055 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
Fiscalizaggo SAA Gréndola - Fecho de Ligacdo aos Reservatdrios de Grandola, Ligagdo o o o .
82 Borbolegio Conduta da Mata, Reabilitagdo do Borbolegdo 0038 0.004 A candidatar | 70% 0% 0% fdo sim
83 Fiscalizagdo SAA Beja - Ligacdo Magra - RA Falcdes 0,038 0018 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
85 Fiscalizagdo SAA S. Barnabé (Almodévar) 0,005 0,005 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
86 Fiscalizagao Reabilitagdo SAA de Minutos e Bica Fria 0,162 0,005 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
87 Fiscalizagdo Remodelagdo dos Sisternas de Adugdo Mértola (Corte Pinto, Santana de 0,040 0,025 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
Cambas, Corvos, Namorados, Corte Gafe)
92 Fiscalizaggo Cisterna do Roxo 0,020 0,006 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
93 Fiscalizaggo Intervencgdo Barragem Enxoé 0,020 0,002 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
94 Qutros |1,630 1318 - 0% 100% 0% nao sim

Total Investimento em Abastecimento de Agua 54,443 13,913
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Fontes de Financiamento
Desagregacdo do Investimento Realizacdo

Comunitdr i amel diligencias

previsto | Estimativa sim/ndo
para

Unidade: milhdes de euros aprovacao!

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)

| ETAR e sistema interceptor de Cuba 2,600 0211 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
6 ETAR e Sl de Comporta (Alcicer do Sal) 2,767 0,118 POSEUR | 37% 63% 0% ndo sim
Il ETAR Ermidas-Sado (Santiago do Cacém) 2,000 0,242 REACT-EU | 70% 30% 0% ndo sim
I3 Remodelagdo do SAR de Rosdrio (Almoddvar) 0,779 0,670 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
16 Reabilitagdo de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo 5315 0,060 A candidatar | 70% 30% 0% sim sim
19 Novo Emissdrio para Ermidas-Sado 0,450 0,450 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim

Projetos de Execugdo AR - 3% fase (inclui Montemor EE| e EE2 mais ligagdo; Nicolau -
VN mais intersector; ETAR e Intercetor de Moura; |6 Pitar; EE e Intersector de
Melides e Grandola; ETAR Abela; EE, Intersector; ETAR S. Domingos, EE e Intersector
21 - Santiago do Cacém; ETAR e Intersector de S. Luis. Odemira; ETAR de Saboia; ETAR, 0520 0,120 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
Intercetor e EE SAR de Semblana e graga de Padrdes; ETAR e Sistema Intercetor de
Penedo Gordo em Beje; ETAR da Carrasqueira; ETAR A. Pinto; ETAR de Bombel;
ETAR de Serpa)

Reabilitaciio dos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de

23 Aljustrel, Arraiolos, Barrancos, Beja e Castro Verde 031 0093 A candidatar | /0% 30% 0% ndo sm
24 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote |- Alcdcer do Sal e Vendas Novas) 0,225 0,225 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
25 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote 2- Odernira) 0,075 0,075 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
26 Sisternas de Transporte de Aguas Residuais (Lote 3- Almodévar e Ourique) 0,099 0,099 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
77 \S/\isjgjssrge Transporte de Aguas Residuais (Lote 4 - Cuba, Viana do Alentejo e 0.155 0,055 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
28 3§tzﬁiigz)ﬂansporte de Aguas Residuais (Lote 5- Alcicer do Sal, Arraiolos, Viana 0.127 0027 A candidatar | 70% 30% 0% o <im
30 Projeto ETAR de Saboia - reabilitagdo 0,020 0018 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
31 Consultoria drea expropriacdes 0,358 0016 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim

32 Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AR 0,358 0016 - 0% 100% 0% ndo sim
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Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento

Desagregacdo do Investimento Realizaciio Investimenzclc; aprovado -
Fundos - Relevante S oy
previsto | Estimativa Comiini i ! ane sim/nio dihger'jcwa.s
Unidade: milhdes de euros a.pr"Zi;?;é. ol
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
33 Terrenos 0,358 0016 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
34 Fiscalizaggo ETAR e sistema interceptor de Cuba 0,130 0011 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
39 Fiscalizaggo ETAR e Sl de Comporta (Alcdcer do Sal) 0,114 0,002 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
44 Fiscalizaggo ETAR Ermidas-Sado (Santiago do Cacém) 0,100 0012 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
46 Fiscalizaggo Remodelagdo do SAR de Rosdrio (Almodévar) 0,039 0,033 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
49 Fiscalizagao Reabilitagdo SAR Beja, Serpa, Odemira e Arraiolos 0266 0,003 A candidatar | 70% 30% 0% nao sim
52 Fiscalizaggo Novo Emissdrio para Ermidas-Sado 0,023 0,023 A candidatar | 70% 30% 0% ndo sim
53 Outros 4,246 0,091 - 0% 100% 0% ndo sim
Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 21,434 2,686
TOTAL de Investimento 75,877 16,599
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.4 IDENTIFICACAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS CUJO MONTANTE TOTAL SEJA IGUAL OU SUPERIOR A 10 MILHOES DE EUROS QU A 10 % DO ORCAMENTO DA
EMPRESA PARA O ANO DE 2022 (1)

No quadro seguinte sdo identificados os Novos Investimentos (que se iniciam em 2022) incluidos em Plano de Investimentos, com cobertura no EVEF, de valor igual ou superior
a 10 milhGes de euros ou superior a 10% do or¢amento da empresa para o ano de 2022, Para o cdlculo do valor foi considerado o valor do investimento previsional para 2022
e o orcamento de exploragao (CMVYMC + FSE + GP + OGO), cujo total se cifra em 33,562 milhdes de euros. Deste facto sdo apresentados no quadro abaixo os Novos

Investimentos de valor superior a 3,356 milhdes de euros.

Descrigdo do Investimento Atividade

I3 ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Aducdo a Odemira e Zambujeira do Mar Abastecimento de Agua

16 Reabilitagio de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo Sanearmento de Aguas Residuais

Uy Considera-se Investimento relevante ou “com expressio material” o investimento que nio figura no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa total prevista seja igual ou superior a |0 milhdes de

euros ou a 10% do orcamento da empresa para o ano de 2022, conforme previsto nas IPG 2022, calculado da seguinte forma:

Cdlculo do valor dos Investimentos Relevantes Valor(M€) 2021 Valor(M€) 2022
Investimento 14,137 16,599
CMVMC 1,069 1,092
FSE 9,920 11,270
GP 3411 4,485
OGO 0,112 0,116
Total 28,648 33,562
10% do Orcamento de Investimento + Orcamento de Exploragao 2,865 3,356
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[.5  MEMORIA DESCRITIVA DOS NOVOS INVESTIMENTOS, PLANO FINANCEIRO PLURIANUAL, ORJETIVOS A ATINGIR E INDICADORES FINANCEIROS E
OPERACIONAIS

O Plano de Investimentos tem como finalidade a resolucdo de problemas ha muito identificados na regido do SPPIAAlentejo. A sua execugdo tem por objetivo garantir a fiabilidade
do abastecimento “em alta” tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execucdo face a situagdes de escassez
de recursos em algumas origens, vulnerabilidade das mesmas e degradagdo acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterraneas. Na componente
de tratamento de Aguas Residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessarios para a consolidagio da resolucio de situacdes de contencioso

comunitdrio e de efetivo incumprimento da legislagdo comunitdria e nacional.

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo € diretamente ou individualmente aferivel uma vez que sdo desenvolvidos e realizados no ambito
dos contratos de parceria celebrados entre o Estado Portugués e o conjunto de Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir um
sistema integrado, o SPPIAAlentejo, compostos por varios sistemas, num quadro global de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, uma vez que estd
subjacente a parceria a promogdo do desenvolvimento e coesdo de todo o vasto territério. A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer
outros encontra-se pois assegurada de forma global nos proprios contratos de parceria e de gestdo, suportados no EVEF que os acompanha e onde estdo previstos os
investimentos e as respetivas formas de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de "cost-plus" com incentivos a eficiéncia, permitirdo

assegurar a sua sustentabilidade.
Assim, seguidamente serd apresentada a memaria descritiva dos Novos Investimentos bem como os objetivos que se pretendam alcancar com a sua execucdo:
ETA de S. Teoténio (Odemira) e Aducdo a Odemira e Zambujeira do Mar, no valor de 7,36 milhdes de euros
A Aducio a Odemira e Zambuijeira do Mar, em conjunto com a ETA de Sdo Teoténio, integram o Sistema de Abastecimento de Agua de Sio Teotdnio, no concelho de Odemira.

Este sistema de abastecimento destina-se a abastecer com dgua potavel as dreas de influéncia das povoagdes de Odemira, Sdo Teotdnio, Zambujeira do Mar, Brejdo e Fataca,

abrangendo uma populacio residente total de 8 306 habitantes, de acordo com os censos de 201 I.

Trata-se de uma drea situada na zona litoral de Odemira, fortemente atrativa para utilizagdo turfstica, que conduz a uma populagdo flutuante significativa, a que acresce igualmente
muita populacdo trabalhadora sazonal por motivo da agricultura intensiva de estufas existente. Estes factos conjugados elevam a populagdo a servir para valores superiores a

20 000 habitantes, com consumos didrios totais 4 hoje verificados superiores a 4 000 m*/dia e com tendéncia de crescimento a 30 anos para 5 500m*/dia.
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O projeto que se pretende executar pretende substituir 5 pequenos sistemas autonomos de abastecimento de dgua constituidos por captagdes nos canais de rega do Mira,

respetivas ETA e reservatérios, por um sistema integrado, apoiado numa ETA central e condutas adutoras que conduzem a dgua produzida até aos reservatdrios existentes.

Este sistema dispord de uma ETA mais robusta que as existentes, potenciando um melhor tratamento da dgua bruta disponivel, que tem vindo a apresentar degradacao da sua

qualidade o que, em paralelo com normas de qualidade crescentemente exigentes, exige um tratamento mais apurado.

A ETA, dimensionada para produzir 300 m*/hora, ao longo de 20 horas de funcionamento por dia, dispord de um tanque para armazenamento da dgua bruta captada, servindo

de reserva estratégica para 5 dias de consumo médio e ainda de drgao depurador, pela sedimentagdo de matéria sélida que potencia.

O sistema de tratamento adotado foi desenvolvido tendo em consideragdo a qualidade da dgua na origem e baseia-se em tecnologia jd utilizada e testada pela AgdA noutras
instalagdes similares j& construidas e a operar, designadamente a ETA de Almograve, aqui com uma alteracdo em relagio a pré oxidagdo que serd por ozono e ao tipo de filtros,
que serdo mistos de areia e antracite, representando uma melhoria em relagio a ETA de Almograve, para fazer face a evolugio da qualidade da dgua que se tem vindo a verificar

na regido.

O sistema de tratamento da fase sélida dispord de uma decantagio gravitica e uma desidratagdo mecanica, e tem ainda como objetivo a recuperacdo da totalidade da dgua de

lavagens.
A ETA dispord ainda de uma unidade de producdo de energia fotovoltaica para autoconsumo, destinada a produzir parte da energia necessaria para o seu funcionamento.
O sistema adutor parte da ETA, que dispde de 3 eixos de saida, um gravitico e dois elevatdrios.

O eixo gravitico destina-se a aduzir dgua tratada até ao recinto da atual ETA, que serd posteriormente desativada. Os dois sistemas elevatdrios partem da estagio elevatdria
localizada junto da ETA, sendo um destinado a aduzir dgua até Odemira via reservatério da Boa Vista dos Pinheiros e o outro para aduzir dgua a Sio Teotdnio, Zambujeira do

Mar e Brefdo, via um reservatorio intermédio a construir em local apropriado para o efeito.
As ETA de Odemira (Boa Vista dos Pinheiros), Zambujeira do Mar e Brejao serdo posteriormente desativadas, assim como a atual ETA de S3o Teotdnio.

No ambito deste projeto sdo ainda reforcadas as reservas locais de dgua tratada junto das povoagdes destino, por forma a assegurar tendencialmente 24 horas de reserva local

disponivel, para fazer face a combate a incéndios e a reparagao de avarias na adugdo, bem como a regularizagdo de caudais distribuidos.
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Reabilitaciio de Sistemas de tratamento de Aguas Residuais (SAR) de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo, no valor de 5,315 milhdes de euros

Uma vez concluidas ou em fase de conclusdo, as intervenctes de construgdo e reabilitagdo das ETAR dos maiores centros urbanos e as abrangidas pela Diretiva das Aguas
Residuais Urbanas ou por contencioso nacional ou comunitdrio, carecem agora de intervencdo as ETAR de menor dimensdo, tendo por objetivo a resolucao de todos os problemas

de tratamento ainda existentes, ou de drenagem de efluentes abrangidos pelos sistemas em Alta.

A abordagem deverd ser regional tendo nesta fase sido estruturada em 4 grupos:

Grupo

Este grupo de intervencdes abrange os concelhos de Aljustrel e Beja, e destina-se a reabilitar todas as ETAR e PITAR existentes. As interven¢des serdo nas seguintes Instalacdes:

+  Concelho de Aljustrel — Bairro Azul, Bairro S3o Jodo do Deserto, Montes Velhos, Rio de Moinhos e Vale d'Oca l e |l

+  Concelho de Beja — Albernoa, Baleizao, Beringel, Cabega Gorda, Neves, Salvada e Santa Clara de Louredo
Em Aljustrel as intervengdes sdo maioritariamente em ETAR de pequena dimensio, existentes na periferia da vila de Aljustrel, em espago dos bairros mineiros, e consistem na
instalagdo de érgdos de entrada em todas elas e ainda na reabilitacdo das infraestruturas existentes nas ETAR do Bairro Azul e nas compactas de Vale d'Ocal e ll.

Em Beja, na maioria ETAR de lagunagem, a principal intervencdo € a instalagdo de drgdos de entrada, designadamente nas ETAR de Baleizao, Beringel, Cabeca Gorda, Neves e

Salvada. Em Albernoa esta prevista a reabilitacio do pré-tratamento e da EEAR, e em Santa Clara de Louredo, para além da obra de entrada, a colocacio de arejadores.

Ainda em Beja, e na cidade, hd uma intervencio de reabilitacdo do sistema intercetor, em concreto no emissario que conduz os efluentes para a ETAR.

Grupo il

Este grupo de intervengdes abrange os concelhos de Serpa, Moura, Vidigueira e Barrancos.

As intervengdes, todas em pequenas instalacbes, serdo nas seguintes instalagbes:
+  Concelho de Serpa — ETAR de Serpa (linha de lamas — espessador e centrifuga; e dgua de servico), Pias (6rgdo de entrada) e Vila Verde de Ficalho (érgdo de entrada).
+  Concelho de Moura — Obras de reabilitagdo de construgdo civil e érgdo de entrada nas ETAR de Safara, Santo Aleixo da Restauragdo e Santo Amador. Em Sobral da

Adiga trata-se da construgio de uma EEAR e respetiva conduta elevatdria até a ETAR e ainda de obras de reabilitagdo de construgdo civil na ETAR.

+  Concelho de Vidigueira — Reabilitagdo do digestor de uma das linhas de tratamento da ETAR compacta de Pedrdogio.



\AGUAS PUBLICAS
W 00 ALENTEJO
N

Grupo Aguas de Portugal

»  Concelho de Barrancos — Instalagdo de drgdos de entrada nas ETAR de Ferrenha e Lancheira e ainda a reabilitacdo do leito de macrdfitas da ETAR de Ferrenha.

Grupo il
Este grupo de intervengdes abrange os concelhos de Odemira, Castro Verde e Almod&var,
As intervengdes, serdo nas seguintes instalagdes:

*  Concelho de Odemira — ETAR de Odemira (reabilitagdo do drgao de entrada, da desinfecdo final e da desidratacdo mecanica e ainda a reabilitagdo total da EEAR e
conduta elevatéria), ETAR de Almograve (reabilitagdo do érgdo de entrada, da desinfecdo final e ainda dos decantadores), ETAR da Boavista dos Pinheiros (que sdao
duas: ETAR da Amarelinha — érgdo de entrada e substituicdo do meio de enchimento do leito percolador; e a de Fiais - reabilitar ETAR e corrigir a erosio superficial do

solo), ETAR de Zambujeira do Mar (reabilitacdo do érgdo de entrada, da desinfe¢do final, da desidratagdo e ainda da construcdo civil no geral).

+  Concelho de Castro Verde — A intervengdo consiste na construcio de érgdos de entrada nas ETAR de Sete e de Entradas.

+  Concelho de Almoddvar — A intervencdo consiste na construgio de érgdos de entrada e de um leito de macrdfitas na ETAR de Aldeia de Fernandes.

Grupo IV
Este grupo de intervengdes abrange os concelhos de Arraiolos, Viana do Alentejo e Alcdcer do Sal.
As intervengdes serdo nas seguintes instalacdes:

+  Concelho de Arraiolos — Neste concelho as ETAR sdo todas de lagunagem e a intervencgao consiste na construcdo de érgios de entrada em todas as ETAR, uma vez
que elas ndo dispdem de tal infraestrutura.

+  Concelho de Viana do Alentejo — Instalagio de drgdos de entrada nas ETAR de Monte dos Touros e de Aguiar, que sdo duas instalagbes que ndo dispdem dessas
infraestruturas.

+  Concelho de Alcdcer do Sal - ETAR do Torrdo que apresenta deficiéncias varias ao nivel dos leitos percoladores e nos leitos de secagem, que carecem de andlise e
proposta de solu¢do e ainda uma reabilitagio geral da construgdo civil. Ainda em Alcdcer do Sal estd prevista a construgdo de uma nova EEAR e conduta elevatéria, a

localizar na zona do parque de feiras, destinada a conduzir os efluentes, atualmente drenados para uma fossa existente nessa zona, para o sistema intercetor de Alcdcer

do Sal.
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l.6 PRIORIZACAO DOS INVESTIMENTOS

Atendendo a criticidade dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do SPPIAAlentejo, quer em termos de qualidade da dgua para abastecimento
e dos efluentes rejeitados quer em termos de fiabilidade, os investimentos em curso e previstos realizar no triénio 2022 a 2024 encontram-se parcialmente candidatados e
aprovados pelo PO SEUR, importando realcar também o inicio da elegibilidade do préximo quadro comunitério de apoio, para além de outros instrumentos financeiros orientados
para a recuperacio e resiliéncia, onde se inserem grande parte das interven¢des previstas, incluindo o Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo, previsto no Despacho n.°
444/2020, do Ministro do Ambiente e da A¢do Climdtica, da Ministra da Agricultura e da Secretdria de Estado do Turismo. A este respeito referir que foi prevista uma taxa média

de comparticipagdo comunitdria de 70%, pressuposto subjacente aos contratos de parceria e de gestdo e respetivos aditamentos.

Importa referir que nas operagdes jd contratualizadas com o PO SEUR encontram-se definidas as metas para cada projeto sendo de destacar a melhoria dos sistemas em termos
de quantidade e qualidade bem como o aumento de cobertura e disponibilidade de servico sendo imprescindivel a sua execucdo face a situagGes de escassez de recursos e
degradacio da qualidade em algumas das origens que suportam os sistemas de abastecimento de dgua. £ ainda de referir que os investimentos em infraestruturas de saneamento
correspondem a investimentos necessdrios para resolugdo de situages de contencioso ou pré-contencioso comunitdrio, ou de efetivo risco de incumprimento da Diretiva de
Aguas Residuais Urbanas, para além dos sérios riscos de contencioso ambiental a nivel nacional como atesta o importante histrico, circunstancia particularmente critica quando

a atual situagdo de pandemia veio reforcar as preocupagées neste dominio.

Para o planeamento do investimento, a AgdA elabora uma andlise de risco para priorizagdo cuja metodologia avalia as consequéncias da ndo realizacio dos investimentos e a

probabilidade dessas virem a ocorrer.

Relativamente as consequéncias, consideram-se as seguintes dimensdes:
Qualidade da dgua (tratamento AA);
Quantidade de 4gua
Impacto ambiental (tratamento e descargas AR);
Continuidade de servico (falhas de servico AA/AR);
Eficiéncia (energia, controlo de perdas e afluéncias indevidas, processos internos);
Condigdo de infraestruturas;
Protecdo e seguranca dos trabalhadores e terceiros;

Reputacio;
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Cumprimento legal;

No que diz respeito a probabilidade, a escala de avaliagdo € a seguinte:

P FL FC AP
(Provistes) (Futuro — Longo Prazo) (Futuro — Curto Prazo) (Atual Prioritdrio)
| 2 3 4 5
(00} >3 anos [I'a3anos| [Atual/ < | ano[ [Atual/ < | anof, identificado como prioritdrio

Atendendo ao facto do plano de investimentos da AgdA para o triénio de 2022 a 2024 ser elevado, foram selecionados os cinco maiores investimentos da AgdA no triénio,
designadamente: Aducdo Eixo Almaddvar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secunddrios, Remodelagio e Ampliagao da ETA do Enxcé, ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Aducdo

a Odemira e Zambujeira do Mar, construcio de unidades de compostagem e Reabilitacio de Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais de pequenos aglomerados do

SPPIAAlentejo, para os quais a seguir se apresenta a matriz de andlise de risco para priorizagdo:

Estimativa | Estimativa
Designagdo do Designagdo da do valor . P . . . Temporalidade - A .
Empresa T reduzida soplkcEe| el e Motivo — Justificagdo do investimento Implicagoes ey Impacto | Probabilidade | Consequéncia | Risco
servida | empreitada
- Capacidade instalada insuficiente — O Afeta
Aducdo Eixo . L - cliente
Almoddvar-Mérola | Aducio Mértola investimento tem por objetivo a resolucdo dos | Qualidade e sensivel
AgdA var us | 154 7 079 | problemas de qualidade identificados como Quantidade | Atual prioritdria A 5 25
Sudoeste Eixo Sudoeste ) [ . < ou a Sede
Central & Secunddrios criticos na drea abrangida pelo Sistema do de Agua de
Monte da Rocha
Concelho
Capacidade instalada insuficiente — O /cA\\if:;‘?e
Remodela¢io e investimento tem por objetivo a resolu¢do dos Qualidade censivel
AgdA Ampliagdo da ETA do | ETA do Enxoé 34 196 7498 | problemas de qualidade identificados como < Atual prioritdria 5 25
[ ) . . da Agua ou a Sede
Enxoé criticos na drea abrangida pelo Sistema do de
Guadiana Sul
Concelho
! . Afeta
c1aces Tegine
AgdA (Odemira) e Aduggo EIA qe > 9558 7360 | problemas de qualidade identificados como Qualidade Atual prioritdria sensivel 5 25
a Odemirae Teotdnio ) . . da Agua ou a Sede
. criticos na drea abrangida pelo Sistema de Santa
Zambujeira do Mar de
Clara
Concelho
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Estimativa | Estimativa
Designagdo do Designagao da do valor Temporalidade

Empresa Motivo — Justificagdo do investimento Implicagoes Impacto | Probabilidade | Consequéncia | Risco

investimento reduzida populacdo | total da
servida | empreitada

do impacto

Unidade de Capacidade instalada insuficiente — Necessidade Afeta
Agda | Unidade de Compostagem | 554 735 6 685 | de um processo de iratamento da matéria Eficénca | Atual prioritaria | todo o 5 5 25
Compostagem de Beja e organica, através de um tratamento bioldgico, Sicterna
Alcdcer do Sal valorizando-a em composto.
Reabilitacio de SAR Reabilitagio de Capacidade instalada insuficiente — O /cA\\if:;‘?e
de pe uénos SAR de investimento tem por objetivo a resolu¢do dos Impacto censivel
AgdA a I(E)m?erados 4o pequenos 53338 5315 | problemas de qualidade identificados como Anr?bienta\ Atual prioritdria ou 2 Sede 5 5 25
SIgDPIAAIente o aglomerados do criticos na drea abrangida em pequenos de
) SPPIAAlentejo aglomerados do SPPIAAlentejo Concelho

Andlise de risco dos investimentos da AgdA

ETA de S. Teotdnio e

Zambujeira do

Consequéncia
(98]

Probabilidade

391106
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.7 FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

O quadro seguinte contempla o financiamento do investimento previsto para o triénio de 2022 a 2024, no ambito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo

Financiamento do Investimento Estimativa | Orgamento Previsdo Previsao VariagBes

BEI 0,000 20,000 0,000 20,000 0,000 O 000 100% % 100% -100% 0%
Banca Comercial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos Comunitarios 13,302 12,521 12,329 12,439 15,980 19,384 -6% -1% 19 28% 21%
Autofinanciamento 9,245 -16,480 1,808 -17,210 8171 9,099 -286% 4% -1052% -147% 1%
Capital Préprio 1,212 1,212 0,000 1,370 0,691 0,000 13% 13% 100% -50% -100%
TOTAL 23,763 17,253 14,137 16,599 24,843 28,482 13% 13% 17% -50% 15%

E expectdvel que o investimento orcamentado para o ano 2022 e seguintes seja financiado pela obtencio de fundos comunitdrios jd contratualizados com o PO SEUR bem como
0s que se esperam vir a candidatar no ambito dos quadro comunitdrios em curso, pela recuperagio de créditos vencidos, pela gestdo centralizada da tesouraria do Grupo AdP
dos empréstimos da banca comercial e consequente otimizagdo as necessidades das suas empresas e pelo aumento do Capital Social previsto em EVEF da Parceria no perfodo

em referéncia.

Estima-se ainda para 2022 a contratualizagdo com o Banco Europeu do Investimento (BEl) de um financiamento ao investimento em MLP no valor de 20 milh&es de euros e em

substituicio de linhas de suprimentos e apoio de tesouraria contratualizadas com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Endividamento Financeiro Total (bruto) Real Real Estimativa | Orgamento Previsdo Previsio Variagoes

Unidade: M€ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 022 /RI19 022/R20 | O22/EF2| P23 /022 P24/ P23
BEI 0,000 20,000 20,000 40,000 40,000 40,000 100% 100% 100% 0% 0%
Banca Comercial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0% 0%
Financiamento Grupo AdP 55091 33,636 36,032 19,188 26,274 34,728 -65% -43% -47% 37% 32%
TOTAL 55,091 53,636 56,032 59,188 66,274 74,728 7% 10% 6% 12% 13%
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2.  DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2022

2.1 BALANCO PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se o Balan¢o Previsional para os anos de 2022 a 2024 e comparagdao com os anos 2019 a 202 1.

BALANCO PREVISIONAL

Balan¢o Previsional Real Estimativa Org¢amento Previsao Previsao Variagoes

Unidade: Euros 2020 2021 2022 2023 2024 0O22/RI9 022/ EF2I P23 /022 P24/ P23

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 133176 172 144478082 158379612 169149612 186715857 | 207992628 27% 7% 10% 11%
Ativos sob direito de uso 401723 443349 213935 501 215 124339 0 25% 134% -75% -100%
Investimentos Financeiros 7812 I'1 890 13 496 13496 13496 13496 73% 0% 0% 0%
Impostos diferidos ativos 3044279 3133389 3876 801 4513383 4717510 4 849 035 48% 1 6% 5% 3%
Desvio de Recuperagio de Gastos | 079 835 661 524 | 243 143 5161541 9514776 13854 803 378% 315% 84% 46%
Clientes e outros ativos ndo correntes 63 683 0 0 0 0 0 -100% 0% 0% 0%
Total dos ativos ndo correntes 137773 503 | 148 728 235 | 163 726 987 | 179 339 248 | 201 085 977 | 226 709 962 30% 10% 12% 13%

Ativos correntes

Inventdrios 100 691 138 485 85014 89 289 90 002 90 659 -119% 5% 1% 1%
Ativos financeiros ao justo valor 4661 565 0 0 0 0 0 -100% 0% 0% 0%
Clientes 5999 887 5567814 6259 497 5969 076 6030 567 6092 209 -1% -5% 1% 1%
Estado e outros entes publicos 487 872 595132 746 808 499 254 509 677 535798 2% -33% 2% 5%
QOutros ativos correntes 4626 067 4779758 3053310 2081 067 2025333 | 597 556 -55% -32% -3% -21%
Caixa e seus equivalentes I 161851 | 197 231 855000 855000 860 736 866 557 -26% 0% 1% 1%
Total dos ativos correntes 17037934 12278419] 10999 628 9 493 687 9516315 9182778 -44% -14% 0% -4%

Total do ativo 154811437 | 161 006 654 | 174726 615 | 188 832934 | 210 602 292 | 235 892 740 22% 8% 12% 12%
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21,1 BALANCO PREVISIONAL 2022 POR TRIMESTRES

BALANCO PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Balan¢o Previsional Trimestral Estimativa Orc¢amento

2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Unidade: Euros |° Trimestre 2022 20722 022 2002

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 133176 172 144 478 082 158379612 162 003 904 165 186 945 168 308 097 169 149 612
Ativos sob direito de uso 401 723 443 349 213935 158 082 588 196 499 945 501215
Investimentos Financeiros 7812 I'1 890 13496 13496 13496 13496 13496
Impostos diferidos ativos 3044279 3133389 3876801 3659 734 3718823 3723906 4513383
Desvio de Recuperagio de Gastos | 079 835 661 524 | 243 143 2638443 3131785 4232813 5161541
Clientes e outros ativos ndo correntes 63 683 0 0 0 0 0 0
Total dos ativos nao correntes 137 773 503 148 728 235 163 726 987 168 473 659 172 639 245 176 778 258 179 339 248

Ativos correntes

Inventdrios 100 691 138 485 85014 75308 103773 99 004 89 289
Ativos financeiros ao justo valor 4661 565 0 0 0 0 0 0
Clientes 5999 887 5567814 6259 497 5928057 6572281 6905 815 5969 076
Estado e outros entes publicos 487 872 595132 746 808 762 161 329 249 558 365 499 254
QOutros ativos correntes 4626 067 4779758 3053310 2486798 2459 975 2482 507 2081 067
Caixa e seus equivalentes I 161851 | 197 231 855000 855000 855000 855000 855000
Total dos ativos correntes 17 037 934 12278 419 10 999 628 10 107 324 10320 278 10 900 690 9 493 687

Total do ativo 154 811 437 161 006 654 174726 615 178 580 983 182 959 523 187 678 948 188 832 934
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2.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragdo de Resultados por Natureza Previsional para os anos de 2022 a 2024 e comparacio com os anos 2019 a 2021.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Demonstracdo de Resultados Estimativa Org¢amento Previsdo Previsao Variagoes

Unidade; Euros 2021 2022 2023 2024 P24/ P23
Vendas 1291 434 1617170 12192791 13282 540 13453522 13620 099 18% 9% 19 19
Prestagbes de servigos 3716204 4 506 248 5445019 5786851 5835202 5886 993 56% 6% 19% 19%
Rendimentos de servicos de construgio 25567952 18491773 14137338 16598 652 | 24842 531 28482 289 -35% | 7% 50% |5%
Défice/Superavit tarifario de recuperacio de custos | 428 835 -418310 581 619 3918397 4353 235 4340 027 | 74% 574% I'1% 0%
Volume de Negdcios 42004425 34196881 | 32356766 39586441 | 48484490 | 52329 408 -6% 22% 22% 8%
Custo das vendas/Variagido dos inventdrios 678 754 | 097 598 | 068 525 |1 092 194 I 101 840 I 110774 61% 2% 1% 1%
Gastos de servicos de construgao 25567952 18491773 14137338 16598 652 | 24842 531 28482 289 -35% | 7% 50% |5%
Margem Bruta 15757719 14607509 17150904 | 21895594 22540 118 22736345 39% 28% 3% 196
Fornecimentos e servigos externos 9921 697 8 740 426 9919921 |1 269991 11510879 I'1 755015 14% | 4% 2% 2%
Gastos com pessoal 2876016 2961 934 3410697 4 484 999 4578 742 4 674 444 56% 31% 2% 2%
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 4 864 423 5 136 460 7377 363 7342425 7276287 7205518 51% 0% -1% -1%
Subsidios ao investimento 3033388 3329 137 4871 667 3374736 3335696 32889212 1'1% -31% -1% -1%
Outros gastos e perdas operacionais 131200 148 768 11832 I'16 406 122 685 129915 -11% 4% 5% 6%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 239 659 377 479 236 488 237737 0 0 -1% 1% -100% 0%
Resultados operacionais | 237 429 | 326 537 | 439 245 2 294 246 2387222 2 260 365 85% 59% 4% -5%
Gastos financeiros 1009713 688014 776051 826 045 812435 852 994 -18% 6% -2% 5%
Rendimentos financeiros 381 542 62478 157053 204379 0 0 -46% 30% -100% 0%
Resultados financeiros -628 171 -625 537 -618 998 -621 666 -812 435 -852 994 -19% 0% 31% 5%
Resultados antes de impostos 609 258 701 000 820 247 | 672 580 | 574 786 1 407 371 175% 104% -6% -119%
Imposto do exercicio 19968 140392 124 668 7687 7621 7068 -62% -94% -1% -7%
Imposto diferido 109 383 -29 51984 994217 862763 676 557 809% 1813% -13% -22%
Resuttado liquido do exercicio operagoes continuadas 479 907 560 638 643 595 670 676 704 402 723 747 40% 4% 5% 3%
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DEMONSTRACAO DE RESUL OS PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstracdo de Resultados

Unidade: Euros

|° Trimestre 2022

Orc¢amento

2° Trimestre 2022

3° Trimestre 2022
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Or¢amento

Vendas 2996393 3574 869 3671032 3040 246 13282 540
Prestagbes de servigos 1313217 | 455223 | 630 074 | 388338 5786851
Rendimentos de servicos de construgio 4473 254 4235384 4411039 3478975 16598 652
Défice/Superavit tarifario de recuperacio de custos | 395 300 493 342 I 101028 928727 3918397
Volume de Negécios 10 178 164 9758818 10813 172 8 836 286 39 586 44|
Custo das vendas/Variagido dos inventdrios 217 900 279 496 327516 267 283 | 092 194
Gastos de servicos de construgao 4473 254 4235384 4411039 3478975 16598 652
Margem Bruta 5487010 5243 938 6074618 5090 028 21 895 594
Fornecimentos e servigos externos 2798968 2612060 3437312 2421 651 1269991
Gastos com pessoal | 172863 | 181 886 907 513 | 222737 4 484 999
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio | 547 427 | 872823 2240 487 | 681 688 7342425
Subsidios ao investimento 709 383 857 555 I 027 000 780797 3374736
Outros gastos e perdas operacionais 29027 27 506 32132 27 741 I'16 406
Outros rendimentos e ganhos operacionais 59 434 59 434 59 434 59 434 237737
Resulttados operacionais 707 542 466 654 543 607 576 443 2294 246
Gastos financeiros 216 895 216025 204 537 188 587 826 045
Rendimentos financeiros 49742 48 707 53708 52222 204379
Resultados financeiros -167 153 -167319 -150 829 -136 365 -621 666
Resultados antes de impostos 540 389 299 335 392778 440 078 | 672 580
Imposto do exercicio | 922 | 922 | 922 | 922 7687
Imposto diferido 374887 132016 223 641 263 672 994 217
Resuttado liquido do exercicio operagoes continuadas 163 580 165 397 167 215 174 485 670 676
Resuttado liquido do exercicio 163 580 165 397 167 215 174 485 670 676

Atribuivel a acionistas da ADP SGPS 83 426 84353 851280 88987 342 045

Atribuivel a interesses minoritarios 80 154 81 045 81 935 85497 328 631
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2.3 DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DF CAIXA PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional para os anos de 2022 a 2024 e comparacio com os anos 2019 a 202 1.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstragao do Fluxos de Caixa Previsional Estimativa Org¢amento Previsao Previsao
Unidade: Euros 2021 2022 2023 2024
Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 17070 780 23087 390 19801 267 20708 354 20384 556 20615876

Pagamentos a fornecedores -12993 272 -12524 518 -15 178788 -15 287555 -15471 308 -15782 177

Pagamentos ao pessoal 2942614 -3222 741 -3323727 -3555 808 -3 806 092 -3 885 645
Fluxo gerado pelas operagtes | 134 894 7340 131 1 298 753 |1 864 991 I 107 156 948 054

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 26122 -36753 0 343 998 124 668 7621

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional | 2699216 | 721 317 3260759 | 693 681 2717051 2374 168

Pagamentos seguranca social -620 588 -654 227 -674728 <721 841 =772 649 -788799

Pagarmentos de outros impostos -105 442 -98 459 -859711 <756 125 =793 931 -833 628
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 517 764 931 878 | 726 320 559713 1 275 138 759 362
Fluxo de atividades operacionais | 652 658 8 272 009 3 025 073 2 424 704 2382294 | 707 416
Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 13302369 12 520928 12329 293 12438724 15980 366 19383780

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 13 302 369 12 520 928 12 329 293 12 438 724 15980 366 19 383 780

Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis -17322570 -18 866 064 -17 338456 -18 494 838 -24748 459 -28 692275

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -17 322 570 -18 866 064 -17 338 456 -18 494 838 -24 748 459 -28 692 275
Fluxo das atividades de Investimento -4 020 201 -6 345 136 -5 009 163 -6 056 114 -8 768 093 -9 308 495
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2.3.1  DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2022 POR TRIMESTRES
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstragao do Fluxos de Caixa Previsional Estimativa Org¢amento Org¢amento
Unidade: Euros 2021 | Tzrgzw;str e 2 Tzrg;;str e 3 Tzrgzw;str e 4 Tzrg;;str e 2022
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 17070 780 23087 390 19801 267 4949 368 9 685748 15025094 20708 354 20708 354
Pagamentos a fornecedores -12993 272 -12524518 -15 178 788 -3719 843 -7 320638 -1 464 505 -15287 555 -15287 555
Pagamentos ao pessoal <2942 614 -3222741 -3323727 =722 509 -1 587 267 -2 145412 -3 555808 -3 555808
Fluxo gerado pelas operagtes | 134 894 7340 131 1 298 753 507016 777 843 1 415178 | 864 991 | 864 991
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 26 122 -36753 0 0 343 998 343 998 343 998 343 998
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional | 269916 | 721 317 3260759 249 393 483 442 732 146 | 693 681 | 693 681
Pagamentos seguranca social -620 588 -654 227 -674 728 -180 460 -360 920 -541 381 =721 841 =721 841
Pagarmentos de outros impostos -105 442 -98 459 -859 711 -144 993 =295 199 -531 228 <756 125 <756 125
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 517 764 931 878 | 726 320 -76 060 171 320 3535 559713 559713
Fluxo de atividades operacionais | 652 658 8 272 009 3 025 073 430 956 949 164 1418712 2 424 704 2 424 704
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de Investimento 13302369 12 520928 12329 293 3753722 6745 673 9739230 12438724 12438724
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 13 302 369 12 520 928 12 329 293 3753722 6 745 673 9 739 230 12 438 724 12 438 724
Pagamentos respeitantes a:
Subsidios de Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos intangiveis -17322 570 -18 866 064 -17338456 -5213947 -9514989 -14002 155 -18494 838 -18494 838
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -17322570| -18866064| -17338456 -5213 947 9514989 -14002155| -18494838| -18494838
Fluxo das atividades de Investimento -4 020 201 -6 345 136 -5 009 163 -1 460 225 -2769316 -4 262 925 -6 056 114 -6 056 114
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ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SEE

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A AgdA é uma empresa do setor empresarial do Estado, integra o Grupo Aguas de Portugal e, no 4mbito do Contrato de Gestio celebrado, tem por objeto a exploracio e

gestio dos servicos puiblicos de abastecimento de dgua para consumo puiblico e de saneamento de dguas residuais urbanas do Sisterna Publico de Parceria de Aguas do Alentejo

(SPPIAAlentejo).

Os seus objetivos sdo integrados nos objetivos do Grupo AdP, os quais sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos

estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacgdo, de orientagGes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

Para o mandato de 2021/2023 foram definidas as orientacdes estratégicas gerais e especificas abaixo identificadas:

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da empresa deverd:

Orientagées Estratégicas Gerais

a)

b)

g)

Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro
de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e seguranca;
Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a proteciao dos consumidores, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver ac¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizaggo eficiente e a protecio dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a respetiva
comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo ao aumento da produtividade
e satisfacdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensio;
Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discrimina¢des e a permitir a conciliacdo da vida

pessoal, familiar e profissional;
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3.2 CONTRATOS DE GESTAQ, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servigo Publico, a AgdA nd3o celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado

Portugués, bem como ndo tem contratualizado qualquer contrato de prestacio de servigo publico.

33 MAXIMIZAGAO DAS RECEITAS MERCANTIS

O volume de negdcios da AgdA para 2022 resulta da aplicagdo de uma tarifa para o abastecimento de dgua e outra para o tratamento de efluentes, aprovadas pelos Parceiros
(Estado e 20 Municipios) e pela Comissdo de Parceria conforme Aditamento ao Contrato de Gestio celebrado em 22 de dezembro de 2015, atualizada pelo Indice de

Produtividade de Fatores, conforme previsto nos referidos contratos.

As tarifas compreendem uma componente fixa, aplicada em fun¢do da Populagdo Potencialmente Servida e Alojamentos Potencialmente Servicos, visando tendencialmente o

ressarcimento de todos os custos fixos da empresa e, uma componente varidvel aplicada aos metros cubicos efetivamente fornecidos / tratados.

Assim, as tarifas aprovadas em aditamento ao Contrato de Gestdo para o ano de 2022 e atualizadas pelo Indice de Produtividade de Fatores (IPF) sdo:

Atualizacdo da Tarifa de Acordo com Anexo IV do Contrato de Gestdao

(n.° I da Clausula 17.* do Contrato de Gestio)

As Tarifas s@o definidas no anexo Il ao presente contrato, devendo ser anualmente atualizadas pela EGP, de acordo com o Indice de Produtividade de Fatores (IPF), vertido na

férmula constante do Anexo IV

Formula de Atualizagio Tni=Tax IPF
Componente Componente Componente Componente
Fixa AA Variavel AA Fixa AR Variavel AR
Tn 27,7944 0,4417 20,1655 0,4272
IPF 1,1090% 1,1090% 1,1090% 1,1090%
Variac¢do 0,3082 0,0049 0,2236 0,0047

T n+l 28,1026 0,4466 20,3892 0,4320
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34  CRESCIMENTO DO EBIT

Para 2022 a AgdA prevé um crescimento positivo do EBIT, em linha com a politica de gestdo adotada e devidamente sustentada em Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

que suporta os contratos de Parceria e de Gestao e respetivos aditamentos:

Evolugido do EBIT Estimativa Var 2022/2021 Var 2022/2019

Org¢amento

Unidade: Euros

Resultado Operacional (EBIT) | 237 429 | 326 537 | 439 245 2294 246 855001 59% | 056817 85%

Contudo, a informagdo acima referida deverd ser expurgada de efeitos contabilisticos e de eventos sem repeticio conforme referido no ponto 3.5.1 pelo que seguidamente é

apresentado a evolugdo do EBIT ajustado:

Cdlculo do EBIT Ajustado Estimativa Orgamento Var 2022/2021 Var 2022/2019

Resultado Operacional (EBIT) | 237 429 | 326 537 | 439 245 2294246 855001 59% | 056 817 85%
Desvio Tarifédrio | 428 835 -418310 581 619 3918397 3336779 574% 2489 563 174%
Efeitos COVID-19 0 154 859 156751 0 -156 751 -100% 0 0%
Eventos sem repeticio | 538 503 0 -1 500 000 0 | 500 000 -100% -1 538 503 -100%
EBIT AJUSTADO | 347 098 | 899 706 -485 623 -1 624 151 -1 138528 234% -2 971 249 -221%

Verifica-se uma degradacgo do EBIT apds o exercicio de 2020 em resultado do aumento do valor das amortizagdes verificado em 2021 e seguintes bem como do aumento dos

encargos com a operacao e manutencio de infraestruturas justificado no ponto 2.2.

Sem prejuizo do referido, a empresa encontra-se a efetuar a segunda revisio ao EVEF que definird os rendimentos tarifarios para o periodo tarifdrio seguinte e que incorporara
0s ajustamentos necessarios aos encargos previstos suportar, nomeadamente no que respeita ao custo do investimento e com a operacdo e manutencio, para uma evolugdo
positiva do EBIT, sendo necessério o crescimento de 2,4 milhdes de euros em 202 | e de 3,5 milhdes de euros em 2022, comparativamente com 2020, garantindo a sustentabilidade

econdmica e financeira.
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3.5  IMPLEMENTACAO DFE POLITICAS DE REDUGAO DE CUSTOS (PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS)

Para andlise do indicador importa ter presente a evolugdo da atividade da empresa uma vez que se encontra em fase de investimento e consequentemente com alteragdo de
solugdes tecnoldgicas em infraestruturas herdadas dos municipios jd degradadas, com o arranque de novas infraestruturas e ainda, sujeita a impactos climdticos muito relevantes
que afetam particularmente a regido sul e interior do nosso Pafs, concretamente o Alentejo, o que se traduz numa necessidade acrescida de resiliéncia dos sistemas, nomeadamente
no que respeita a adequacdo de processos de tratamento pela volatilidade da qualidade de dgua bruta como pela escassez desta em determinadas regides do Alentejo. Assim, ndo
é completamente possivel exercer uma comparabilidade entre os exercicios por, em cada um dos anos, a atividade ndo ser igualmente compardvel ndo sé pelo facto do
investimento realizado trazer novas solugdes técnicas e alteragdes ao Modus Operand) dos sistemas mas também pelo facto de com a conclusdo dos investimentos irem entrando

em funcionamento novas infraestruturas.

Apesar disso, a empresa sempre se mostrou sustentdvel, evidenciando nas suas contas anuais resultados positivos através da acumulagdo de desvios de recuperagio de gastos
negativos (superavit tarifirio) devidamente auditados por entidade independente e vertidos nos Relatdrios & Contas anuais da empresa. Devido as circunstancias conjunturais e
estruturais que a empresa atravessa, prevé-se que esta situacao se aftere em 202 | e 2022, com desvios de recuperagio de gastos positivos (défice tarifario) devido ao aumento
dos gastos ja identificados no ponto 2.2 situagdo que serd acautelada com a revisdo do EVEF que definird os rendimentos tarifdrios para o periodo tarifirio e que acomodara os

desvios tarifarios entretanto acumulados.

O mesmo ocorreu no ano de 2019 em que se considera terem ocorrido eventos sem repeticio que originaram um acréscimo excecional de encargos, nomeadamente no que
respeita ao transporte de dgua por autotanque e correcio da estimativa de gastos previstos suportar com a comparticipagdo na manutencdo de albufeiras e barragens em que a
AgdA capta dgua, nomeadamente albufeira do Monte da Rocha e Albufeira do Roxo e ainda pelo encargo registado em resultado da sentenca proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no perfodo compreendido entre 2010 e 2016, pelo que para estabelecer

uma comparabilidade entre exercicios importa expurgar no ano de 2019 estes encargos adicionais.

Merece também especial relevo a eficiéncia da empresa que, numa gestio financeira pautada pelo baixo custo, se preveem melhorias significativas no que diz respeito ao servigo
de abastecimento de dgua e saneamento, com destaque para a qualidade de dgua para abastecimento e na qualidade de dguas residuais tratadas.

E neste contexto que a empresa se prop&e para o exercicio de 2022 a manter o nivel de servi¢o publico prestado com estrito cumprimento pelas orientacdes transmitidas a
empresa, mantendo elevados os padrées de qualidade e servigo publico aos cerca de 250 mil habitantes, pese embora os resultados financeiros apresentados e que se esperam

vir a ser corrigidos na sequéncia da revisao tarifaria, conforme anteriormente referido.
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39512 PROGRESSAO NA CARREIRA

Para além do exposto, de acordo com o anexo Il dos ACT, que versa sobre regras de progressdo e evolugdo na carreira, a progressio na carreira € automdtica quando baseada

nos créditos para progressio salarial assentes na avaliagdo de desempenho e assiduidade.

Assim, encontra-se previsto neste PAO o aumento de custos com pessoal decorrente da progressio salarial obrigatdria de trabalhadores para o escaldo subsequente do nivel da
respetiva carreira da tabela de remuneragdes (evolugio horizontal), em razdo da avaliagio do desempenho a realizar, estimando-se para tanto o montante de 30 736 euros a que

acrescem os respetivos encargos sociais.
39513 PROMOCAQ NA CARREIRA

Paralelamente a progressdo na carreira, encontra-se prevista no ACT a promogao a niveis superiores, a concretizar em funcdo do mérito e na sequéncia da avaliagio de

desempenho, para a qual se estima o montante de 46 105 euros a que acrescem os respetivos encargos sociais.
39514  COMPROMISSO DE MANUTENCAO DO POSICIONAMENTO DE VALORIZACAO DOS TRABALHADORES DO GRUPO ADP

Aquando da assinatura em 08 de outubro de 2018 dos ACT a diferenga entre a remuneragao mensal minima garantida (580€) e o saldrio mais baixo de entrada no grupo AdP

(613€) era de 5,4%.

O pressuposto da tabela salarial anexa ao ACT, e compromisso assumido a data, assenta neste diferencial, que se reflete nos niveis salariais de toda a tabela, e respetiva garantia
de manutencio de 5,4% face a remuneracdo mensal minima garantida, diferencial este que desapareceu por completo, dado que a tabela salarial de 2018 n3o foi, até a data,

objeto de qualquer atualizagdo.

A tabela anexa ao ACT remonta a 2009 e desde a entrada em vigor do ACT (com a assinatura do qual cada trabalhador recebeu uma importancia Unica, a tftulo de compensacgo
extraordindria, de 125€) a Unica atualizacio salarial dos trabalhadores das empresas do grupo Aguas de Portugal ocorreu por via do aumento da remuneracio mensal miima

garantida, refletindo-se, assim, unicamente no nivel salarial mais baixo.
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Em 02 de junho de 202 | as empresas do grupo dguas de Portugal apresentaram a tutela setorial e financeira uma proposta de renegociagao do ACT na qual, propdem, por forma
a cumprir com o compromisso assumido junto dos Sindicatos de manter o diferencial de 5,4%, uma atualizagdo dos niveis salarias da tabela ao longo de seis anos, ao ritmo de 1%

ao ano acima da RMMG, com efeitos ao ano de 2021, sendo que no ano de 202 | seriam repostos 2%, em 2022, 2023 e 2024 reposto 1%, em cada ano e em 2025 0,4%.

Uma vez que aguardamos despacho quanto ao proposto, incluimos no PAO de 2022 os impactos nos custos com pessoal decorrentes da aplicagdo da atualizagdo da tabela

referentes aos anos de 2020 a 2022, ou seja 3%, que perfaz um montante total de 92 130 euros a que acrescem os respetivos encargos sociais.

A reposi¢ao do Compromisso de Manutengao do Posicionamento de Valorizagdo dos Trabalhadores do grupo AdP, mediante a atualizacdo da tabela salarial suprarreferida, sé

serd concretizada apds prontincia sobre a proposta apresentada em 02 de junho de 2021 pelas empresas do grupo Aguas de Portugal.
3.9.5.2 INICIO DA CARREIRA DE TECNICO SUPERIOR
A carreira de Técnico Superior de acordo com o disposto nos ACT tem como base minima a remuneracdo mensal de 902€, nivel K1,

De acordo com a Ultima revisdo feita a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na Ultima redacdo conferida pela Lei n.? 2/2020,
de 31 de marco, o nivel de admissio na carreira geral dos Técnicos Superiores passou a ser o nivel |5 da Tabela Remuneratéria Unica (TRU), conforme decorre do n.° 7 do

artigo 38.° que transcrevemos em baixo:

“7 - O empregador publico ndo pode propor a primeira posicdo remuneratdria ao candidato que seja titular de licenciatura ou de grau académico superior quando

esteja em causa o recrutamento de trabalhador para posto de trabalho com contetido funcional correspondente ao da carreira geral de técnico superior.”

Resulta assim do exposto que nos termos da lei vigente, o empregador publico ndo pode propor a |.# posicio remuneratdria (nivel || da TRU), terd de propor no minimo a 2.2
posicdo (nivel 15 da TRU) quando se trate de situacbes de admissdo de técnicos superiores. De acordo com o relatério da DGAEP a 1.2 posicao remuneratéria da carreira de
técnico superior na administracdo publica corresponde ao nivel |1 da TRU e a 2% posicdo remuneratdria da carreira de técnico superior corresponde ao nivel |5 da TRU

(https:/iwww.dgaep.gov.pt/upload/catalogo/SR_AP_2020.pdf), ao qual corresponde uma remuneracio minima de 1.205€.

Inexistindo razdes materiais que determinem a diferenciagdo de enquadramento remuneratdrio da admissdo de técnicos superiores nas entidades abrangidas pelo ambito de
aplicagdo da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas e nas empresas do Grupo AdP, por forma a enquadrar este valor, de uma remuneragao minima de |.205€, na tabela
anexa ao ACT como base da carreira dos técnicos superiores deverd considerar-se, como minimo, o nivel |5 da referida tabela, a que corresponde uma remuneragio base de

|.232€.


https://www.dgaep.gov.pt/upload/catalogo/SR_AP_2020.pdf



http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/c534c91a4e063e5e802575a800493657?OpenDocument
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Se tivermos em conta as empresas do setor empresarial do estado, ou de capitais privados, prestadoras de servicos publicos, verificamos que a remuneragdo minima dos técnicos

superiores fixada nos respetivos acordos de empresa, se situa acima da remuneragdao minima dos trabalhadores em fungées publicas e no caso das empresas do Grupo Aguas de

Portugal até os estagidrios profissionais financiados pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional tém remuneracSes acima da base da carreira da categoria de técnico

superior.

Empresas

Categoria

Remuneragdo Base

Petrogal

| 968,00 euros

Técnico Superior

ERSAR Técnico Superior | 705,00 euros
Fidelidade Técnico Superior | 617,00 euros
EdP Técnico Superior | 500,00 euros
Metropolitano de Lisboa Técnico Superior | 493,00 euros
Caixa Geral de Depésitos Técnico Superior | 373,00 euros
Comboios de Portugal Técnico Superior | 338,00 euros
Funcdo Pudblica Técnico Superior | 205,00 euros
Estagidrio IEFP Técnico Superior (Nivel VII) 921,50 euros
Grupo Aguas de Portugal Técnico Superior 902,00 euros

Assim, esta entidade gestora solicita a necessdria autorizagdo para © aumento de custos com pessoal no montante de 45 676 euros, a que acrescem os respetivos encargos sociais,

totalmente absorvido pelas reclassificagdes previstas pela clausula 212 do ACT, resultante da reclassificagdo remuneratdria dos trabalhadores que se encontram enquadrados

entre o nivel K| e o nivel |5 por forma a equiparar a base da carreira de técnico superior das empresas do Grupo Aguas de Portugal a base da carreira dos trabalhadores em

fungdes publicas, nos termos supra referidos.

3.9.53 NOVAS CONTRATACOES

A AgdA pretende proceder em 2022 a contratacdo de 7 trabalhadores por razdes de seguranca e de altera¢Ses do quadro interno ditadas pela necessidade de cumprir o

quadro legal vigente.
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A ndo admissdo das contratacdes propostas por razdes de seguranga tém imposto uma reorganizacido do trabalho de diversos trabalhadores que operam as instalagdes do sistema
mais criticas condicionando o seu desempenho e que se traduz num aumento de perturbagdes nos processos de fornecimento e tratamento que podem condicionar o servigo

publico prestado nas condi¢des contratuais e legais previstas.

Importa ainda destacar que o quadro legislativo vigente se traduz num aumento significativo de processos burocratizados com acréscimo de obrigagGes que para cumprimento
da legislagdo importa solucionar com a admissdo de novos trabalhadores. A titulo de exemplo, a afteragdo em 2018 do Codigo da Contratagdo Publica vem trazer a obrigatoriedade
de nomeagao de gestores de contratos com responsabilidades acrescidas na gestdo de processos das empresas. Se por um lado estaremos a falar do aumento da eficiéncia e
controlo do processo de execucdo de contratagdo, por outro lado a carga administrativa associada a estes processos € significativamente maior justificando a necessidade de novas
contratagdes. Referir ainda que para um melhor acompanhamento técnico, de gestdo e legal dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, é
necessdrio libertar os coordenadores regionais de alguma carga administrativa dedicando mais tempo para uma coordenagdo focada na gestdo, na coordenacio técnica e legislativa

dos sistemas sob coordenacio.

Por outro lado, em 2021 a empresa iniciou o processo de integracdo parcial da atividade de saneamento uma vez que os resultados das subcontratagdes nem sempre foram os
melhores levando inclusive a alguns incumprimentos do quadro legislativo no que respeita ao cumprimento das normas de descarga. Desta forma, para continuidade deste
processo de integracio serd necessario contratar um responsavel pela drea de saneamento que controlard a gestdo internas de infraestruturas de saneamento dos concelhos de

Beja e Aljustrel, dando ainda o apoio técnico especializado as demais infraestruturas de saneamento integradas.

A n3o admissdo das contratagdes propostas condicionam o desempenho da atividade da empresa traduzindo-se por vezes em incumprimentos e perturbagdes nos processos de

fornecimento e tratamento que podem condicionar o servico publico prestado nas condi¢bes contratuais e legais previstas.
Face ao acima exposto a AgdA solicita a necessdria autorizagio para a contratacio de 7 trabalhadores para garantir o cumprimento das normas de seguranca, qualidade e reporte
nos termos suprarreferidos.

3954 PROGRAMA DE TRAINEES 2022/2024 £ ESTAGIOS PROFISSIONAIS
O Grupo Aguas de Portugal exerce atividades que constituem servicos de interesse puiblico, indispensdveis ao bem-estar das populages, ao desenvolvimento das atividades
econdmicas e a protecao do meio ambiente.

Estas atividades sdo desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestacdo do servico publico, com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental,

beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas, sujeitas também as fortes restricdes determinadas para o Setor Publico Empresarial.
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O Grupo AdP encontra-se estruturado por empresas que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, as quais funcionam no quadro de

um sistema de planeamento e controlo conduzido pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA.

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforcar o servigo publico com novas competéncias e novas formas de atuar, reforgando
a aposta na inovagdo e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial,

conduzindo este processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa
permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e prdticas novas na nossa cultura e reforcar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio

académico e, também, junto das populagdes.
Para tanto, decorreu em 2018 um Programa piloto de Trainees do Grupo AdP que culminou com a integragdo de 89% de jovens talentos em vdrias das nossas empresas.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar

e inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

Acresce ao referido que a AgdA tem vindo a promover formagio em contexto de trabalho através da colaboragio com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional acolhendo

estdgios curriculares e profissionais, estes Ultimos parcialmente comparticipados.

Considerando o sucesso dos programas de estdgios e trainees, a AgdA pretende acolher em 2022 quatro novos estagidrios e iniciar um programa WAVE para o periodo

2022/2025, com a celebragdo de | contrato de estdgio em cada ano e, se assim se justificar, dardo lugar a admissdes através de contratos de trabalho sem termo.

Face ao acima exposto no presente PAO estd prevista a celebracio de 4 contratos de estdgios cofinanciados pelo IEFP e | contrato de estdgio trainee a iniciar em outubro de
2022 apds recrutamento junto de recém-licenciados de estabelecimentos universitdrios da drea de influéncia do sistema gerido pela Empresa para formacdo prética em contexto
de trabalho na drea das fun¢des da categoria de técnico superior e com o enquadramento de subsidio de estdgio no valor mensal de |.232€ (equivalente ao nivel |5 da tabela dos

ACT) pelo que se solicita a necessdria autorizacio.
3955 SUBSTITUICOES

Considerando a necessidade de substituicio/recrutamento de trabalhadores para garantia do cumprimento da Portaria n.° 762/2002, de | de julho, que aprovou o regulamento

de seguranga, higiene e salide no trabalho na exploracido dos sistemas publicos de distribuicdo de dgua e de drenagem de dguas residuais, entre outros normativos legais;
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Considerando o previsto no Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho de 2021 quanto a “requisitos de seguranca da respetiva atividade operacional”

Considerando que um procedimento que envolve a formulagdo de um pedido de autorizagdo casuistico ndo se mostra compativel com a continuidade da prestagdo do servigo

publico, em especial nos casos em que, por razdes de salde, seguranca e/ou higiene, os trabalhos devem ser efetuados em equipa;

A AgdA solicita, ainda, autorizagdo para o recrutamento destinado a substituicdo de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego, independentemente da respetiva causa, e
desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugdo das atribuigdes e o
cumprimento das obrigacSes de prestagdo de servico publico da respetiva empresa, sob condigdo de os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituigao estarem

incluidos na proposta de orgamento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.

A substituicio e/ou contratacdo de técnicos superiores para inicio desta carreira assume como referencial o valor mensal 1.232€ (nivel |5 da tabela dos ACT), equiparado ao

saldrio de entrada de um técnico superior na fun¢do publica, de acordo com a fundamentagio constante no 3.9.5.2.
3.95.6 NAO CUMPRIMENTO DF IMPOSICOFES LEGAIS

As reclassificacGes, progressdes e promocdes, assim como as regularizacdes de vinculos laborais e contratagdo de novos trabalhadores, nos termos e pelas razGes supra

mencionadas, resulta, de imposicdes legais.

Desde logo, as situages enunciadas resultam de uma circunstancia Unica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificacdo nas carreiras existentes do Grupo AdP - que se
mostra devido em fun¢io do contexto histérico descrito, do periodo temporal decorrido e da adequagdo da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas
do Grupo AdP, seja para regularizar situacdes desajustadas, assegurarem funcdes e obrigacBes presentes, seja para antecipar a organizacdo exigivel para implementar a sua

estratégia de futuro, nomeadamente quanto ao incremento da atividade exercida em resultado:

a) da previsdo da dgua para reutilizacdo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes
por efeito do Decreto-Lein® 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lein® 119/2019, de 21 de
agosto; e

b) dos desafios inerentes a atuacdo preventiva para evitar ou mitigar situacdes de escassez hidrica.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como

um dos "‘fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho de 2021.
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3.9.6  BENEFICIOS POS-EMPREGO

Na AgdA ndo existe qualquer beneficio pds-emprego e ndo tem instituido qualquer sistema complementar de pensdes.

Por essa razdo nao efetua o pagamento de qualquer complemento as pensdes atribuidas pelo Sistema Previdencial da Seguranca Social, pela CGA, |.P. ou por outro sistema de

protecdo social, nem mesmo de complementos integralmente financiados pelas contribuigdes ou quotizacdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou outros regimes

complementares, nos termos da legislacio aplicdvel.
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4. ESFORCO PUBLICO DE FINANCIAMENTO

Em 2020 e 2021 bem como para o triénio de 2022 a 2024 a AgdA ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indeminizagées compensaveis,

bem como subsidios e outras operagdes similares.

Esforgo Publico de Financiamento Estimativa Orc¢amento Previsdo Previsao

Unidade: Euros 2021 2022 2023 2024

Empréstimos

Aumentos de capital

Indemnizagdes compensatérias

Subsidios Governamentais

Outras operagdes similares

(=3 el el Boll Hoell el
(=3 el el Boll Hoell el
(=3 el el Boll Hoell el
(=3 el el Boll Hoell el
(=3 el el Boll Hoell el

Total
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5. CONCLUSOES

O presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A, efetuado com as melhores previsées, estimativas

e informagdes que se conhecem a presente data.

Com base no exposto, o Conselho de Administragio ird propor aos acionistas que aprovem o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2022.
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