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A. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

. INTRODUCAO

A regido do Alentejo, em particular o Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alentejo Central, é reconhecidamente uma regiao com graves caréncias de abastecimento de 4gua para
consumo humano em termos de qualidade e quantidade, situacao que se tem vindo a agravar pela continuidade de Seca que se vive na regido, em particular na zona mais a sul do
Sistema, nos concelhos de Castro Verde, Mértola, Almoddvar, Ourique e Odemira, originado pela escassez dos recursos de dgua existentes na regidao. Acrescem ainda os
problemas ao nivel do tratamento de 4guas residuais urbanas, agora concentrados num conjunto de pequenas instalagcdes de tratamentos, apds ultrapassados os antecedentes

com processos em fase de contencioso comunitdrio por incumprimento das Diretivas Comunitdrias aplicdveis.

Foi nesse contexto que em 25 de setembro de 2009 foi assinado entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo um contrato de Parceria Piblica visando a concegao,
construcio e exploracio de um Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), envolvendo as componentes abastecimento de dgua para consumo

humano e tratamento de dguas residuais urbanas, ambas na vertente “em alta” e por um periodo de 50 anos.

No ambito desse contrato foi criada, na mesma data, como entidade gestora da Parceria a empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA, também designada por AgdA,
atualmente com um capital social de € 9.053.000 (nove milhGes e cinquenta e trés mil euros) repartidos entre a Aguas de Portugal, SGPS (51%) e a Associacio de Municipios
para a Gestdo da Agua Publica do Alentejo (49%), a qual foi cometida, através de um contrato de gestio celebrado entre os Parceiros e a Sociedade, nZo s6 a responsabilidade
pela execugdo de um vasto programa de investimentos em infraestruturas e equipamentos mas também a exploragio e a gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua e

tratamento de dguas residuais urbanas pelo perfodo de 50 anos de vigéncia da Parceria.

Apesar de formalmente criada em setembro de 2009, a AgdA sé inicia a sua atividade operacional em | de julho de 2010, integrando gradualmente os sistemas de abastecimento

de dgua e de saneamento "‘em alta” dos 20 municipios que atualmente integram a parceria.

No que diz respeito ao ano de 2021 e seguintes, importa ter presente que o orcamento plurianual foi elaborado tendo em consideragdo os pressupostos de atividade e de
investimento previstos no contrato de gestdo e respetivo aditamento, bem como as iniciativas desenvolvidas em 2020 antecipando a revisdo do estudo de viabilidade econdmica
e financeira (EVEF) para o quinguénio de 2021 a 2025 e remanescente periodo da Parceria, bem como a excecionalidade dos anos de 2020 e perspetiva de 2021 no que respeita
a Pandemia pela Covid-19, identificando-se no documento os encargos que se preveem suportar para prevencao de trabalhadores, ndo se prevendo, no entanto, alteragdes

significativas a atividade da empresa.



Tendo em conta o acima referido o Plano de Atividades e Orgamento 202 | assenta em pressupostos base do EVEF, elaborado em 2015 e que suporta os contratos de Parceria

e de Gestdo cuja revisdo se encontra em curso, com a atualizagdo do plano de investimento e encargos com o pessoal que se preveem vir a realizar no triénio.

Referir que no Plano de Atividades e Orgamento para 202 | estda em conformidade com o Plano de Atividades e Orcamento de 2020, aprovado pelos despachos n.° 61 1/2020-

SET e 156/SEAMB/2020, nomeadamente no que diz respeito a estimativa de fecho para 2020 corresponder ao orgamento de 2020 e ao Orgamento de 2021 corresponder a

projecdo para 2021.



2. A EMPRESA

2.1 MISSAO

No dmbito da sua Missio, a AgdA procede a exploracio e i gestio dos servicos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo
(SPPIAAlentejo), em regime de parceria publica visando a prestagdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como

a disponibilizagao das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtengdo de
economias de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente avangadas, incorporando boas praticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecugao dos objetivos

da empresa nas diferentes dreas de atuagao.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da

responsabilidade social e ambiental.

2.2 VISAO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que presta, numa regido com necessidades especiais, devidas

essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a dispersao populacional.

2.3 ATIVIDADE E POLITICAS

A AgdA assume o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e
colocard, nos varios niveis da sua organizagio, todo o empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os seus clientes, acionistas, trabalhadores,

fornecedores e comunidade.

Na sua atividade, assume como principio incontorndvel a criagdo de condi¢Ses para a cobertura integral dos gastos com o servigo prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird
com a sua fung¢do estruturante na drea onde desenvolve a sua atividade, a regidao do Alentejo, contribuindo para a gestao adequada dos recursos disponiveis na regidao e para a

requalificagdo ambiental do territdrio.

Conhecedora dos problemas ainda nao resolvidos no setor do abastecimento de 4dgua e do saneamento e consciente das suas responsabilidades no cumprimento das metas

nacionais e comunitdrias a AgdA desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir ativamente para serem atingidas as metas 86% e 78% de atendimento nas componentes



abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, respetivamente, estabelecidas no Contrato de Gestdo, relativamente ao Sistema Publico de Parceria Integrado de

Aguas do Alentejo.

Na sua gestdo, a empresa cumpre as orienta¢des fixadas na legislagao e aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como as recomendagées emanadas pelos

acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposi¢Ses relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de

3 de outubro.
Na sua atividade, assume os seguintes objetivos:

Assegurar maior equidade territorial e coesio social, diminuindo a disparidade tarifiria resultante da especificidade do Sistemas Publico de Parceria Integrado de Aguas

do Alentejo;
i, Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo de reduzir os gastos associados;
i Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;
V. Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da entidade gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo;

V. Contribuir ativamente para a prossecugao das politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente.

24 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Tendo por objetivo a prossecucio dos objetivos estratégicos definidos pelos acionistas da empresa para as atividades de Abastecimento e de Saneamento de Aguas residuais, a

AgdA dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execucdo e controlo dos quais se destacam pela sua importancia econémicos e financeiros:
a) EVEF - Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

O documento € elaborado quinquenalmente, como obrigatoriedade do préprio contrato de gestao, e para um horizonte da parceria, revisitando pressupostos, encargos,
investimentos e estabelecendo as tarifas para o quadro de sustentabilidade econdmica e financeira da parceria. Periodicamente € efetuada a avaliagao do estado de
realizagdo e acompanhamento financeiro da execugao com as previsdes em EVEF sendo o acompanhamento analisado pela Comissao Executiva e pelo Conselho de

Administracao.



b) PAI—Plano Anual de Investimentos

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de trés anos e consiste numa previsio de todos os investimento que se preveem realizar para esse periodo
tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servico e melhoria da qualidade da dgua. A realizagdo dos projetos € controlada por meio do sistema

SAP e o0 acompanhamento € efetuado regularmente pelos administradores com fungdes executivas e mensalmente pelo Conselho de Administragao.

c¢) PAC—Plano Anual de Compras

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de dois anos e consiste numa previsao de todos os procedimentos de compras de bens e servicos que dao
suporte ao orgamento anual e que se preveem realizar para esse perfodo tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servigo e melhoria da qualidade
da dgua. O Plano Anual de Compras permite planear com maior rigor e antecipar a elaboragao de procedimentos no ambito do Cdédigo da Contratagao Publica sendo
a execucdo da despesa controlada através do sistema SAP e o acompanhamento efetuado regularmente pelos administradores com fun¢des executivas e mensalmente

pelo Conselho de Administracao.
d) Orgamento Anual

E elaborado anualmente com a participacio de todas as dreas técnicas, um orcamento de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa. As aquisicdes de
bens e servicos previstas em orcamento s3o controladas através de mecanismos de controlo interno incorporados no Sistema SAP, em termos de autoriza¢des que

traduzem a delegacao de competéncias em vigor na Empresa.

A avaliagdo da execugao do Plano de Investimento, Plano de Compras e o Orgamento anual € feito trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestdao que
monitorizam um vasto conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € ainda feita a avaliagio do cumprimento dos objetivos de gestdo,

constando o atingimento do relatério anual de prestagao de contas e Relatério de Governo Societdrio, que € disponibilizado publicamente no site da AgdA.



3. SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2020 constitui um dos trés anos mais quentes segundo a Organizac¢do das Nagdes Unidas (ONU), admitindo ainda como provavel que o aumento da temperatura em
2024 ird exceder o limite de 1,5° C do Acordo de Paris. Apds sucessivos recordes de temperatura, a década de 201 1-2020 serd a mais quente desde que hd registos, com os
dltimos seis anos, desde 2015, a registarem as temperaturas mais altas, de acordo com o relatério anual provisério sobre o estado do clima da Organizacao Meteoroldgica Mundial

(OMM).

A regido do Alentejo entrou no sétimo ano consecutivo de seca hidroldgica, ndo sé confirmando, mas ampliando as fortes preocupagdes com o abastecimento de dgua para
consumo humano em termos de qualidade e quantidade, em particular na zona mais a sul da nossa drea de atuagao, nos concelhos de Castro Verde, Mértola, Almodévar, Ourique
e Odemira. Os encargos com o transporte de dgua por cisterna atingiram em 2019 um valor recorde, apesar das limitagdes se encontrarem circunscritas a uma populagao abaixo

dos dois mil habitantes residentes.

O ponto de partida ao nivel do tratamento de dguas residuais era igualmente fragil, patente em particular nas cerca de duas dezenas de aglomerados em contencioso comunitdrio

por incumprimentos sérios.

Ao iniciar o terceiro quinquénio de atividade e concretizado cerca de dois ter¢os do investimento inicial em infraestruturas o panorama subjacente a assinatura a 25 de setembro
de 2009 do contrato de parceria publica entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo visando a concegio, construcdo e exploracao do SPPIAAlentejo, com uma drea
de cercade 15.350 Km2, que corresponde a | 7% do territério nacional e a uma populagdo residente na ordem dos 250.000 habitantes, envolvendo as componentes abastecimento
de 4gua para consumo humano e tratamento de dguas residuais urbanas, ambas na vertente “‘em alta” e por um periodo de 50 anos, € bastante distinto, como nao podia deixar

de ser.
Contudo ainda aquém do desejdvel e inicialmente perspetivado e admitido como alcangavel.

A combinacdo de um exigente contexto preexistente em termos de infraestruturas com a aplicagao de um conjunto de medidas fortemente restritivas decorrentes do Programa
de Estabilidade e Crescimento (PEC) para 2010-2013 e da implementagdo do programa de assisténcia financeira negociado em 201 | com a “troika”, fortemente agravada pelo
impacto do sétimo ano consecutivo de seca prolongada, e mais recentemente, pela situagdo de pandemia pela COVID- |9, introduziram uma complexidade e exigéncia acima do

sustentdvel, com sérios riscos em varios dominios.

Um conjunto de indicadores relevantes evidenciam a necessidade de importantes desenvolvimentos. Um desempenho ambiental francamente abaixo do desejdvel € a face mais
visivel de uma situagdo muito fragil em termos de quadro de trabalhadores, com um agravamento muito sério no decorrer de 2020 com a saida de | | trabalhadores, a acrescentar

a 12 safdas registadas em 2019, mas também de uma estratégia de outsourcing de operagao e manutencao de sistemas de dguas residuais ditada pelo contexto.



Cientes da necessidade de desenvolvimentos, o ano de 2020, foi aproveitado no dambito do momento especial de revisitagdo por parte dos parceiros Estado e Municipios dos

termos da parceria para o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas estruturantes, designadamente:

a)

b)

d)

e)

Atualizagdo do plano inicial de investimentos em infraestruturas, integrado com o melhor conhecimento existente designadamente quanto a reabilitagdo do
importante parque de infraestruturas integradas, seja de abastecimento de dgua seja de tratamento de dguas residuais urbanas, neste caso agora concentrados num
conjunto numeroso de pequenas instalagdes, mas também responder a um conjunto de dindmicas como o Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climéticas, o
Plano de Seguranca da Agua, o desenvolvimento de importantes empreendimentos na regido litoral, mas também nas metas politicas de neutralidade energética,
reutilizagao de dgua e valorizagao de lamas;

Revisitagdo da estratégia de outsourcing de operagdao e manutencao (O&M) de sistemas de dguas residuais, com a necessidade de interiorizar a exploragio e
gestdo de parte destes sistemas indispensdvel para assegurar o desenvolvimento de competéncias internas criticas para uma economia, um setor e um territério com
exigéncias acrescidas de circularidade, em especial no que respeita a reutilizagdo de dgua, mas também na valorizagao de residuos;

Estudo para o dimensionamento étimo das equipas de operacdao e manutencdo de infraestruturas, no sentido de procurar alternativas de otimizagdo, permitindo
e em simultdneo com o dimensionamento dos contratos de outsourcing de O&M dispormos de importantes referenciais de benchmarking para suportar também a
revisitagao da estratégia de outsourcing,

Desenvolvimento e adaptacdo da estrutura organizacional aos desafios das altera¢des climdticas e descarbonizacdo, indispenséveis para operacionalizagdo nesta
importante faixa do territério dos compromissos politicos do Acordo de Paris em aspetos como a neutralidade energética mas também na valorizagao de lamas ou no
aumento da disponibilizagdo de dgua reutilizada (ApR);

Implementagdao da fungdo de manutengdo, indispensdvel para dar a sustentabilidade a prazo aos importantes investimentos em infraestruturas que tém sido

concretizados, mas também permitir uma adequada gestao do vasto conjunto de contratos de outsourcing especializado.

E com sustentagdo técnica em vdrios dominios que nos encontramos a preparar a revisao do estudo de viabilidade econdmica e financeira no ambito da atuagao do grupo de

trabalho constituido por representantes do Estado e dos Municipios, e cujas conversagdes iniciadas formalmente a 23 de outubro de 2020 vao entrar por 202 1.

F assim num contexto de integrada transicio que prepardmos o presente Plano de Atividade e Orgamento 202 1. Integrada na medida em que constituindo 202 | o primeiro ano

do novo quinquénio ndo poderiamos deixar de integrar o melhor conhecimento e um conjunto de desenvolvimentos que tém vindo a ser discutidos. Transi¢ao, na medida em

que nos apoidmos ainda nos valores das tarifas do estudo de viabilidade econémica e financeira ainda em vigor, como ndo podia deixar de ser. A avaliagdo daqui resultante permite-

nos também ensaiar os principais impactos do trabalho desenvolvido e que no essencial antecipam um relativo alinhamento com as expetativas atuais.



Dar nota ainda, até pelas repercussdes nos resultados, que o investimento programado para 2021, 2022 e 2023, corresponde a parte do valor global do investimento programado
para o quinquénio 2021-2025 e seguinte, com a conclusio de algumas empreitadas iniciadas no quinquénio anterior, e que j& haviam sido aprovadas pelos Parceiros Estado e
Municipios aquando da assinatura dos aditamentos aos Contratos de Parceria e de Gestdo em dezembro de 2015, no essencial, na persecucdo da solugdo técnica prevista nos
contratos de parceria e de gestao celebrados em 2009. Importa ainda referir que um conjunto significativo de investimentos jd se encontram contratados com o POSEUR, no

ambito do programa Portugal 2020.

Importa também evidenciar que, a excecdo dos exercicios de 2010 e 2019, justificados respetivamente pelo inicio de atividade e por encargos excecionais com transporte de
dgua por autotanque, justificado no PAO 2020 e R&C 2019, o desempenho econdmico tem-se saldado em todos os anos por ““desvios de recuperagao de gastos” positivos
(superavit tarifario), isto é, um excedente de rendimentos comparativamente com os gastos totais prevendo-se que também em 202 | se venha a obter superavit tarifario, o que
significa que se ird verificar uma cobertura total dos gastos e consequentemente a garantir a sustentabilidade econdmica e financeira através das tarifas cobradas aos Municipios

pela venda de dgua para abastecimento de dgua e pelo servi¢o de recolha e tratamento de dguas residuais.

Por fim, é de salientar que, pese embora todos os condicionalismos financeiros e de recursos que tém pautado a atividade operacional, sempre se procurou dar estrito
cumprimento as orientagdes emanadas para o Setor Empresarial do Estado, concretamente na informagao plasmada no Plano de Atividades e Orgamento para 202 | tendo sido
preparado em alinhamento com as referidas orientacdes, nomeadamente no que refere ao Despacho 395/2020-SET de 27 de julho de 2020, identificando ainda os impactos

esperados com a pandemia pela Covid- | 9em estimativa para 2020 e or¢amento para 202 1.



4, PRESSUPOSTOS MARCROECONOMICOS

Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram indicados, sempre que aplicvel, pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas através do pelo Despacho 395/2020-SET de 27

de julho de 2020, pela ERSAR na qualidade de entidade reguladora do Setor, através do Oficio O-005449/2020, de 30 de julho de 2020 e pela AdP SGPS e AMGAP na qualidade

de Acionistas e pela Comissao de Parceria na qualidade de 6rgao supervisor da Empresa.

Projegio

Pressupostos Macroeconémicos

Taxas de Financiamento e Remuneragao Acionista

Euribor Im 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 6m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 12m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
oT 2,60% 2,70% 2,70% 2,70%
Remuneragao de Capitais Préprios 6,90% 6,76% 6,57% 6,37%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo 0,88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread apoios AdP SGPS curto prazo 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%
Financiamentos BEI Existentes 0,623% 0,623% 0,623% 0,623%
Juros de Mora

Aplicaveis as dividas dos Municipios 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
Taxas de Atualizagdo de Pregos

fndice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC) 0,10% 0,80% I,10% [,10%
[ndice de Produtividade de Fatores (*) 0,5655% 0,5821% 2,00% 2,00%
Eletricidade 0,00% -11,83% -1, 11% 3,08%
Combustiveis 0,10% 0,80% 1,10% [,10%
Gastos com Pessoal

Atualizacdo salarial Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho
Impostos

Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 21% 21% 21% 21%
Derrama Estadual 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

(*) Calculado nos termos do Contrato de Gestao e aplicado as tarifas apds Ol de julho de cada ano




B. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

I. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O plano de investimento para os anos de 2021, 2022 e 2023 vai ao encontro da solu¢do técnica constante do contrato de gestdao e do EVEF da Parceria, sem prejuizo dos
desenvolvimentos admitidos em sede da revisio do EVEF para o quinquénio 202 1-2025 que se encontra em curso e que inclui os contributos de trabalhos desenvolvidos jd em

2020.

[.I. Investimento

Os investimentos programados para 2021, 2022 e 2023 para as infraestruturas e equipamentos associados ao abastecimento de dgua correspondem a realizagdo dos investimentos
programados no qual se inclui a construgdo de novas infraestruturas e a reabilitagdo de existentes e tém como objetivo garantir a fiabilidade do abastecimento de dgua “‘em alta”
tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execugio face a situagdes de escassez de recursos nalgumas
origens, vulnerabilidade das mesmas e degradacdo acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterraneas acentuadas nos Ultimos anos pelo

agravamento da situagao de seca hidroldgica.

Na componente tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessarios para responder a situagdes graves de incumprimentos
ambientais, com sérios riscos de evoluggo e reincidéncia de contencioso comunitdrio por manifesto incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, agora ao nivel dos

pequenos aglomerados, sem prejuizo da necessidade de completar as intervencdes em ETAR que se encontravam em processos de contencioso comunitario.



O quadro seguinte contempla o investimento na construgao e remodela¢Ses previstas em infraestruturas para os anos de 2021, 2022 e 2023, no ambito do SPPIAAlentejo.

Investimento

Unidade: milhées de euros

Investimento em Abastecimento de Agua

Estimativa

2020

Orgamento

2021

Previsdo

2022

Previsio

2023

Variagdao

E20/RI19

Variagao

O21 /E20

Variagao

P22 /021

Variagao

P23 /P22

Empreitada 18,720 14931 17551 10,625 8913 -20% 18% -39% -16%
Estudos 0073 0,072 0,169 0,147 0,069 -2% 135% -13% -53%
Fiscalizagao 0,760 0,601 0,402 0294 0,137 21% -33% -27% -53%
Terrenos 0591 0320 0,169 0,147 0,069 -46% -47% -13% -53%
Assessorias /outros 0,247 0,508 0916 0,294 0,137 106% 80% -68% -53%
Total Investimento em Abastecimento de Agua 20,391 16,432 19,207 11,508 9,324 -19% 17% -40% -19%
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais
Empreitada 3,199 2,106 3618 9489 10,337 -34% 72% 162% 9%
Estudos 0020 0,026 0,035 0,085 0,108 34% 34% 139% 28%
Fiscalizagao 0,124 0,093 0,091 0,169 0216 -25% -2% 87% 28%
Terrenos 0023 0,137 0,035 0,085 0,108 493% -74% 139% 28%
Assessorias /outros 0,006 0,243 0,671 0,169 0216 3709% 176% -75% 28%
Total Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 3,372 2,605 4,450 9,997 10,985 -23% 71% 125% 10%
TOTAL 23,763 19,037 23,658 21,504 20,309 -20% 24% -9% -6%

Nota: Nao inclui capitalizagdo de encargos




|.2. Desagregacao e Calendarizagao do Investimento

O quadro seguinte desagrega e calendariza o investimento previsto para o ano de 2021 e seguintes, no 4mbito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.

Desagregacio do Investimento Ano de Realizagdo Realizagiio Triénio Realizacio | Valor
e | aeo=io ") s
Unidade: milhées de euros
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

| Reabilitagdo das captagSes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale Melao) 2020 0,070 0,120 0,000 0,000 0,000 0,190
2 Reabilitagdo da ETA do Alvito 2021 0,000 0,350 0,350 0,000 0,000 0,700
3 Reservatdrio de Viana do Alentejo (Aguiar) e Forca 2023 0,000 0,000 0,000 0,200 0,500 0,700
4 Reabilitagdo dos Reservatdrios, captagdes e adugao a Selmes (Vidigueira) 2023 0,000 0,000 0,000 0515 0,000 0515
5 Adugio a Vidigueira - Conduta Adutora Vidigueira Alcaria da Serra 2021 0,000 0,700 0,000 0,000 0,000 0,700
6 ’F—_{aesaet;iIgtz;\fi.js?tfiel(;og;:;aods:s\s:fi(;s(; Eelzszer'vatério de Sao Jodo de Negrilhos/Montes Velhos (2* 202 0,000 0,600 0,000 0,000 0,000 0,600
7 Reabilitagao das captagSes e sistemas de abastecimento de S. Matias e Terras Frias 2023 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,500
8 Remodelagao e Ampliagao da ETA do Enxoé 2021 0,000 4308 3,692 0,000 0,000 8,000
9 Refor¢o da Aducdo a Castro Verde <=2019 4,125 0317 0,000 0,000 0,000 4,442
10 Aducdo Eixo Almodévar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secunddrios 2020 1,485 5355 0,000 0,000 0,000 6,840
I Adugdo Zona Mértola Noroeste <=2019 4,116 0,050 0,000 0,000 0,000 4,166
12 ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Adugdo a Odemira e Zambujeira do Mar 2021 0,000 0817 2,322 2,394 1,827 7,360
13 E:gizlsifezn;{:j:;\i/ﬁgﬁsd(éal:c{ir:qé:’;;ag!;tagéo de SAA - Centro Produtor Vale da Rainha, Furos 200 0,000 0300 0400 0,000 0,000 0700
14 Reabilitagdo da Adugao ao Torrdo e aumento da reserva 2022 0,000 0,000 0,183 0517 0,000 0,700
I5 Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - Comporta 2021 0,000 0,100 0,000 0,000 0,000 0,100
16 | Telegestdo 2° fase 2021 0,000 0,900 0,000 0,350 1,750 3,000
17 | Aducao a Alvalade <=2019 2,933 0,100 0,000 0,000 0,000 3,033
|8 Adugdo as zonas de Ermidas do Sado e Fornalhas Velhas <=2019 2,609 0,100 0,000 0,000 0,000 2,709
19 Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 2021 0,000 1,500 0,000 0,000 0,000 1,500




Desagregacdo do Investimento Ano de Realizagdo Realizagdo Triénio Realizagio [ Valor
Unidade: milhées de euros 2023 previsto
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
20 zﬁsggégizgli:[;:s;:(é;jeBgﬂgsglic;;;)s Reservatdrios de Grandola, Ligagao Borbolegao Conduta 202 0,000 0,188 0562 0,000 0,000 0750
21 SAA Beja - Ligagdo Magra - RA FalcGes 2023 0,000 0,000 0,000 0,750 0,000 0,750
22 Refor¢o de Armazenamento a Vendas Novas RA6 2023 0,000 0,000 0,000 0,600 0,600 1,200
23 SAA'S. Barnabé (Almodévar) 2021 0,000 0,100 0,000 0,000 0,000 0,100
24 ETQI?;;;TZU??E%T;&ESOS (RA Arraiolos, Conduta Adutora, Sistema produtor de Monte Porto, 2021 0,000 0242 0859 0,400 0000 1500
25 Rl Sha i o oo 6 Cadero Cont o T
26 Reabilitagdo do SAA Bica Fria - EE, Reservatdrios e Ligagdes Baixa 2021 0,000 0,200 0,000 0,000 0,000 0,200
27 Ezn;ziiéagiocio;sgt:fgas de Aducio Mértola (Corte Pinto, Santana de Cambas, Corvos, 200 0,000 0,100 0700 0,000 0,000 0,800
28 Remodelagdo Sistema de Elevagao Atalaia Beja (Pia Quebrada) 2021 0,000 0,300 0,450 0,000 0,000 0,750
29 Arranjo de Recintos 2021 0,000 0,500 0,000 0,750 1,250 2,500
30 Implementacdo do Plano de Produgao e Eficiéncia energética 2021 0,000 0,029 0,300 1,071 0,000 1,400
31 Edificios Administrativos 2021 0,000 0,150 0,250 0,000 0,000 0,400
32 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AA <=2019 1,120 0,169 0,147 0,069 0,187 1,690
33 Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AA <=2019 0,624 0,169 0,147 0,069 0,187 [,195
34 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AA <=2019 0,308 0,169 0,147 0,069 0,187 0,879
35 Aquisigao de terrenos para construgao dos Sistemas de AA <=2019 0,798 0,169 0,147 0,069 0,187 1,369
36 Fiscalizagao da construgao dos Sistemas de AA <=2019 0928 0337 0,294 0,137 0,373 2,070
37 Fiscalizagao Subsistema Roxo Poente <=2019 0,295 0,009 0,000 0,000 0,000 0,304
38 Fiscalizagao Sistema Monte da Rocha <=2019 036l 0,056 0,000 0,000 0,000 0417
39 Investimento de Substituicao 2020 0418 0579 0,000 0,000 0,000 0997
Total Investimento em Abastecimento de Agua 20,189 19,207 11,508 9,324 7,047 67,275




Desagregacio do Investimento Ano de Realizacdo Realizagdo Triénio Realizacio

Inicio G De;~20 d apds Vapl(:gv%:c}g !
Unigade: milhées de euros Previsao 2022 A
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
| ETAR e SI de Montemor-o-Novo <=2019 4,140 0,030 0,000 0,000 0,000 4,170
2 ETAR e sistema intercetor de Cuba 2021 0,000 0,263 0933 1,404 0,000 2,600
3 ETAR e sistema intercetor e Reabilitagdo de Fossa de Vila Alva e Faro do Alentejo (Cuba) 2022 0,000 0,000 0,500 0,000 0,000 0,500
4 ETAR e sistema intercetor de Penedo Gordo (Beja) 2022 0,000 0,000 0313 0,887 0,000 1,200
5 ETAR e sistema intercetor de S. Teoténio (Odemira) <=2019 1,680 0,083 0,000 0,000 0,000 1,763
6 Seiizs(g:nzzrgsizla&%igéﬁi ETAR e sistemas intercetores de Abela, e S. Domingos da 2022 0,000 0,000 0200 0,000 0000 0200
7 Sistema Intercetor de Melides e reabilitagio da EEAR4 2023 0,000 0,000 0,000 0,091 0,909 1,000
8 ETAR de Comporta (Alcdcer do Sal) 2020 I,165 1,574 0,000 0,000 0,000 2,739
9 Telegestao 2° fase 2021 0,000 0250 0.250 0,000 0,000 0,500
10 Ampliagao da ETAR de Selmes e Sistema Intercetor 2021 0,000 0,275 0,000 0,000 0,000 0,275
Il ETAR de Sta. Vitdria (Beja) 2023 0,000 0,000 0,000 0,150 0,400 0,550
12 Reabilitagdo da ETAR de Moura 2023 0,000 0,000 0,000 0,800 3,200 4,000
I3 Reabilitagdo dos SAR de Garvao e Pandias 2022 0,000 0,000 0651 0,649 0,000 1,300
14 ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) 2022 0,000 0,000 0,600 0,000 0,000 0,600
I5 ETAR Ermidas do Sado (Santiago do Cacém) 2021 0,000 0,102 1,300 0598 0,000 2,000
16 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2021 0,000 0,338 1,262 0,000 0,000 1,600
17 Remodelagdo do SAR de Rosério (Almodévar) 2021 0,000 0415 0,185 0,000 0,000 0,600
18 Remodelagdo da ETAR de Alcdcovas Sul e Norte- 27 Fase 2022 0,000 0,000 0,200 0,300 0,000 0,500
Reabilitacio de Pequenas Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais (PITAR) -
19| Atmodbvar (Sania Corsains). Sotg (s Mo Corcal, S do 2022|0000 0000 0350 0750 0780 880
Cacém), Odemira (Colos)




Desagregagao do Investimento

Unidade: milhées de euros

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)

Ano de
Inicio

Realizagao
até Dez 20/
Previsio

Realizagdo Triénio

2022

Realizagao
apds
2023

Valor global
previsto

Reabilitagdo SAR do Municipio de Beja (Salvada, Neves, Cabega Gorda, Beringel, Baleizao,
20 Albernoa, Santa Clara do Louredo e Emissario de Beja) Aljustrel (Bairro Azul, S. Jodo, 2023 0,000 0,000 0,000 0,200 1,245 1,445
Montes Velhos, Rio de Moinhos e Vale d'Oca)
21| Seiaio AL oS Sepn P Py o S S0 Ao o | o9 | om0 | oo | oo | oeo | iz
n |femiie Ot €T 8 Aotz oo | | amo | oo | oso | om | oom | s
Reabilitagdo SAR Arraiolos (S. Pedro de Gafanhoeira, Vimieiro, llhas, Igrejinha, Arraiolos
23 Norte, Arraiolos Poente), Viana do Alentejo (Monte do Touro, Aguiar), Alcdcer do Sal 2022 0,000 0,000 0,060 0,650 0,450 [,160
(Torrao e Elevatdria Alcdcer EEO)
24 Reabilitagdo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatério de Vendas Novas) 2021 0,000 0,150 0,600 0,000 0,000 0,750
25 Unidade de Compostagem 2022 0,000 0,000 0,823 2,468 0,000 3,290
26 Reforco da capacidade de Tratamento da ETAR de Bombel (Vendas Novas) 2021 0,000 0,080 0,670 0,000 0,000 0,750
27 Fiscalizagdo da construgdo dos Sistemas de AR 2021 0,000 0,071 0,169 0216 0,125 0,581
28 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AR <=2019 0,194 0,035 0,085 0,108 0,062 0,485
29 Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AR 2021 0,000 0,035 0,085 0,108 0,062 0,291
30 Aquisi¢ao de terrenos para construgao dos Sistemas de AR <=2019 0,060 0,035 0,085 0,108 0,062 0,351
31 Fiscalizagago ETAR Comporta 2020 0,080 0,020 0,000 0,000 0,000 0,100
32 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AR <=2019 0374 0,035 0,085 0,108 0,062 0,665
33 Investimento de Substituigao 2020 0,243 0,600 0,000 0,000 0,000 0,843
Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 7,936 4,450 9,997 10,985 8,029 41,397
TOTAL de Investimento 28,125 23,658 21,504 20,309 15,075 108,672




|.3. Cobertura Financeira dos Investimentos (EVEF)

Os investimentos previstos realizar no triénio 202 | a 2023 encontram-se previstos nos Contratos de Parceria e de Gestao e respetivos aditamentos. Os contratos sao suportados
no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro que se encontra anexo a estes, sendo este objeto de revisdao quinquenal conforme previsto no respetivo contrato. Atualmente
encontra-se em curso a segunda revisao por ocasido do término do 2.° periodo tarifario, porém o investimento previsto integra jd as linhas orientadoras e pressupostos para o

quinguénio de 2021 a 2025.

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orcamento de 202 encontram-se contemplados nos documentos contratuais da Parceria, mostrando-

se economicamente sustentaveis.

Acresce ao referido que no ambito de candidaturas ao POSEUR foram ainda elaborados documentos de Andlise de Custo Beneficio para alguns projetos que pese embora se
encontrem devidamente previstos em EVEF da Parceria, foi necessédrio evidenciar de forma individual a necessidade de financiamento a fundo perdido. Estes documentos sao

apresentados em anexo ao PAO202 1.

Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

Relevante
global 2021 Fundos Auto- Se ndo:

previsto Estimativa Comunitdrios Financiamento Endividamento diligencias
para
aprovagao?

Desagregagao do Investimento Valor Realizagdo

sim/ndo

Unidade: milhées de euros Programa sim/ndo

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

| Reab\htagao das capNtagoes subterraneas de Igrejinha e 0,190 0,120 ) 0% 100% 0% o <im
Arraiolos (Vale Melao)
2 Reabilitagdo da ETA do Alvito 0,700 0350 - 0% 100% 0% nao sim

Adugao a Vidigueira - Conduta Adutora Vidigueira Alcaria

0,700 0,700 - 0% 100% 0% nao sim
da Serra

Reabilitagdo da Conduta de Adugdo ao Reservatério de Sao
4 Jodo de Negrilhos/Montes Velhos (2° Fase) e Aljustrel - 0,600 0,600 - 0% 100% 0% nao sim
Ligagdo Reservatério R12

5 Remodelagao e Ampliagao da ETA do Enxoé 8,000 4308 POSEUR 85% 15% 0% sim sim

6 Reforco da Adugdo a Castro Verde 4442 0317 POSEUR 85% 15% 0% sim sim

7 Adugao/E.|><o Almodévar-Mértola Sudoeste Eixo Central e 6,840 5355 POSEUR 85% 5% 0% <im <im
Secunddrios

8 Aducido Zona Mértola Noroeste 4,166 0,050 POSEUR 85% 15% 0% sim sim




Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

3 i Valor Realizagao
Desagregacao do Investimento G Relevante

global 2021 Fundos Auto- Se ndo:

Endividamento S
diligencias
para

) e~ e ovacio?
Unidade: milhdes de euros Programa sim/n3o aprovagao?

previsto Estimativa Comunitarios Financiamento o
sim/ndo

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

ETA de S. Teoténio (Odemira) e Aducdo a Odemira e
Zambujeira do Mar

9 7360 0817 - 0% 100% 0% Sim sim

Expansdo em Santiago do Cacém (Reabilitagio de SAA -
10 Centro Produtor Vale da Rainha, Furos Escatelares, 0,700 0,300 - 0% 100% 0% nao sim
Reservatdrio de Romeirinhas)

¥ Remodglagao dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal 0,100 0,100 ) 0% 100% 0% o <im
(Zona Litoral) - Comporta

12 Telegestao 2* fase 3,000 0,900 - 0% 100% 0% nao sim

13 Aducdo a Alvalade 3,033 0,100 POSEUR 85% 15% 0% nao sim

14 Aducdo as zonas de Ermidas do Sado e Fornalhas Velhas 2,709 0,100 POSEUR 85% 15% 0% nao sim

|5 Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 1,500 1,500 - 0% 100% 0% nao sim

SAA Grandola - Fecho de Ligagao aos Reservatérios de
16 Grandola, Ligagao Borbolegao Conduta da Mata, 0,750 0,188 - 0% 100% 0% nao sim
Reabilitagao do Borbolegao

17 SAA S, Barnabé (Almodévar) 0,100 0,100 - 0% 100% 0% nao sim
Reabilitagdo SAA Arraiolos (RA Arraiolos, Conduta

18 Adutora, Sistema produtor de Monte Porto, Nova Conduta 1,500 0,242 - 0% 100% 0% nao sim
lgrejinha)

Reabilitagdo SAA Montemor - o - Novo (EE Cavaleiro,
19 Conduta Amoreira da Torre, Reservatério do Castelo, 1,550 0,126 - 0% 100% 0% nao sim
Sistema de Captagdes)

Reabilitagdo do SAA Bica Fria - EE, Reservatdrios e Ligagdes

20 Baixa 0,200 0,200 - 0% 100% 0% nao sim
Remodelagdo dos Sistemas de Adugio Mértola (Corte

21 Pinto, Santana de Cambas, Corvos, Namorados, Corte 0,800 0,100 - 0% 100% 0% nao sim
Gafe)

2 geurgsfajzcj;ao Sistema de Elevagdo Atalaia Beja (Pia 0750 0300 ) 0% 100% 0% o <im

23 Arranjo de Recintos 2,500 0,500 - 0% 100% 0% nao sim




Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento

: aprovado
Desagregacio do Investimento Valor Realizagdo Inl\{zls:\:ramsgo
global 2021 Fundos Auto- Endividament Se nao:
previsto |  Estimativa Comunitarios Financiamento navidamento L diligencias
sim/nao
para
Unidade: milhoes de euros Programa sim/ndo aprovagao?
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
24 Ig:zlﬂegrér]jcn;agao do Plano de Produgao e Eficiéncia 1400 0,029 ) 0% 100% 0% o <im
25 Edificios Administrativos 0,400 0,150 - 0% 100% 0% nao sim
26 Projetos de Execucao/Base dos Sistemas de AA 1,690 0,169 - 0% 100% 0% nao sim
27 éstc;iaass j;;});ipmagoes dos terrenos para construgdo dos 1195 0.169 ) 0% 100% 0% o sim
28 Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AA 0,879 0,169 - 0% 100% 0% nao sim
29 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA 1,369 0,169 - 0% 100% 0% nao sim
30 Fiscalizagdo da construcdo dos Sistemas de AA 2,070 0337 - 0% 100% 0% nao sim
31 Fiscalizagdo Subsisterna Roxo Poente 0304 0,009 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
32 Fiscalizagdo Sistema Monte da Rocha 0417 0,056 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
33 Investimento de Substituicao 0997 0579 - 0% 100% 0% nao sim
Total Investimento em Abastecimento de Agua 62,910 19,207


















































































































































































