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|, - INTRODUGAO

O Alentejo, em particular o Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alentejo Central, € reconhecidamente uma regidao com graves caréncias de abastecimento de dgua para consumo humano
em termos de qualidade e quantidade, sujeita a frequentes episddios continuados de Seca, em particular na zona mais a sul do Sistema, nos concelhos de Castro Verde, Mértola,
Almodévar, Ourique e Odemira, ainda nao servida pelo Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA). Tendo por base a avaliagdo das disponibilidades hidricas atuais e futuras
e os instrumentos de planeamento dos recursos hidricos, relativos as regides hidrograficas do Sado e Mira e do Guadiana, ambos promovidos pela Autoridade Nacional da Agua,
constata-se a previsao do agravamento significativo da situagdo de escassez hidrica no territério abrangido pela AgdA, reflexo da redugdo da precipitagdo, da crescente pressdo sobre
os sistemas hidricos e os efeitos das alteragdes climéticas. Paralelamente, tem-se mantido no Alentejo o registo sistemdtico de temperaturas elevadas e o aumento da frequéncia de
ondas de calor, que para além do impacto direto no ciclo hidroldgico, acabam por contribuir para um aumento do consumo de dgua potdvel. Neste contexto, cabe a entidade gestora

promover uma avaliagao e gestdao do risco criteriosas, de modo a incrementar a resiliéncia dos sistemas de abastecimento de dgua.

Mantém-se ainda os problemas ao nivel do tratamento de dguas residuais urbanas, concentrados num conjunto significativo de pequenas instalagdes de tratamento dispersas no territério,
apds terem sido ultrapassados os antecedentes com processos em fase de contencioso comunitério por incumprimento da Diretiva da Aguas Residuais Urbanas. Também se tem
verificado para algumas instalagdes, nomeadamente as que descarregam em massas de dgua sensiveis ou que drenam para dguas balneares, 0 aumento do seu impacto no meio hidrico,
fruto da redugdo do escoamento superficial. Para além da necessidade do reforgo das rotinas de operagao, o aumento de incumprimentos nas massas de dgua referidas, tem conduzido

a uma revisao das condi¢des de descarga pela autoridade competente, com impacto financeiro na empresa.

Em 25 de setembro de 2009 foi assinado entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo um contrato de Parceria Piblica que visando a concecdo, construcdo e exploragio de
um Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), envolvendo as componentes abastecimento de dgua para consumo humano e tratamento de 4guas
residuais urbanas, ambas na vertente “em alta” e por um periodo de 50 anos, pretendia solucionar os problemas de escassez e de qualidade de dgua que até entdo assolavam a regiao,
porém, o contexto socioecondmico do periodo 2010 a 2016, posteriormente a Pandemia por COVID-19, a crise energética e o aumento dos pregos dos materiais em resultado da

guerra na Europa, tem vindo a atrasar o desenvolvimento e implementacao das solugées preconizadas.

No 4mbito desse contrato foi criada, como entidade gestora da Parceria, a empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA, também designada por AgdA, atualmente com um capital
social de € 11.332.560 (onze milhdes, trezentos e trinta e dois mil, quinhentos e sessenta euros) repartidos entre a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (51%) e a AMGAP - Associagio

de Municipios para a Gestio da Agua Publica do Alentejo (49%), 2 qual foi cometida, através de um contrato de gestio celebrado entre os Parceiros e a Sociedade, n3o s6 a
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responsabilidade pela execugdao de um vasto programa de investimentos em infraestruturas e equipamentos, mas também a exploragdo e a gestao dos sistemas de abastecimento de

dgua e tratamento de dguas residuais urbanas pelo periodo de 50 anos de vigéncia da Parceria.

Formalmente constituida em setembro de 2009, a AgdA inicia a sua atividade operacional em | de julho de 2010, integrando gradualmente os sistemas de abastecimento de dgua e de

saneamento “‘em afta” dos 20 municipios que atualmente integram a Parceria.

No que diz respeito ao ano de 2026 e seguintes, importa ter presente que o or¢amento plurianual foi elaborado tendo em consideragdo os pressupostos de atividade e de investimento
previstos no contrato de gestao e respetivo aditamento, bem como na proposta de revisao do estudo de viabilidade econdmica e financeira (EVEF) para o quinquénio de 2026 a 2030
e remanescente perfodo da Parceria, que se encontra em fase de conclusdo para posterior aprovagao. Também importa destacar a entrada em vigor do novo regime juridico da
qualidade da dgua destinada ao consumo humano (Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto), com implicagdes no reforco de monitorizagao e na disponibilizagdo da informagao, bem
como no universo de pardmetros e valores paramétricos mais exigentes a considerar na avaliagio da qualidade da 4gua. Com a aprovacio da revisio da Diretiva das Aguas Residuais
Urbanas em 2024, e posterior transposi¢ao para o direito interno, verifica-se a extensdo das obrigagdes de tratamento a aglomerados com mais de 1000 habitantes, a definicio de

normas de descarga mais restritivas para os nutrientes, a remocao de poluentes emergentes e o reforco da eficiéncia energética, entre outros aspetos.

Tendo em conta o acima referido, o Plano de Atividades e Or¢amento 2026 assenta nos pressupostos da revisao do EVEF, em fase de conclusao para posterior aprovagao, que suportard
os contratos de Parceria e de Gestdo, e que inclui a atualizagdo do plano de investimento que se prevé vir a realizar entre 2026 e 2030, a consolidagao do quadro de pessoal pela
integracdo total da atividade de saneamento de dguas residuais, ocorrida em novembro de 2024, e pela anualizagdo dos seus efeitos nos respetivos encargos relativamente a aplicagdo

do Acordo Coletivo de Trabalho.

Em termos comparativos, tendo em conta as Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos, serd utilizado o ano de 2025 e, far-se-a a explanagao da trajetéria
dos valores da atividade em 2024 quando se justifique, conforme indicado nas ‘“Instrucées para a Elaboracdo dos Flanos de Atividade e Or¢amento para 2026-2028, incluindo o Plano

de Investimentos do Sector Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS”
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[. MISSAO

No ambito da sua Missdo, a AgdA procede i exploracio e a gestio dos servicos de dgua relativos ao Sistema PUblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), em
regime de parceria publica visando a prestacdo de um servi¢o de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagao das suas

capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtenciao de economias
de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente avangadas, incorporando boas préticas de gestdo e contribuindo decisivamente para a prossecugao dos objetivos da empresa nas

diferentes dreas de atuacao.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade

social e ambiental.
2. VISAO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que presta, numa regido com necessidades especiais, devidas

essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a dispersao populacional.
3. ATIVIDADE E POLITICAS

A AgdA assume o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e colocard,
nos varios niveis da sua organizagao, todo o empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os seus clientes, acionistas, trabalhadores, fornecedores e

comunidade.

Na sua atividade, assume como principio incontornavel a criagdo de condi¢bes para a cobertura integral dos gastos com o servico prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird com a
sua funcdo estruturante na drea onde desenvolve a sua atividade, a regido do Alentejo, contribuindo para a gestdo adequada dos recursos disponiveis na regido e para a requalificagio

ambiental do territério.
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Conhecedora dos problemas ainda n3o resolvidos no setor do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais e consciente das suas responsabilidades no cumprimento das
metas nacionais e comunitarias, a AgdA desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir ativamente para serem atingidas as metas 87% e 80% de atendimento nas componentes
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, respetivamente, estabelecidas no Aditamento ao Contrato de Gestao, relativamente ao Sistema Publico de Parceria Integrado

de Aguas do Alentejo.
Na sua gestdo, a empresa cumpre as orientages fixadas na legislagao e aplicdveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como as recomendagdes emanadas pelos acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposicdes relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro.
Na sua atividade, assume os seguintes objetivos:

e  Assegurar maior equidade territorial e coesao social, diminuindo a disparidade tarifdria resultante da especificidade do Sistemas Publico de Parceria Integrado de
Aguas do Alentejo;

e Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo de reduzir os gastos associados;

e  Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;

e Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da entidade gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo;

e  Contribuir ativamente para a prossecugio das politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente.
4. DESCRICAO, ATIVIDADE E PRESENCA

A Empresa surge na sequéncia do Contrato de Parceria Publica para a gestdo, de forma integrada, dos servigos de abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de
dguas residuais, celebrado a |3 de agosto de 2009 entre o Estado Portugués e os municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Aimodd&var, Alvito, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde,

Cuba, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira.
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Com este Contrato de Parceria é criado o SPPIAALENTEJO, que se decompde no Sistema Integrado de Abastecimento de Agua e no Sistema Integrado de Aguas Residuais atualmente
abrangendo todos os municipios subscritores do Contrato de Parceria inicial, com excecdo de Ferreira do Alentejo, que ndo subscreveu o aditamento ao contrato assinado entre as
partes em 22 de dezembro de 2015, tendo sido delegado na entidade gestora da parceria, a AgdA, a prestagao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais

nos concelhos abrangidos, através do Contrato de Gestao assinado na mesma data entre as partes.

Esta parceria visa garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos de dguas em "alta”, numa regiao com necessidades especiais, nomeadamente problemas de escassez de

recursos hidricos e alguma dispersao populacional.
Objetivos do Contrato de Parceria celebrado:

Garantir de forma regular, continua e eficiente, em qualidade e em quantidade, o abastecimento de dgua para consumo publico

e o0 saneamento de dguas residuais urbanas a toda a populagao abrangida;

il Através de um investimento total de 253 milhdes de euros, incluindo o reinvestimento, dos quais cerca de 198 milhdes de 20 concelhos
euros j& foram realizados, promover a conce¢do, reparagdo e renovagdo e assegurar a construcdo e exploragdo das 228 459 habitantes
infraestruturas, das instalagdes e dos equipamentos necessarios a captagao, ao tratamento e ao abastecimento de dgua para (censos 2021)

consumo publico e a recolha, ao tratamento e a rejeicao de dguas residuais;

15 350 km2 abrangidos
(17% do territério de Portugal

il Assegurar a qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas

residuais a populagao residente, a cerca de 228 mil habitantes, em 7% do territério nacional, de forma a promover a saide

Continental)

publica, o bem-estar das populagdes, o aumento do emprego local, a protegao do ambiente e a sustentabilidade econémico-
financeira do setor;
V. Contribuir para o desenvolvimento regional, para o ordenamento do territdrio, para a qualidade de vida das populagdes e para

a salvaguarda do patriménio ambiental.
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5. CADEIA DE VALOR

A empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vao desde a identificagdo de mercados potenciais até a

entrega do produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagao gréfica que a seguir se apresenta, expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, bem como a especificacdo das atividades de operagao.

OPERACAO AGUA OPERACAO SANEAMENTO
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6. OSNOSSOS STAKEHOLDERS

A AgdA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico que interage com varios parceiros os quais, direta ou indiretamente,

Seguradoras, Banca

constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

F 4 €
[ Entidades Reguladora,
| Licenciadora.
Fiscalizadora, Inspectiva

2 AGUAS PUBLICAS
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7. ESTRUTURA ACIONISTA

O parceiro Estado, através da AdP SGPS, e o conjunto dos 20 municipios que atualmente integram o SPPIAALENTEJO, através da AMGAP, repartem o capital social da entidade gestora

(AgdA) em respetivamente, 51% e 49%, conforme quadro seguinte:

- N.© Acoes Capital Social Capital Social
O,

Aguas de Portugal, SG.P.S, SA. 51% [ 155921 5779 606 5779 606
AMGAP - Associacio de Municipios para Gestdo de Agua Piblica do Alentejo 49% [ 110591 5552954 5552954

TOTAL 1009% 2266512 I'1 332560 I'1 332560

10129
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8. MODELO DE NEGOCIO

Compete a empresa, enquanto Entidade Gestora da Parceria, a exploragao e gestdo dos servicos de dguas, abrangendo a captagdo, o tratamento, a adugio e o fornecimento aos
municipios de dgua para consumo publico, bem como a recolha, tratamento e a rejeicao de dguas residuais descarregadas pelos municipios nas respetivas redes de drenagem. Compete-
nos ainda a concecio, o projeto e a construcio das infraestruturas e das instalagdes necessarias a exploracio e a gestio dos Servicos de Aguas relativos ao SPPIAAlentejo, bem como a

reparagao, renovagao, manutengao e aquisicao, de acordo com as exigéncias técnicas.

A maior circularidade do nosso setor, integrando instrumentos econdmicos corretos para potenciar a promocao da reutilizagao de dguas residuais em moldes adequados aos diferentes
contextos e a gestao das lamas de ETA e ETAR assente na valorizagdo destes subprodutos e sua reintrodugao na cadeia de valor, tendem a integrar o modelo de negdcio das entidades

gestoras.

Também a integragdo das dguas pluviais ird assistir a importantes desenvolvimentos, como é patente no sentido da politica piblica, sinalizada também na designagao do novo Plano

Estratégico para o Abastecimento de Agua e de Gestio de Aguas Residuais e Pluviais (PENSAARP 2030) para o periodo 202 [-2030, ainda em fase de aprovagao.
Também a aposta no aumento da eficiéncia e producdo de energia, potenciada pelo nexus dgua-energia serd uma das prioridades.

E, pois, com importantes mudangas, mesmo de paradigma no pensamento e na abordagem, que nos temos vindo a preparar para responder aos desafios societais que enfrentamos e

que no triénio de 2026 a 2028 daremos continuidade.

A carteira variada de eficiéncia e diversificagdo de origens e de vdrios niveis de servicos de dguas, determinados em consulta com as comunidades, impde novas competéncias em varias
dreas, como as novas tecnologias de engenharia e ciéncias ambientais e sociais, economia, marketing, politica, atendimento ao cliente, salde, consulta e pesquisa aplicada. E, pois, cientes
destes desenvolvimentos decorrentes dos fendmenos associados as alteragdes climdticas e dos objetivos de descarbonizagdo que permitirdo orientar decisGes de gestio, assim como

um conjunto de propostas que os parceiros se encontram a discutir.

Na sequéncia da aposta no estabelecimento de parcerias com as atividades econdmicas, foi identificada a oportunidade de alargamento da atividade ao fornecimento de 4gua bruta,

otimizando e rentabilizando infraestruturas existentes.
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ABASTECIMENTO DE AGUA

Nos termos do Contrato de Gestdo ficou estipulado que seja efetuado o fornecimento para
abastecimento de 4gua, em alta, a aglomerados com mais de 100 habitantes residentes e sedes de
freguesia e ainda a aglomerados com mais de 50 e menos de |00 habitantes residentes, mas que

nao distem mais de 500 metros dos trocos de condutas adutoras.

Face a dimensao do territério, dispersao dos aglomerados urbanos e localizagdo e natureza das
principais origens de dgua, a solugao técnica adotada assenta numa estrutura de 7 sistemas de
abastecimento de dgua: Bica Fria / Minutos, Alvito, Guadiana Sul, Magra / Roxo, Monte da Rocha,
Santa Clara e Alentejo Litoral. Constitui também uma carateristica a inclusdo de um vasto conjunto
de reservatdrios de distribuicao de dgua, que representam a grande maioria dos pontos de entrega

aos utilizadores do sistema de parceria.

Sistemas de Abastecimento Abastecimento Reabiliter Integrado Construir Sk Fases do Investimanto
Frimeia Fase 13010 - 2015 (POVT]
Sistema Alentejo Litoral Sistema Magra / Roxo Conduta Elevatéria —— - —_—— - — — e Seguna Fase /2016 - 2020 (POSEUR)
i ~ A Expcutar
Sistema Alvito Sistema Monte da Rocha Acton Gravitica
ETA 2] 2] M M
Sistema Bica Fria / Minutos Sistema Santa Clara
=4 = Reservatério [ ) (-] ()
Sistema Guadiana Sul Estaglio Elevatoria & i ™ ®
Captagéo v v v v

121129
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SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Nos termos do Contrato de Gestao ficou estipulado que seja assegurado pela alta a
recolha e tratamento das dguas residuais geradas no SPPIAAlentejo em aglomerados
cujas projecdes populacionais estimem mais de 300 habitantes residentes em 2025,

tendo a solugdo técnica adotada sido estruturada em |26 sistemas.

Reabilitar Integrado Construir bt P
Conduta Elevatdria — SR = — —
Emissério Gravitico —_ — — S —
ETAR X H M M H
Estacdo Elevatdria N @& @ @ @

Fases do Investimenta

Primeira Fase i 2010 - 2015 POVT)

Sequnca Fase { 2016 - 2020 (POSEUR)

gl AExccutar

131129
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9. RECURSOS HUMANOS

A Empresa concluiu o ano de 2024 com 202 trabalhadores. Ao nimero de trabalhadores deverd acrescentar-se 9 Orgios Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de Assembleia Geral

(Presidente, Vice-presidente e Secretario), | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | é Presidente Executivo, 2 sdo Vogais Executivos e 2 sdo Vogais ndo executivos.

EVOLUCAO DO CAPITAL HUMANO

202
157 155 153 155 169

N.° trabalhadores a 31/12 (sem N.° médio de trabalhadores (sem N.° Orgaos Sociais N.° Orgaos Sociais Executivos
orgaos sociais) orgaos sociais)

2022 m2023 m2024

A empresa tem apresentado elevados niveis de rotatividade do quadro de pessoal em resultado da fraca competitividade remuneratéria o que, em grande medida, tem vindo a

condicionar uma evolugao positiva de indicadores de atividade.

ROTATIVIDADE

202
|57 |55
63
N.° Trabalhadores Admissdes Saidas

2022 w2023 w2024
Em Plano de Atividades e Orgamento 2026 foi prevista a manutengao do quadro de pessoal com 209 trabalhadores acrescido de 9 drgdos Sociais, dos quais 3 pertencem a Mesa de
Assembleia Geral (Presidente, Vice-presidente e Secretdrio), | Fiscal Unico e 5 Administradores, dos quais | é Presidente Executivo, 2 sio Vogais Executivos e 2 siao Vogais Nao

Executivos.

Sem prejuizo, a 31.12.2024 encontravam-se em curso processos de recrutamento externo para colmatar as falhas no quadro de pessoal em resultado da rotatividade existente.
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[0. INFORMACAO FINANCEIRA E DE ATIVIDADE

A informacio financeira da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. a 31 de dezembro de 2024 estd vertida no Relatério e Contas 2024 publicado em: https://agda.pt/qgeral/relatorio-

e-contas.

Apresenta-se de seguida alguma informagio que resume a situagdo financeira e de atividade a dezembro de 2024, bem como a sua comparabilidade com os exercicios de 2023 e 2022.

A AgdA encerrou o exercicio de 2024 com um resultado liquido de 767 mil euros, acima do valor do ano transato em resultado da remuneracgdo do capital social realizado no final de
2023. Nos termos do contrato de gestdo a remuneragiao Acionista € calculada com a rentabilidade das Obrigacdes de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos
valores anuais dos Ultimos quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade, ou outra equivalente que a venha a substituir que melhor traduza a auséncia de risco, apds a exclusao das
trés observacdes anuais mais altas e das trés mais baixas, acrescida de uma maximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragao devida desde a data da realizagdo do capital social.

Em 2024, os capitais proprios foram remunerados a taxa de 6,12%.

RESULTADO LiQUIDO (¢)

738 996 766572
618199

2022 2023 2024

O EBITDA, ajustado do desvio de recuperacdo de gastos, ascende a 6,146 milhdes de euros, o que representa um aumento de 66,22% relativamente ao ano anterior.
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EBITDA AJUSTADO S/ DRG (¢)

6123344 6 145 659
3697307
2022 2023 2024

Sem prejuizo, merece destaque a melhoria do rdcio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negécios (GO/VN)' face ao passado recente, evidenciando uma consolidagao

das atividades, num contexto de maior exigéncia em matéria de eficiéncia produtiva.

Importa destacar que a evolugdo de 2022 para 2023 corresponde a fatores excecionais decorrentes da crise Geopolitica e Energia com um aumento muito significativo do custo

energético com forte impacto nos gastos operacionais, situagao analisada e detalhada em R&C 2023.

GASTOS OPERACIONAIS / VOLUME DE NEGOCIOS

8236%
74,99%
= -
2022 2023 2024

" GONN | GO=CMVMCHFSE+GP | VN=VENDAS+PSERV.
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O volume de negdcios, expurgado do rédito de construcao de ativos, ao abrigo da norma IFRIC |2 e do desvio de recuperacao de gastos, ascendeu a 23,896 milhdes de euros, ou seja

mais |8,56% relativamente ao ano anterior.

VOLUME DE NEGOCIOS POR ATIVIDADE (Mme)

23,896
19307 20,156
13,507 14,050 16,071 2022
m2023
5800 6106 /8%
=l
Abastecimento Saneamento Total

O conjunto de gastos de exploragdao aumentou 1,391 milhdes de euros em 2024, passando de 16,423 milhdes de euros para 17,814 milhdes de euros. A circunstancia de ainda nos
encontrarmos em fase de execucio de investimentos, que visam o alargamento e a melhoria da qualidade do servico prestado, antecipam uma margem de crescimento de encargos e
volume de negécios, com especial incidéncia nos servicos de saneamento. Dar particular relevancia ao aumento de gastos com a manutengio de infraestruturas, reforcando a
necessidade de adotar préticas preventivas na conservagio de infraestruturas de forma a mitigar riscos de degradacao e ineficiéncias no funcionamento destas. Também os gastos com
pessoal evoluiram positivamente, justificado pelo aumento de remunerages pela concretizagao do acordo plurianual de valorizagdo remuneratoria e ainda pelo aumento do quadro

de pessoal, j& previsto e aprovado em PAO 2024 pela internalizagdo da atividade de saneamento verificada no Ultimo trimestre de 2024.

ESTRUTURA DE CUSTOS (m¢€)

17,814
16,423
13,630
2022
516
3,903 64 376362432 416445 12023
111124143 162172137 I,75. 124149189 l l I 004
|
- . 1 . ] | .
CMVMC Subcontratos Electricidade Conservagao e Outros FSE Pessoal Total

Reparagao
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O desvio de recuperagdo de gastos, correspondente a diferenga entre a remuneragao acionista e o resultado liquido gerado pela respetiva atividade. Este foi deficitdrio em 0,667
milhdes de euros, circunstancia a que nao € alheia a insuficiéncia do volume de negdcios uma vez que ndo foram implementados todos os pressupostos previsto em Plano de Atividade

e Orgamento, nomeadamente no que respeita a implementagao da tarifa prevista em revisao do EVEF e ainda a evolugdo dos caudais tratados versus faturados.

DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS (€)

2 648 305

666810
-727 301
2022 2023 2024

O ativo liquido total diminuiu cerca de 5,539 milhdes de euros, como resultado das variagdes conjugadas do ativo corrente (-6,092 milhdes de euros) e do ativo ndo corrente (+0,553

milhdes de euros), este Ultimo justificado pelo aumento do Desvio de Recuperacdo de Gastos.

INVESTIMENTO POR ATIVIDADE (m€)

12919

10,021
8,808

7,756 2022

m2023

5023

m2024
2153 2898 287

] - | |

Abastecimento Saneamento Total
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A diminui¢ao em ativos correntes justifica-se maioritariamente pela diminuigdo de outros ativos correntes designadamente pela conclusio das operagdes de financiamento do POSEUR,

tendo-se recebido o valor em divida no final de 2023 em 2024.

O crédito de clientes registou uma subida de 5% associada essencialmente ao aumento do volume de negdcios uma vez que este aumentou cerca de 19%.

DIVIDA TOTAL DE CLIENTES vs VOLUME DE NEGOCIOS (Mmé€)

2390
19307 20,156

H Divida Clientes

6,101 6,541 7326 B Volume Negdcios

2022 2023 2024

O capital préprio aumentou 0,766 milhdes de euros no exercicio, correspondendo ao resultado liquido de 2024, totalizando 15,178 milhdes de euros,

DECOMPOSIGAO DO CAPITAL PROPRIO (Mme€)

14,412 13178
12,763
1,333 11333
10,423
2022
2023
2,340 3079 m2024
' 1,580
o ] . 0000 0000 061807390767
B |
Capital social Reservas e outros Resultados transitados Resuttado liquido do Total
ajustamentos periodo

19129
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O passivo total diminuiu 3,50%, passando para 173,5 milhdes de euros, decorrente essencialmente da diminui¢do do endividamento em 3,350 milhdes de euros. O passivo ndo corrente,

no valor de 161,6 milhdes de euros, representa 93,12% do total do passivo sendo composto essencialmente por: (i) empréstimos (no valor de 63,241 milhdes de euros) (i) subsidios

ao investimento (no valor de 87,335 milhdes de euros); e (iii) acréscimos de gastos de investimento contratual (no valor de 5,990 milhdes de euros).

DISTRIBUICAO DO PASSIVO

= Passivos ndo correntes

Passivos correntes

COMPOSICAO DO PASSIVO

o

= Passivo Remunerado

= Subsidios ao investimento

Acréscimo de investimento

contratual

= Outros Passivos

No passivo ndo corrente salienta-se a expressio do montante associado aos subsidios ao investimento, a reconhecer como rendimento, configurando-se por isso como quasi-capital.

67,505 64,777

58,235

Passivo Remunerado

COMPOSICAO DO PASSIVO (m¢€)

91178 90710 g7335

6599 5637 5990
I —

Subsidios ao investimento Acréscimo de investimento contratual

m2022 m2023 2024

15295 15980 15423

Outros Passivos
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O valor de passivo remunerado ascende a 64,777 milhdes de euros, tendo-se verificado uma diminuicao em 2024 em resultado do recebimento de fundos comunitdrios que permitiram

amortizar financiamento.

40,000 40,000 40,000

BEI

EMPRESTIMOS (M¢)

265919324

17,045 .

0,755 0914 1536 0,000 0,000 0,000
Emp. Accionista MLP Emp. Accionista CP

Banca Comercial

2022 w2023 m2024

67.505¢4,777
57,800

Total Empréstimos

20129
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II. - A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP), as quais foi confiada a prestacio de um servico publico, mormente as concessiondrias e gestoras de sistemas
multimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas legais que balizam os termos gerais de prestacio do servico publico?, termos e condi¢des plasmados nos contratos de
Concessao, de Parceria e de Gestao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos tarifarios, através do mecanismo do desvio de recuperagao de gastos ao
longo do prazo da parceria, asseguram o cumprimento daqueles termos e condigSes, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que

consagra o regime juridico do setor publico empresarial.

A AgdA, enquanto empresa responsavel pela exploracio e gestio dos servicos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), em
regime de parceria pUblica, tem por missao a prestacao de um servigo de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagao
das suas capacidades ao servico do interesse nacional, em que as tarifas, através do mecanismo do desvio de recuperagdo de gastos ao longo do prazo da parceria, asseguram o
cumprimento dos compromissos de servigo publico acordados em contratos de parceria e em contratos de gestao, com base em cobertura de servigo, de qualidade de servigo,
desempenho ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, apontando para metas temporais para a consecucao das principais iniciativas de cardcter estratégico, designadamente a

reducdo de perdas de dgua e a convergéncia tarifaria.

Paralelamente, a atividade operacional da empresa no domiio da prestagdo dos servicos de abastecimento publico de 4dgua e de saneamento de dguas residuais encontra-se
regulamentada pelas disposi¢des do Regulamento das Rela¢cdes Comerciais - Regulamento n.° 594/2018, publicado no Didrio da Republica n.° 170, 2.2 Série, de 4 de setembro de 2018
- que procede, entre outras matérias, a definicdo de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores,
nomeadamente no que respeita as condigdes de acesso e contratagdo do servico, medicdo, faturagdo, pagamento e cobranca e prestagao de informagdo e resolucdo de litigios,

regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protegao dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

2Cfr. Decreto-Lei n° 92/2013, de |1 de julho, que consagra o regime de exploragdo e gestao dos sistemas multimunicipais de captagao, tratamento e distribuigdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicao
de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sdlidos, com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificacdo prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro e no Decreto-Lei n.°
[62/96, de 4 de setembro, ambos com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, que estabelecem o regime juridico da construgao, exploragdo e gestao dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento
de dgua para consumo publico e o regime juridico da construgdo, exploragdo e gestio dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, respetivamente.
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Em qualquer dos modelos de gestio de sistemas de abastecimento de dgua para consumo publico e/ou de saneamento de dguas residuais, os contratos de concessao outorgados com
o Estado ou os contratos de parceria e gestao celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifario de cobertura de encargos eficientes (modelo regulatério de
custo de servigo), assegurando a estabilidade tarifaria ao longo do periodo da concessao, balanceado, através do mecanismo de recuperacio de gastos, os encargos tarifarios suportados
e o respetivo ressarcimento por via tarifaria. No caso dos SMM, a legislagdo e o contrato de concessdao definem regras proprias de geragao e recuperagao dos desvios de recuperagiao
de gastos, cujo valor € anualmente validado pela entidade reguladora. No caso das Parcerias, os contratos de parceria e gestdo definem as regras a observar quanto aos desvios de

recuperagao de gastos, cujo valor € anualmente validado pela comissao de parceria.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sio parte integrante dos referidos contratos e sdo revistos periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagdo,
permitindo integrar circunstancias imprevistas, rever a prioridade dos investimentos propostos assim como assegurar a correta evolugao da trajetéria tarifaria e dos mecanismos dos
desvios de recuperagao de gastos. Assim, nestas operacdes, podem verificar-se periodos de gastos necessdrios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outros em que de forma inversa
se verd a recuperagao de encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegracdo da recuperagio antecipada de encargos, sem que isso seja sindnimo de menor eficiéncia na
operagao. Neste Ultimo caso, por exemplo, dependendo dos superavits gerados antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resuttados negativos por forma a assegurar a

regra de equilibrio do modelo econdmico subjacente aos contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especfficas’® reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu enfogue no “Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono,
em especial quanto a reutilizagio de dguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética” e na contribuicdo “para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos,

com reforgo da preocupagao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades.

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa com:

i) a evolugdo do resultado operacional, através do racio GO/VN
i evolugio da qualidade da dgua fornecida e das dguas residuais;
iii) dos projetos no ambito da neutralidade energética e econdmica circular.

* Consultar anexo .
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Foram definidos os seguintes indicadores de desempenho:

Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028
Tipo Objetivo | Calculo Escala Peso Escala Peso Escala Peso
Objetivos Setoriais (aliena b) n.° 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
3. AQA>=99,00% 3. AQA>=99,00% 3. AQA>=99,00%
Qualidade da Agua Fornecida AQA 2.97,00% <= AQA <99,00% 10% 2.97,00% <= AQA <99,00% 10% 2.97,00% <= AQA <99,00% 10%
1. AQA <97,00% 1. AQA <97,00% 1. AQA <97,00%
3. AQAR > 95,00% 3. AQAR > 95,00% 3. AQAR > 95,00%
Qualidade das Aguas Residuais AQAR 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 10% 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 10% 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 10%
- 1. AQAR <90,00% 1. AQAR <90,00% 1. AQAR <90,00%
Sectorial (30%)
3. N° Ag&es executadas face ao previsto >=90,00% 3. N° Ages executadas face ao previsto >=90,00% 3. N° Ag&es executadas face ao previsto >=90,00%
Plano de Manutencio Cumprimento do Plano de Manutengio preventiva 2. N° Ag&es executadas face ao previsto <= 10% 2. N° Agdes executadas face ao previsto <= 10% 2. N° Ag&es executadas face ao previsto <= 10%
80,00% <90,00% 80,00% <90,00% 80,00% <90,00%
1. N° Acdes executadas face ao previsto < 80,00% 1. N° Ages executadas face ao previsto < 80,00% 1. N° Acdes executadas face ao previsto < 80,00%
Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
o i PRC = [(GVAFSE+GPYVN] 3. var <-0,10 pp 3. var <-0,10 pp 3. var <-0,10 pp
Eficiéncia de Gestio . 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp 20% 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp 20% 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp 20%
Variagio face ao PAO proposto
Resultado I. var > +0,10pp I. var > +0,10pp 1. var > +0,10pp
Operacional (30%) 3. Nr dias n < Nr dias n-1 3. Nr dias n < Nr dias n-1 3. Nr dias n < Nr dias n-1
Respeito pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face ao proposto em PAO 2. Nr dias n = Nr dias n-1 10% 2. Nr dias n = Nr dias n-| 10% 2. Nr dias n = Nr dias n-1 10%
1. Nr dias n > Nr dias n-1 I. Nr dias n > Nr dias n-| 1. Nr dias n > Nr dias n-1
3. Langamento, em cada ano, de concursos para 3. Langamento, em cada ano, de concursos para 3. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagGes com capacidade de producio igual ou instalagSes com capacidade de produgio igual ou instalagdes com capacil de produgio igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO superior a 90% face ao previsto no PAO superior a 90% face ao previsto no PAO
2. Langamento, em cada ano, de concursos para 2. Langamento, em cada ano, de concursos para 2. Langamento, em cada ano, de concursos para
Agua para Reutilizagio Implementagdo iniciativas ApR instalagdes com capacidade de produgio igual ou 5,00% instalagdes com capacidade de producio igual ou 5,00% instal: com capacidade de produgio igual ou 5,00%
superior a 75% face ao previsto no PAO superior a 75% face ao previsto no PAO superior a 75% face ao previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos para |. Langamento, em cada ano, de concursos para |. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgio igual ou instalagdes com capacidade de producio igual ou instal com capacidade de produgio igual ou
superior a 50% face ao previsto no PAO superior a 50% face ao previsto no PAO superior a 50% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos para 3. Langamento, em cada ano, de concursos para 3. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgio igual ou instalagdes com capacidade de producio igual ou instal com capacidade de produgio igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO superior a 90% face ao previsto no PAO superior a 90% face ao previsto no PAO
. ) 2. Langamento, em cada ano, de concursos para 2. Langamento, em cada ano, de concursos para 2. Langamento, em cada ano, de concursos para
L o, . L Implementagao do Plano de Neutralidade ) - ) . ] . ) o - ) .
Estratégicos (15%) |Plano de Neutralidade Energética Energética instalagdes com capacidade de producio igual ou 5,00% instalagdes com capacidade de producio igual ou 5,00% I com cap de produgio igual ou 5,00%
superior a 75% face ao previsto no PAO superior a 75% face ao previsto no PAO superior a 75% face ao previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos para |. Langamento, em cada ano, de concursos para |. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagSes com capacidade de produgio igual ou instalagSes com capacidade de produgio igual ou instalagdes com capacil de produgio igual ou
superior a 50% face ao previsto no PAO superior a 50% face ao previsto no PAO superior a 50% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos 3. Lancamento, em cada ano, de concursos 3. Langamento, em cada ano, de concursos
empreitadas para 60% da produgio de lamas empreitadas para 60% da produgio de lamas empreitadas para 60% da produgio de lamas
prevista no PAO prevista no PAO prevista no PAO
2. Langamento, em cada ano, de concursos 2. Langamento, em cada ano, de concursos 2. Langamento, em cada ano, de concursos
Plano de lamas Implementagio do Plano de lamas empreitadas para 40% da produgio de lamas 5,00% empreitadas para 40% da produgio de lamas 5,00% empreitadas para 40% da produgdo de lamas 5,00%
prevista no PAO prevista no PAO prevista no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos |. Langamento, em cada ano, de concursos |. Langamento, em cada ano, de concursos
empreitadas para 20% da producio de lamas empreitadas para 20% da produgio de lamas empreitadas para 20% da producio de lamas
prevista no PAO prevista no PAO prevista no PAO

Importa referir que o peso dos indicadores cumpre com o definido na Portaria 317-A/2021 sendo alocado aos objetivos individuais dos Administradores com fungdes executivas o

peso de total de 25% a que se acrescera os restantes indicadores setoriais e estratégicos.
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lll. - PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

A atual década é considerada a mais critica de sempre na relagdo dgua-energia-alimentagio, a nossa ambigdo de maior autonomia alimentar pressiona os recursos hidricos, sendo tal

particularmente evidente no Alentejo, a par da dindmica de desenvolvimento a que se assiste na sub-regido do Alentejo Litoral.

A instabilidade geopolitica e a adversidade macroecondmica mais recentes concorrem com um evento pandémico global sem precedentes, que embora mitigado, ainda persiste, o que

a par da evolucdo climdtica configuram a combinagao para uma “tempestade perfeita”.

A relevancia de reforcar a seguranca hidrica na Europa foi enfatizada nas diretrizes politicas para a préxima Comissao Europeia 2024-2029. Uma nova Estratégia Europeia de Resiliéncia
da Agua, iniciativa nio legislativa, deverd contemplar aspetos como a eficiéncia no uso da dgua, a escassez hidrica, a poluicio e os riscos associados aos recursos hidricos. Adicionalmente,

segundo a presidente da Comissao Europeia, a estratégia deverd "otimizar a competitividade e a inova¢ao do setor da dgua, incorporando uma abordagem de economia circular”.

A preocupante e acentuada escalada da incerteza torna, mesmo urgente, organizagdes mais dgeis, em especial, nas entidades gestoras de infraestruturas criticas e servigos essenciais,
como o nosso caso. Este requisito concorre com as exigéncias crescentes de governo societdrio, bem como de transparéncia e reporte com um nidmero acrescido de partes

interessadas.

O:s Ultimos anos sao assinalados pela continuidade da situagdo de Seca em Portugal, circunstancia que constitui um importante teste a estratégia que tem vindo a ser implementada no
Alentejo, singular no territério Continental, a que ndo € alheia a circunstancia de também constituir um Aotspot para o impacto das alteragdes climaticas. Importa destacar que em
determinadas partes do territério abrangidas pelo Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo) tém sido verificadas, nos Ultimos anos, condicdes que
induzem a uma antecipagao do clima projetado pelos modelos climdticos para meados do século, considerados no ambito do Roteiro Nacional para a Adaptagao 2100 (Agéncia
Portuguesa do Ambiente). Esta situacdo, para além das implicagdes a curto prazo, evidencia a necessidade de assumir condi¢gdes mais secas para o futuro, obrigando a uma avaliagao

de risco associada a continuidade da prestagao dos servigos.

Apesar de muito cientes que o atual desempenho ndao € uma garantia absoluta para o futuro, tal ndo impede que encaremos com confianga, e com necessidade acrescida de

monitorizagdo e proatividade, os desafios que enfrentamos.
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Esta circunstancia imp&e que, a resolugao das situagdes de maior urgéncia no abastecimento de dgua as populagdes e de contencioso ambiental no tratamento de dguas residuais,
sucedam, como previsto, interven¢des noutras partes do territdrio, igualmente relevantes e prementes, por idénticos motivos. Acrescem a estas, as novas exigéncias derivadas do novo

regime juridico da qualidade da dgua destinada ao consumo (Decreto-Lei n.° 69/2023, de 21 de agosto).

A semelhanga de anos anteriores, foram exatamente em sistemas de abastecimento de dgua ainda ndo intervencionados e com histdrico de fragil fiabilidade, que vieram a implicar o
maior esfor¢o com transporte de dgua por autotanque no presente ano. As nossas prioridades estendem-se aos concelhos de Arraiolos, Alcdcer do Sal, Grandola e Odemira, este
dltimo caso, que de forma inesperada entrou na agenda das preocupagdes, confirmando a elevada incerteza que carateriza os nossos tempos e a necessidade continuada de esforgos

destinados a aumentar a segurancga hidrica e no qual se perspetivam avultados investimentos.

Parte destes concelhos coincidem com bacias hidrogréficas que mais preocupagao inspiram a nivel nacional no presente e face as repercussées dos fenémenos associados as aftera¢oes
climéticas (Sado e Mira®). Refira-se que no Ambito do estudo “Avaliagio das disponibilidades hidricas atuais e futuras e aplicagio do indice de escassez WEI+" (Agéncia Portuguesa do

Ambiente, 2023) o referido indice de escassez atinge valores preocupantes de “‘escassez severa” e “escassez extrema'’ nas bacias hidrogréficas do Sado e do Mira, respetivamente.

Sdo alids as sub-regides onde se inserem estes concelhos que constituem a prioridade de intervencao para o Uttimo terco do plano inicial de investimentos em infraestruturas, cuja
execugao se tem prolongado de forma significativa, em consequéncia dos constrangimentos que vieram a ser impostos na sequéncia da crise financeira, cujos desenvolvimentos recentes

tornam mais evidente a importancia da sua concretizacdo para evitar a imposicao de acrescidos encargos e constrangimentos as populagdes e atividades econémicas.

O ritmo e a oportunidade destas intervengdes estao fortemente associados a garantia e previsibilidade do seu cofinanciamento, de acordo com os compromissos politicos subjacentes
a constituicdo da parceria, evidenciados nas vdrias versdes atualizadas do estudo de viabilidade econdmica e financeira, de onde sao retiradas as tarifas a praticar. Num momento em
que entram na fase decisiva as conversagdes relativas a revisao quinquenal (2026-2030), e se consolidam as prioridades de alocagao dos fundos comunitdrios do PT 2030, urge
contemplar este compromisso, em linha com o efetuado no passado com os sistemas multimunicipais e sistemas intermunicipais. Também o limiar de materialidade dos investimentos
deve merecer uma atengao, de modo que nao agrave os atrasos na execugao das intervengdes, num momento de grande incerteza climdtica em que se acentuam as preocupagoes

ambientais e se perspetiva a elevagao das exigéncias comunitdrias neste domfnio com riscos de novos contenciosos.

* Para além do Guadiana.
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As intervengdes previstas num setor de servigos de infraestruturas sendo centrais, sio apenas instrumentais de algo mais abrangente. Neste sentido, é cada vez mais urgente contrariar
de forma mais efetiva a erosao na exploragao e gestao destes sistemas, num momento em que s3o requeridas novas competéncias e aumentam as necessidades de maior especializagdo,
indispensdveis para responder a complexidade e exigéncia na antecipagao e na mitigagdo de um vasto leque de fendmenos, mas também as oportunidades da agenda da descarbonizagao

e economia circular.

E neste contexto que, e sem prejuizo de alguns passos, se aposta em mais um avango na concretizagao da necessdria valorizagao remuneratéria dos trabalhadores destes servigos
essenciais, que suportado na informagao do diagndstico de recursos humanos desenvolvido no Grupo AdP para todas as empresas, torna cada vez mais evidente e incompreensivel a
diferenciagdo negativa face a trabalhadores em fung¢des publicas em dominios como a insalubridade e penosidade e a urgéncia de concluir a revisao do Acordo Coletivo de Trabalho,

quando se encontra mais do que demonstrada a virtude da aposta de décadas num modelo assente na especializagao e gestao do tipo empresarial.

A elevada rotagao de trabalhadores é também uma forte preocupacdo da empresa e o reflexo da incapacidade de atragdo e retengao de quadros, mas também jd de cansago, apesar
das limitadas ofertas de trabalho no territdrio, circunstancia que se repercute de forma muito negativa e a varios niveis no nosso desempenho didrio, como na atempada implementagio
de um conjunto de iniciativas estruturantes em curso, destinadas a responder ao aumento crescente de exigéncias, em especial de transparéncia e contratacdo, mas também de

desempenho ambiental, onde a pressdao das comunidades € cada vez mais evidente.

A sustentabilidade € alids patente no nosso percurso e nas versdes de trabalho jé disponiveis da atualizagdo do estudo de viabilidade econdmica e financeira em discussao pelos parceiros
Estado e Municipios, para o que muito contribui o reforgo da aposta nos dominios da eficiéncia e producdo de energia e da valorizagao organica de lamas, ou seja, as oportunidades da

agenda da descarbonizagdo e da economia circular.

Num projeto fortemente beneficidrio e promotor de novas parcerias e no alargamento das existentes, e onde os tempos vao tornar mais provéveis situagdes de contingéncia, vamos
continuar a diligenciar no sentido de uma clarificagdo da regulagdo da nossa relagdo com entidades gestoras de empreendimentos de fins multiplos e equiparados, e naturalmente, na

resolucdo do Unico processo de contencioso existente em termos da justa repartigao dos encargos.

Em linha com a revisdo do Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF), o ano de 2026 e seguintes marcara ainda a consolidagao da integragao total da atividade de saneamento,
subcontratada até final de 2024. A subcontratagao revelou-se problemdtica para a empresa, desde logo pela dificuldade na prépria contratagdo e do acompanhamento dos contratos

a par com as exigéncias da regidao com elevada dispersio de infraestruturas e auséncia de quadros especializados, observando-se por vezes o incumprimento contratual que resulta na
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deterioragdo da qualidade de servico publico prestado aos utilizadores, bem como na degradagao acentuada das infraestruturas. Importa também avaliar a solugdo do ponto de vista
econdmico e financeiro uma vez que se tem revelado num sobrecusto da atividade de saneamento.

E assim num contexto de aposta e de confianga na evolugdo na resolugao de parte dos principais constrangimentos que ainda persistem e tém limitado o nosso desempenho, que

elabordmos e apresentamos a presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2026.
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|.  INDICADORES DE DESEMPENHO

Para o acompanhamento e monitorizagao da atividade a Empresa dispde de um conjunto vasto de indicadores de desempenho, parcialmente com origem na legislagao vigente para o

setor, outros com origem nos contratos de Parceria e de Gestao e ainda outros identificados pelos parceiros. A fixagao de objetivos e metas permitem a avaliagdo do cumprimento

legal, de atividade e de gestao.

No quadro seguinte sdo identificados os indicadores de desempenho, bem como os objetivos e as metas para monitorizacdo e acompanhamento.

Principais Desafios e Prioridades

Descricao do Objetivo

Qualidade de Servigo

Indicador

Férmula de célculo

Meta

HH H H A 1 O,
Sustentabilidade Ambiental AAQ4ab Qualidade da Agua Fornecida AAO4ab 99,50%
Sustentabilidade Ambiental Qualidade de Servico Qualidade das Aguas Residuais AR2Iab 85%
Adequacio do servigo ao utilizador Cobertura potencial de Servico AA Cobertura de Servico AA Pop Pot Ser / Pop Abrangida 87%
Adequagio do servigo ao utilizador Cobertura potencial de Servigo AR Cobertura de Servigo AR Pop Pot Ser / Pop Abrangida 80%

Ocorréncia de falhas no abastecimento

0,05 por ponto de entrega /

Sustentabilidade da gestdo do servigo

Eficiéncia de Gestao

Eficiéncia de Gestao

Adequagio do servigo ao utilizador AAO3a Falhas no abastecimento AAO3a ano
Ocorréncia de colapsos estruturais em 200 bor m2/ano
Adequagio do servigo ao utilizador coletores Ocorréncia de Inundagoes ARI10ab o P
n.°/ano
AR [0ab
Adequacio do servigo ao utilizador Resposta a reclamagoes escritas AA Resposta a reclamagdes escritas AA Reclamagges reseonddas de’.‘tro do 100%
prazo / reclamagdes respondidas
Adequacio do servico ao utilizador Resposta a reclamagdes escritas AR Resposta a reclamagdes escritas AR Reclamagges reseonddas de’.‘tro do 100%
prazo / reclamagdes respondidas
Sustentabilidade da gestdo do servigo Cash-cost AA Cash-cost AA GO/m3 fornecido 0,46€/m3
Sustentabilidade da gestdo do servigo Cash-cost AR Cash-cost AR GO/m3 tratado 0,46€/m3
Sustentabilidade Ambiental Agua Nao Faturada ET[’|c¢noa na utilizagdo dos recursos AA08ab = dAA6Ob / dAA48ab x 59
AA08ab hidricos 100
Sustentabiidade Ambiental Plano de acao para afluéncias indevidas Influéncias Indevidas dAR98ab
dAR98ab
= - [ i
Sustentabilidade Ambiental iﬁéﬁo de dgua para reutiizacio (%) Agua para Reutilizagdo AR |8ab
Redugio face ao PAO

PRC =(GV+FSE+GP)VN

Redugio face ao anterior

29129
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Principais Desafios e Prioridades Descricao do Objetivo Indicador Férmula de cdlculo
Sustentabilidade da gestdo do servigo Divida Comercial de Devedores Municipais D'V'qf’f Cgmeroal de Devedores divida vencida de n / divida vencida Redugao face ao anterior
Municipais den-|
Sustentabilidade da gestdo do servigo Limite ao Endividamento Limite ao Endividamento Stock divida n / stock divida n-1 Limite 2% aumento
Sustentabilidade da gestdo do servigo Respeito pelos Prazos Médios de Pagamento Respeito pelos PMP RCM 34/2008 < 45 dias
Sustentabilidade da gestdo do servigo Rentabilidade Rentabilidade (RL - DRG) / PAO Aumento
. - . . - ~ N.° de AgBes excetuadas / agoes em . o
Sustentabilidade da gestdo do servigo Cumprimento do Plano de Manutengao Plano de Manutengao plano superior a 80%
Implementagdo de medidas de (KW‘h/m3 den)/ (KWh/ms3 de n-1) . ”
" - . - » = o (em infraestruturas com |2 meses de Reduzir consumo energético
Sustentabilidade da gestdo do servigo Redugdo do consumo energético redugdo do consumo energético - . . o ,
- . atividade e sem investimento em atividade compardvel
em atividade comparavel; -
adicional)
Aumentar o n.° de melhorias que resultem em N.? melhorias que resultem em
Sustentabilidade da gestdo do servigo - DT q eficiéncia (elétrica / processos / N.? de melhorias implementadas >=4
eficiéncia energética implementadas termpos)

30129
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2. INDICADORES FINANCEIROS

O quadro seguinte apresenta os indicadores financeiros para o periodo 2026 a 2028:

Demonstracdes financeiras

Unid: | 000 €

Balango 2024 2025 2026 2027 2028
Ativo (total) 188 703 192 902 217328 286 300 348 657
nao corrente 175421 182720 205333 253 694 313216
corrente 13282 10 182 I'1 995 32 606 35442
CP (total) 15178 |5 894 17 541 21453 26 585
Resultados transitados 0 405 | 085 | 767 2721
Passivo (total) 173 525 |77 008 199 787 264 847 322073
ndo corrente 61 592 162317 183 552 255358 313176
corrente I'1933 14 690 16235 9 488 8 896
Volume de Negécios (incl. ICs) 23 896 26 829 31 682 36335 36499
% de crescimentc 12% 18% 15% 0%
Gastos com Pessoal ajustados para efeitos de rdcio 5014 -6 180 -7 323 -7 633 -7 841
% de crescimentc 23% 18% 4% 3%
Fornecimentos e servicos externos -11233 -12 007 -12 614 -12398 -12261
% de crescimentc 7% 5% 2% -1%
EBITDA 7293 6332 9 696 15302 15699
% de crescimentc -13% 53% 58% 3%
EBITDA Ajustado 6 626 6 648 10097 15832 16142
% de crescimento 0% 52% 57% 2%
EBIT 3449 280l 3106 4346 5105
% de crescimentc -19% /1% 40% 17%
EBIT Ajustado 2783 3117 3507 4876 5548
% de crescimentc 12% 13% 39% /4%
Resultado liquido 767 716 718 | 004 | 259
% de crescimentc -7% 0% 40% 25%
Resultado liquido Ajustado 100 | 031 I 119 | 533 | 702
% de crescimentc 934% 8% 37% /1%
GO/NN 74,99% 7443% 69,86% 60,44% 60,37%

311129
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3. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Tendo por objetivo a prossecugio dos objetivos estratégicos definidos pelos acionistas da empresa para as atividades de Abastecimento e de Saneamento de Aguas residuais, a AgdA

dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo dos quais se destacam pela sua importancia econémicos e financeiros:
a)  EVEF - Estudo de Viabilidade Econcmico e Financeiro

O documento ¢é elaborado quinquenalmente, como obrigatoriedade do préprio contrato de gestao, e para o horizonte da parceria, revisitando pressupostos, encargos, investimentos
e estabelecendo as tarifas para o quadro de sustentabilidade econdmica e financeira da parceria. Periodicamente € efetuada a avaliagao do estado de realizagdo e acompanhamento

financeiro da execugao com as previsdes em EVEF sendo o acompanhamento analisado pela Administracao e pela Comissao de Parceria.
b)  PA/— Plano Anual de Investimentos

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimentos que se preveem realizar para esse perfodo, tendo por
base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servigo e melhoria da qualidade da dgua. A realizagdo dos projetos é controlada por meio do sistema SAP e o acompanhamento

é efetuado regularmente pelos administradores com fun¢des executivas e mensalmente pelo Conselho de Administragdo.
¢)  PAC— Pano Anual de Compras

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de dois anos e consiste numa previsdo de todos os procedimentos de compras de bens e servigos que dio suporte ao
orgamento anual e que se preveem realizar para esse periodo tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servigo e melhoria da qualidade da dgua. O Plano Anual
de Compras permite planear com maior rigor e antecipar a elaboragdo de procedimentos no ambito do Cdédigo da Contratagdo Publica, sendo a execugdo da despesa controlada

através do sistema SAP e o acompanhamento efetuado regularmente pelos administradores com fungdes executivas e mensalmente pelo Conselho de Administraggo.
d)  Orgamento Anual

E elaborado anualmente, com a participagdo de todos os segmentos da organizagao, um orgamento de acordo com os principios contabilfsticos vigentes na Empresa. As aquisicGes de
bens e servigos previstas em orgamento sao controladas através de mecanismos de controlo interno incorporados no Sistema SAP, em termos de autoriza¢des que traduzem a

delegacdo de competéncias em vigor na Empresa.
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A avaliagdo da execugio do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Orgamento anual € feito trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestao e Relatérios
de Execugdo Trimestral gue monitorizam um vasto conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € ainda feita a avaliagdo do cumprimento dos

objetivos de gestdo, constando o atingimento do relatério anual de prestagao de contas e Relatério de Governo Societdrio, que € disponibilizado publicamente no site da AgdA.
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IV. - RECURSOS HUMANOS

No presente capitulo, serd apresentada, conforme determinam as ‘Instrucdes para a Elaboracdo dos Flanos de Atividade e Orgcamento para 2026-2028, incluindo o Flano de

Investimentos do Sector Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS’, a informagao relacionada com a evolugao de Recursos Humanos da

Empresa.

PRESSUPOSTOS DE CALCULO DOS GASTOS COM PESSOAL

A proposta de PAO 2026 tem em consideragdo todas as orientagSes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagdo em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente:

v

A N N N N Y N N N

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagiao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro, retificado
pela Declaragao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

Lein.? 12 -A/2010, de 30 de junho;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Acordo Coletivo de Trabalho para trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal, publicado no boletim do Trabalho e Emprego n,° 41 de 8 de novembro de 2018;

Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo;

"Instrucées para a Flaboragdo dos Flanos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o Flano de Investimentos do Sector Empresarial do Estado (SEE), com

exclusdo das entidades publicas empresariais do SINS”

As regras de progressio e evolu¢ao na carreira constam do anexo Ill do ACT, o qual regula as promog¢des salariais, (evolugao vertical) e de progressdes salariais (evolugao horizontal).

A progressao na carreira € efetuada com base nos créditos salariais atribuidos na sequéncia da avaliagdo de desempenho, e a promocao depende de decisao de gestao.
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2. EVOLUCAO DO HEADCOUNTDE RH

Nos quadros seguintes apresenta-se a evolugio dos recursos humanos entre 2026 e 2028, no 4mbito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo),

encontrando-se esta suportada na revisao do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, em fase de andlise pelos Parceiros.

Situagao a 01.01.2026 Movimentos de Pessoal - 2026

. o Situagdo a Situagdo a # de # de . Autorizacdes de Situagdo a
Gr upo Profissional 31/12/2024 31/12/2025 trabalhadores trabalhadores Saidas esperadas R ETETS 31/12/2026

|dade média .
com 60 ou em idade de [ (reformas/outros) o
. solicitadas
mais anos reforma

N=M-@+
B+t + )
+ (6

Orgaos Sociais (OS) 9 9 0 0 0 0 0 9
Cargos de direcao (s/ OS) 7 8 47 0 0 0 2 10
Técnica Superior C 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnica Superior B 39 40 43 0 0 0 16 56
Técnica Superior A 5 8 30 0 0 0 0 8
Técnica C 8 8 42 0 0 0 3 Il
Técnica B 31 32 43 | 0 0 6 38
Técnica A 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnica Operativa C 2 2 64 2 0 0 0 2
Técnica Operativa B I'10 11 44 8 0 I 2 112
Técnica Operativa A 0 0 0 0 0 0 0 0

No quaro acima € solicitada autorizagdo para o movimento de Pessoal em 2026, do qual resulta uma previsao de saida de | trabalhador por reforma, a sua substitui¢do e a contratagao

de 28 novos trabalhadores. Deste facto apenas € solicitada autorizagdo para contratagdo de 28 novas fungdes atendendo a que uma corresponde a substitui¢io.
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Movimentos de Pessoal - 2027 Movimentos de Pessoal - 2028

Gruno Profissional Situacdo a Situacdo a Situacio a - Situacdo a . AutorizacGes Situacdo a
P 31/12/2024 | 31/12/2025 | 3171212026 AutorizacBes de 31/12/2027 | Saidas esperadas de 31/12/2028
recrutamento solicitadas (reformas/outros) | recrutamento
solicitadas
@ =)-©2 ="2024-(2) ="2025-(2)
+3)+#) + +(4) + (5) + ) ©) +(4) + (5) +
5 6 6 6

Orgaos Sociais (OS) 9 9 9 0 9 0 0 9
Cargos de direcao (s/ OS) 7 8 10 0 10 0 0 10
Técnica Superior C 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnica Superior B 39 40 56 I 57 0 0 57
Técnica Superior A 5 8 8 0 8 0 0 8
Técnica C 8 8 Il 0 Il 0 0 Il
Técnica B 31 32 38 0 38 0 0 38
Técnica A 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnica Operativa C 2 2 2 0 2 | | 2
Técnica Operativa B ['10 Il 12 0 112 0 | I3
Técnica Operativa A 0 0 0 0 0 0 0 0
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3. JUSTIFICACAO PARA A CONTRATACAO DE NOVOS TRABALHADORES
A AgdA estima fechar o ano de 2025 com um niimero total de trabalhadores (headcount) de 209 trabalhadores (sem considerar os Orgaos Sociais).

Para avaliacdo das necessidades de contratagdes para 2026, o Grupo AdP desenvolveu uma nota técnica que partilhou com a ETF justificando a necessidade de contratagdes para as

empresas como uma divisio por tipologia de empresas correlacionadas com a atividade, no nosso caso atividade de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais.

Neste estudo foi efetuada uma correlacdo entre o headcount com varidveis relevantes em termos de caracterizagdo das empresas, como, por exemplo, a dimensio da populagio servida
e a dimensdo da rede operada e mantida verificando-se consisténcia no dimensionamento das empresas de AA & AR com a populagdo servida e a respetiva adequagao as atividades

desempenhadas pela empresa.

Concretamente a AgdA € a empresa que apresenta um maior desvio face ao vetor de correlagao, tendo o ndmero de RH abaixo da média. Este facto decorre de a AgdA manter ainda

parcialmente da atividade subcontratada e ainda do facto de atuar numa regiao com infraestruturas muito dispersas e com muito baixa densidade populacional.

J& no que diz respeito a correlagdo do nimero de trabalhadores com a rede de infraestruturas, verificamos que a AgdA se encontra acima da média, ou seja, um trabalhador terd de

dar uma maior cobertura territorial € acompanhar um maior nimero de infraestruturas do que as restantes empresas.
Em complemento a uma andlise quantitativa, € importante apresentar os principais desafios de gestdo de pessoas que enfrentamos, nomeadamente:

e Crescente insatisfagdo dos trabalhadores, em particular no que diz respeito sobreposi¢io de fungdes e consequentemente a reclassificagdes ao abrigo da cldusula 21.% dos
Acordos Coletivos de Trabalho e a inexisténcia de promogdes nos Ultimos anos, que poderd resultar em processos de contencioso;

e Crescente dificuldade na retencao de talento, por falta de competitividade no mercado, em particular em fungdes-chave e que carecem de conhecimento especializado, em
Muitos casos com escassez em processos de recrutamento (com diversos a ndo terem sucesso por ndo existirem candidatos);

e Modelo de carreiras e tabela de remuneracdo a carecer de revisdo face a sua antiguidade, estando obsoletos face as boas-praticas nacionais e internacionais, questdo que sera
enderecada no processo de revisio dos Acordos Coletivos de Trabalho que se encontra em curso;

e Questdes de equidade salarial, muitas com razdes histdricas, mas outras decorrentes das recentes subidas da remuneragdo mensal minima garantida e dos niveis de entrada

nas carreiras, o que levou a desconfiguragao e distor¢ao da nossa tabela de remuneragdes;
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e Clima social que tem vindo a ficar fragilizado, por falta de perspetivas de gestdo de carreira e de evolucdo profissional, o que ficou bem espelhado nos resultados dos

questiondrios de clima que foram realizados em 2024.

Neste contexto a AgdA propde um aumento do nimero de trabalhadores em 28 pessoas sendo este aumento motivado por:

Consolidagao da internalizagio da atividade de saneamento, até ao momento parcialmente subcontratada;

e Alincorporagao de novas infraestruturas sob gestao;

Reforco da qualidade do servico prestado, em especial da manutengao, em fun¢ao de necessidades observadas no terreno;

e cumprimento de requisitos legais.

As variagdes propostas de headcount sao apresentadas abaixo e fundamentadas individualmente no anexo |, indicando a unidade organizacional, a funcdo, a carreira e categoria e o

enquadramento salarial.

Categoria Funcgao Area / Departamento / Diregio | Data de Admissao Fundamentacdo da Necessidade P?Ozé ?ONN ZOZEE
revisao | Previsao Previsao

Técnico Superior B Coordenador de Departamento  Apoio Juridico/Secretdrio da Sociedade 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 43376 € 58917 € 58917 €
Técnico Superior B Coordenador de Departamento  Sistemas de Informagao e Digitalizagao 01/07/2026 Reforco da qualidade do servigo prestado 27835 € 58917 € 58917 €
Técnico Superior B Técnico Superior de SE Sustentabilidade Empresarial 01/07/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 15040 € 31793 € 31793 €
Técnico Superior B Técnico Superior de GO Gestao de Origens 01/04/2026 Cumprimento de requisitos legais 23417 € 31793 € 31793 €
Técnico Superior B Técnico Superior de GO Gestao de Origens 01/10/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 8377 € 31793 € 31793 €
TéenteaSussrer® | Ressarsal o A R A S 0 01/04/2026 Beares o cualiedk do samie presie s 31770€  43146€ 43 146€
Técnico Superior B Coordenador de Departamento  Gestao de Recursos Humanos 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 23417 € 31793 € 31793 €
Técnico Superior B Técnico Superior de Engenharia ~ Engenharia 01/07/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 17194 € 36359 € 36359 €
Técnico Superior B Técnico Superior de Engenharia ~ Engenharia 01/10/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 8377 € 31793 € 31793 €
Técnico Superior B Técnico Superior de Engenharia ~ Gestdo de Ativos e Inovagao Energética 01/04/2026 Reforco da qualidade do servigo prestado 23417 € 31793 € 31793 €
Técnico Superior B Coordenador de Departamento ~ MAN_Operacional 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 43376 € 58917 € 58917 €
Técnico B Técnico de Manutengao MAN Area de Gestio Sul 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 23055 € 31 180 € 31 180 €
Técnico Superior B Responsdvel de Area MAN Area de Gestio Sul 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 37455 € 50725 € 50725 €
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Categoria

Técnico B
Técnico B
Técnico B
Técnico B
Técnico Superior B
Técnico B

Técnico Superior B
Técnico Superior B

Técnico Operativo B
Técnico Superior B
Técnico C

Técnico Superior B
Técnico C

Técnico Superior B

Técnico C

Funcao

Técnico de Manutengdo
Técnico de Manutengao
Técnico de Manutengao
Técnico de Manutengdo
Responsdvel de Area

Técnico de Manutengdo

Técnico Superior de IA

Técnico Superior de
Eletromecanica

Técnico Operativo

Responsével de Area
Técnico de Operacao
Responsével de Area

Técnico de Operacdo

Técnico Superior de Controlo de

Gestao

Técnico de Operagao

Area / Departamento / Direcio

MAN Area de Gestao Este
MAN Area de Gestio Fste
MAN Area de Gestio Noroeste
MAN Area de Gestio Noroeste
MAN Area de Gestao Centro
MAN Area de Gestao Centro
Instrumentagao e Automagao
Eletromecanica

Area de Gestio de Bica Fria / Minutos
SAR Noroeste

SAR Noroeste

SAR Sul

SAR Centro

Planeamento e Controlo de Gestao

SAR Este

Data de Admissao

01/04/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/10/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/04/2026
01/09/2026
01/03/2026
01/08/2026
01/11/2026

01/01/2026

Fundamentagao da Necessidade

Internalizagdo da atividade
Internalizagdo da atividade
Internalizagdo da atividade
Internalizagdo da atividade
Internalizagdo da atividade

Internalizagdo da atividade

Reforco da qualidade do servico prestado

Refor¢o da qualidade do servigo prestado

Integragao de novas infraestruturas
Internalizagdo da atividade
Internalizagdo da atividade
Internaliza¢do da atividade
Internalizagdo da atividade

Cumprimento de requisitos legais

Internalizagdo da atividade

2026
Previsao
23055 €
23055 €
23055 €
23055 €
37455 €
23 055 €
8377 €
23417 €
19 860 €
33788 €
13 634 €
37804 €
17042 €
6609 €

38930 €
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2027 2028

Previsdao Previsao
31180 € 31180 €
31 180 € 31 180 €
31 180 € 31 180 €
31180 € 31180 €
50725 € 50725 €
31180 € 31180 €
31793 € 31793 €
31793 € 31793 €
26871 € 26871 €
45 836 € 45 836 €
38930 € 38930 €
45 836 € 45 836 €
38930 € 38930 €
37612€ 37612 €
38930 € 38930 €

Sub-total 2026 678297€| 1072075€( 1072075€

Técnico Superior B

Técnico Superior de SE

Sustentabilidade Empresarial

01/01/2027

Internalizagdo da atividade

31793 € 31793 €

Sub-total 2027 31793 € 31793 €

Técnico Operativo B Técnico Operativo de Operagao

SAR Este

01/01/2028

Integracao de novas infraestruturas

26771 €

y— 26771 €
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4. SUBSTITUICOES NO PERIODO DE 2026 A 2028

Para os anos de 2026 a 2028 apenas estdao consideradas as substituigdes de trabalhadores por aposentagdo, sendo certo que ocorrerdo também situagdes imponderdveis de cessagao
ou interrupcao de contratos de trabalho por razdes ndo imputdveis a empresa pelo que deverd ser delegado no seu Conselho de Administragdo a competéncia para autorizar a

substituicdo de todos os trabalhadores nesta situacdo, desde que:

i Sejam imprescindiveis a continuidade da atividade da empresa;
i, Seja garantido que os contratos realizados ao abrigo desta delegagdo de competéncias ndo gerem mais gastos do que aqueles em que a empresa incorreria se o

contrato original se mantivesse.
5. EVOLUCAO DOS GASTOS DE RH

No quadro seguinte apresenta-se a evolugao dos gastos estimados para o triénio de 2026 a 2028 e a sua comparagao com os anos de 2024 e 2025:

2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026 2025)
Pessoal e
Execucdo Estimativa Previsdao Previsdao Previsdao Valor

N.° Total de Trabalhadores 211 218 218 248 28 13%
N.° de membros dos érgaos sociais 9 9 9 9 9 9 0 0%
N.° de membros cargos de direcao 7 7 8 10 10 10 2 25%
N.° dos restantes trabalhadores 195 202 201 227 228 229 13%
T — T T ST NI T T
Gastos com érgdos sociais 355434 € 352019 € 386741 € 401 398 € 444202 € 453 681 € 14 657 4%
Gastos com cargos de diregdo 472341 € 511260 € 515062 € 552 665 € 609 394 € 625536 € 37 603 7%
Remuneragdo do pessoal 4330513 € 4316057 € 5749 117 € 7112057 € 6772839 € 6950076 € | 362 940 24%
Ajudas de custo 587 € 1 200 € 572 € 558 € 544 € 531 € -14 -3%
Restantes encargos 332214 € 717024 € 54235€ 85440 € 678 677 € 693 093 € 31205 58%

Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 0€ 0€ 42361 € 103 458 € 103 458 € 103 458 € 61 097 144%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0€ 0€ 0€ 678297 € | 103 868 € | 130639 € 678297
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Pessonl 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Execucio PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo
(iii) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 232021 € 259 493 € 288 957 € 324729 € 324729 € 324729 € 35772 129%
Corregdes para efeitos de rdcio
(-) Gastos com drgaos sociais*® -355434 € -352019 € -386 741 € -401 398 € -444202 € -453 681 € -14 657 -4%
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias -232021 € -259 493 € -288 957 € -324729 € -324729 € -324729 € -35772 -12%
(+) Absentismo 110624 € 0€ 191833 € 0€ -191 833 -100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 5014257 €| 6286048€| 6179502€| 7322534€| 7633268€| 7841049€ | 143032

Com vista a aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhadores da Administracao Publica, assinado em 24 de outubro de 2022, as empresas publicas integrantes

do SEE devem continuar a assegurar uma politica remuneratdria. Assim aconteceu no Grupo AdP entre 2022 e 2025, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de 15 de
dezembro e de 12 de maio. Em cumprimento com o referido acordo, para 2026 e para além dos gastos correntes com pessoal, foi considerado um aumento de 4,6% relativamente

aos gastos com pessoal de 2025.

Importa salientar que a valorizagao em causa, poderd ser objeto de ajustamento na empresa, quer por ter como referéncia um valor estimado e ndo real (exercicio de 2025), quer por
se tratar de uma percentagem média para aplicagdo ao grupo AdP que, mantendo os critérios de 2025, terd de resultar de acordo no ambito dos IRCT existentes, o que poderd significar

valores diferentes nas empresas, a semelhanca de anos anteriores.

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2026-2028, podem e serdo sujeitos a ajustamentos, quando finalizados os processos negociais.

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragao Publica, assinado em 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores da AgdA resulta o
aumento de gastos com pessoal a seguir discriminado, com encargos sociais, para o qual se solicita a necessdria autorizagao nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugao
Orcamental. Parte deste aumento de gastos, 324 729 euros, deverd ser ajustado do cdlculo do GO/VN na medida em que se traduz numa imposicao legal de igualdade de tratamento

entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.
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Impacto das Valorizacdes Remuneratdrias 2026

Acordo Plurianual de Rendimentos (*) 278395 €
Reclassificagao de trabalhadores ao abrigo da clausula 21* do ACT (¥) 13990 €
ProgressGes e outras valorizagdes (anexo lll do ACT) (¥) 32344 €
Promogdes por Ato de Gestao 20955 €
Nomeagao de fungdes em Comissdo de Servigo 73 639 €

Total 419 323 €

(*) Expurgado do récio financeiro GO/VN

Sem prejuizo do aumento referido, os gastos com o pessoal para 2026 e seguintes representam ainda a anualizagao das contratagdes aprovadas em PAO 2024 e que a seguir se detalham:

2025 2026 2027 2028
Pessoal L - . .
Estimativa Previsdao Previsdao Previsdo

Informagao adicional

(i) Gastos com as contratacoes aprovadas em 2023 42361 € 103 458 € 103 458 € 103 458 €
(ii) Gastos com as contratagdes aprovadas em 2025 0€ 0€ 0€ 0€
(iii) Gastos com as contratagdes previstas em 2026 0€ 678 297 € | 072075 € | 072 075 €
(iv) Gastos com as contratagdes previstas em 2027 e 2028 31793 € 58564 €

RECLASSIFICACAO DE TRABALHADORES AO ABRIGO DA CLAUSULA 212 DO ACT

Em 2022 foi realizado um processo de reclassificagdes ao abrigo da cldusula 21.* dos Acordos Coletivos de Trabalho, num trabalho exaustivo em todas as empresas no sentido de se
identificarem as pessoas que deviam, ou ndo, ser reclassificadas, tendo sido criada uma grelha para o efeito e tendo existido o acompanhamento de uma sociedade de advogados que

nos apoia em questdes laborais, uma vez que desde a publicagao dos Acordos Coletivo de Trabalho nao tinham ainda sido concretizadas, contrariamente ao disposto nos mesmos.

Devido a aprovagao apenas parcial dos PAO em 2022, as reclassificagdes foram aplicadas em algumas empresas logo em 2022, mas noutras empresas apenas no inicio de 2024, situagao

criou um elevado ruido na empresa.
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A cldusula 2 1.7 dos Acordos Coletivos de Trabalho continua em vigor e € de aplicagdo obrigatdria e legal.

Neste sentido permanece a necessidade de se procederem a corregdes adicionais, uma vez que existem pessoas que na andlise de 2022 ainda nao cumpriam os requisitos da cldusula

21.7 e ndo foram reclassificadas, mas que agora ja cumprem esses requisitos e de novos casos passiveis de reclassificagido que surgiram entre 2022 e 2025.

De reforgar que neste momento esta € uma das principais motivagdes para os processos de contencioso de empresas do Grupo AdP e que apesar de na AgdA ainda ndo existirem
processos, existe uma forte probabilidade de comegarem a ser desencadeados, o que causa, inevitavelmente, disrupgdes na gestao e na atividade, ndo sendo de descurar os riscos de

pagamento de indeminizagdes que daf possam advir.

A proposta de reclassificagdo para 2026 corresponde a 7 fungdes e que a seguir se detalham na categoria atual e futura com o respetivo impacto anual;

RECLASSIFICACAO DE TRABALHADORES Categoria Categoria 2026
CLAUSULA 2 |2 DO ACT Atual Nova Impacto Anual

32000193 Técnico B Técnico Superior B 12691 €
32000243 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €
32000249 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €
32000264 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €
32000301 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €
32000302 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €
32000318 Técnico Superior A Técnico Superior B 218 €

PROMOCOES / NOMEACOES POR ATO DE GESTAO
As promogdes por ato de gestdo estdo previstas nos Acordos Coletivos de Trabalho e, na realidade, fazem parte do normal funcionamento de qualquer empresa.

Nao obstante, os sucessivos Decretos-Lei de Execugdo Orcamental tém vindo a estabelecer restriges relevantes quanto a valorizacdo remuneratéria por via de promogdes,

nomeadamente exigindo autorizagao prévia da tutela setorial e financeira, o que tem implicado uma compressao prolongada da evolugao das carreiras e das estruturas remuneratorias
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internas, isto €, desde 2022 que ndo temos vindo a concretizar promogdes, situagdo que nos parece que deve ser revista, pois a empresa tem situagoes identificadas e que carecem de

agao.

No entanto, a propria legislacao em vigor reconhece, ainda que em moldes restritos, a possibilidade de promogdes assentes em atos de gestdao, desde que devidamente fundamentadas
e assegurada a cabimentagdo orcamental, acrescendo que a previsao, de forma prudente e proporcional, de dotagdes para este efeito ndo constitui um compromisso automdtico, mas

sim a criagao das condigdes que permitam a sua avaliagao casuistica e eventual execugao, dentro dos limites legais.

Adicionalmente, a AgdA opera num setor técnico e regulado, exigindo perfis de elevada qualificagdo e competéncias especificas, em dreas criticas como engenharia, gestdo de ativos,
tecnologias de informagdo, ciberseguranga, sustentabilidade, inovagio e regulagao, pelo que a auséncia prolongada de mecanismos de progressio funcional tem vindo a gerar riscos

crescentes de:

e desmotivagao e rotatividade de quadros qualificados;
e perda de competitividade externa face ao mercado;

e desequilibrio entre fungdes e remuneragdes, com impacto na equidade interna.

A possibilidade de promover, com critério e parcimonia, trabalhadores que demonstrem mérito, aquisicdo de novas competéncias ou assungio de fungdes de maior responsabilidade,

constitui uma ferramenta essencial de gestao de recursos humanos, que importa preservar.

A auséncia total de previsibilidade orgamental para promogdes, mesmo que condicionadas, compromete a autonomia técnica e de gestao que a legislagdo confere as entidades do Setor

Empresarial do Estado, fragilizando a capacidade destas empresas para assegurar a sua missao publica com as pessoas adequadas e motivadas.

Assim, solicitamos a aprovagao para que, no quadro das orienta¢des a definir para o PAO de 2026, seja reconhecida a possibilidade de prever dotacdes para promogdes por ato de
gestdo, sujeitas as limitagdes legais aplicdveis, mas sem as excluir a partida, permitindo uma gestao mais equilibrada e eficaz do capital humano, bem como uma gestdo mais eficaz da

equidade salarial entres trabalhadores e da retencao do talento critico, pois, caso contrario, os impactos a médio e longo prazo poderao ser consideraveis e dificeis de colmatar.

A proposta de promocao por ato de gestao para 2026 corresponde a 2 fungdes que a seguir se detalham na categoria atual e futura com o respetivo impacto anual:
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Ato de Gestao Categoria 2026

PROMOCAO POR ATO DE GESTAO

| Nova Impacto Anual

32000252 Promogao Técnico C 10478 €
32000156 Promogao Técnico C 10477 €

Serd ainda necessario efetuar |2 nomeagSes em comissao de servigo, com atribuicdo do respetivo subsidio previsto em regulamentagio coletiva de trabalho, a que corresponde a

atribuicdo de fungSes previstas em organigrama subjacente a revisao do EVEF que se encontra em andlise e aprovagao:

. . Ato de Gestao Categoria 2026
PROMOGCAO POR ATO DE GESTAO
2 Nova Impacto Anual

32000002 (*) Subsidio de Responsabilidade Responsdvel Barragens 6133 €
32000021 (*) Subsidio de Responsabilidade Responsdvel Barragens 6133 €
32000077 (*) Subsidio de Responsabilidade Responsavel de Instalagbes Elétricas 6133 €
32000165 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Coordenador 8531 €
32000181 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €
32000255 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €
32000302 Subsidio de Isen¢do de Hordrio Sistemas de Informagdo e Digitalizagao 5158 €
32000304 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €
32000307 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €
32000357 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €
32000359 Subsidio de Isencdo de Hordrio Sistemas de Informagdo e Digitalizagao 5158 €
32000362 (*) Nomeagao Comissao de Servigo Responsével Area 6065 €

(%) A atribuicio de Subsidios de Responsabilidade e Nomeagio em funcées em regime de Comissio de Servico sio desempenhas pelo periodo de um ano podendo ser renovadas. E expectativa que a
nomeagdo seja efetuada a estes trabalhadores, porém em fungdo do decorrer da atividade, das respetivas fungdes e alinhamento de interesses dos préprios que estas poderdo a ser atribuidas a outros

trabalhadores, no entanto o impacto financeiro serd o mesmo.
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6. BENEFICIOS POS-EMPREGO
Na AgdA n3o existe qualquer beneficio pds-emprego e ndo tem instituido qualquer sistema complementar de pensdes.

Por essa razao nao efetua o pagamento de qualquer complemento as pensdes atribuidas pelo Sistema Previdencial da Seguranga Social, pela CGA, I.P. ou por outro sistema de protecao
social, nem mesmo de complementos integralmente financiados pelas contribuicdes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou outros regimes complementares,

nos termos da legislacdo aplicével.
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V. - INFORMAGAO FINANCEIRA

|. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O TRIENIO 2026 A 2028

I ADEQUACAO DA APRESENTACAO DA INFORMAGCAO FINANCEIRA A ATIVIDADE DA AGDA — AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO, S.A.

A AgdA apresenta nas suas demonstragdes financeiras algumas especificidades que desvirtuam a leitura de parte dos indicadores utilizados para validar o cumprimento das orientagdes

financeira a que o presente exercicio orcamental estd sujeito, nomeadamente no que respeita ao registo de Desvios de Recuperacdo de Gastos, IFRIC 12 e Subsidios ao Investimento.

Nos termos do Contrato de Gestao, € calculado e registado em cada ano o Desvio de Recuperacdo de Gastos (DRG) que resulta da diferenca verificada entre o resultado liquido
da empresa e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas necessdrias para a recuperagio integral dos gastos, acrescida da remuneragdo dos

capitais préprios e reservas e dos impostos do exercicio.

No Ambito desta polftica contabilistica, o reconhecimento do DRG em resultados constitui um rendimento operacional e por essa razio afeta o EBIT e o EBITDA, bem como todos
Os racios para os quais estes indicadores concorram. Face a esta especificidade, a AgdA ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da deducao do DRG de cada exercicio

(real, estimado ou projetado) e também os racios que dele resultem.

Adicionalmente, de acordo com a IFRIC |2 — Contratos de Concessdo, aplicavel também a parcerias, a construcao de infraestruturas pelo operador constitui um servico que é
prestado ao Concedente / Parceiros, distinto do servico de operacdo e manutengao, e que, como tal, deverad ser remunerado. No entanto, na aplicacao da IFRIC |2 € assumido que
ndo existe margem na construcao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro, pelo que

o rédito e os gastos associados a construgdo sao de igual montante, encontrando-se registados na demonstragao de resuttados.
Tendo em consideragao que os réditos e gastos assumem igual montante ndo afetam qualquer indicador ou rdcio.

No que respeita aos Subsidios ao Investimento, sdo reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel do seu recebimento. Os subsidios ao investimento sdo registados como

passivos ndo-correntes e sao reconhecidos na demonstragao de resultados com base no mesmo método da depreciagao dos ativos subjacentes.
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Esta rubrica afeta o indicador EBITDA e os rdcios para os quais este indicador concorre, pelo que a AgdA ajusta dando aos subsidios e ao investimento o mesmo tratamento

contabilistico (com sinal contrario) ao que € dado as amortizagdes.

Assim, os récios financeiros devem ser ajustados e calculados de acordo com as seguintes férmulas:

e EBIT Ajustado = EBIT — DRG

e EBITDA Ajustado = EBITDA — DRG

e Resultado Liquido Ajustado = Resultado Liquido — DRG

e Rentabilidade do Ativo Ajustado = EBIT Ajustado / Ativo médio

e Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) Ajustado = Resuttado Liquido Ajustado / Capital Préprio médio
e Rentabilidade dos RH Ajustado = EBIT Ajustado / n.° de trabalhadores

Tendo em conta as especificidades acima, foram acrescentadas linhas nos quadros de apoio enviados pela ETF, devidamente assinalados, para que a informagao disponibilizada permita

a andlise adequada da informacao. Para melhor compreensao da diferenca serdo sempre apresentados os indicadores originais e os ajustados.
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|2 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracdo da Posigcao Financeira Previsional da Empresa para os anos de 2026 a 2028 e comparagdo com os anos 2024 e 2025.

BALANCO

Unidade euros

b 2024 2025 2025 [.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4°T2026 2027 2028
dbricas
Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos intangiveis 166 871 609 € 176 786 695 € 172288 164 € 179 855 660 € 181812989 € 185612263 € 193 476 855 € 238 161 754 € 297 164 566 €
Ativos sob direito de uso 329215 € 435788 € 2249 278 € 2694724 € 2526478 € 2321831 € 2118207 € | 574 094 € 795 126 €
Investimentos financeiros 24420 € 24420 € 24420 € 24420 € 24420 € 24420 € 24420 € 0€ 0€
Desvio de Recuperagdo de Gastos (DRG) 2524882 € 6024010 € 2209 402 € 3634217€ 4725031 € 2586033 € [ 792510 € [ 262925 € 819 874 €
Clientes, contribuintes e utentes 165304 € 26894 € 94 460 € 76748 € 59037 € 41326 € 23615 € 0€ 0€
Ativos por impostos diferidos 5506018 € 7327311 € 5854426 € 5952991 € 6239 969 € 7338353 € 7897027 € 12 694 850 € 4435961 €

Subtotal 175421 448€ 190625 118€ 182720 148€ 192238761 € 195387923 € 197924225€ 205332634€ 253693 624€ 313215527 €

Ativo corrente

Inventdrios 127 624 € 114148 € 113534 € 15633 € 158936 € 153526 € [17515€ 55771 € 54130 €
Clientes, contribuintes e utentes 7160718€ Il 864409 € 7230949 € 6932070 € 6844 686 € 9447031 € 7833580 € 9493330 € 9536515€
Estado e outros entes publicos 376520 € 160 169 € 317428 € 203 377 € 182343 € 161276 € 89 463 € 3507416€ 3732126 €
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0€ 0€ 228332 € 383851 € 0€ 0€ 0€ 0€
Outras contas a receber 4541 339 € | 297 402 € | 665 160 € 1137719 € | 334 555 € 2 063 688 € 3099 640 € 19138308 € 21 705 667 €
Caixa e depésitos bancdrios | 075700 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 411556 € 413467 €

Subtotal 13281901 € 14291 128€ 10182071€ 9472131 € 9759371 € 12680522€ [1995198€ 32606382€ 35441904¢€
Total do Ativo 188 703 350 € 204916246 € 192902219€ 201 710892€ 205 147295€ 210604747 € 217327831 € 286 300006 € 348 657 432 €
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BALANCO
Unidade euros
o 2024 2025 2025 [.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
OGS Execucao PAO Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao

PATRIMONIOLIQUIDO

Patrimonio / Capital I'1'332560 € I5045 425 € I'1'332560 € I'1'332560 € I'1'332560 € I'1332560 € 12261715 € 15170030 € 19 042 800 €
Reservas 3079359 € 3829938¢€ 3440 666 € 3476462 € 3476462 € 3476462 € 3476462 € 3512338€ 3562530€
Resultados transitados 0€ 0€ 405 265 € | 085 385 € | 085 385 € | 085 385 € | 085 385 € | 767 034 € 2720678 €
Resultado liquido do periodo 766 572 € 839 468 € 715916 € 175797 € 353 547 € 533250 € 717525 € | 003 836 € | 258 900 €

Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

15178491 € 19714831 €

15894407€ 16070204€ 16247954€ 16427657€ 17541 087€ 21453238€ 26584908 €

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivo da locagdo
Fornecedores
Amortizagdes de investimento futuro
Subsidios ao Investimento
Passivos por impostos diferidos

Subtotal

Passivo corrente
Financiamentos obtidos
Passivo da locagao
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio

Outras contas a pagar
Subtotal
Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

480 800 € 0€

63 241 202 € 69 046 148 €
146 025 € 263091 €
0€ 0€
5990390 € Il 648 568 €
87334 603 € 87 107 807 €
4398 894 € 6739 124 €

161591 915€ 174804739 €

| 536 058 € | 744 868 €
121 877 € 310823 €
4213978 € 2023024 €
| 614802 € 203 749 €
51716 € 2619 €

4294513 € 6111593€
11932943 € 10396676 €
173524858 € 185201 415€
188703 350€ 204916246 €

714800 € 796 700 € 878 600 € 960 500 € | 042 400 € | 042 400 € | 042 400 €
58 663 881 € 61879307 € 64616539 € 65 405 263 € 64870 168 € 84691 056 € 101 425313 €
| 576375 € | 932965 € | 787 084 € | 612750 € | 438415 € 741 077 € 43739 €
0€ 4667 165 € 4667 165 € 4667 165 € 4667 165 € 3111443 € | 555722 €
6714482 € 8429 108 € 10703 402 € 13320642 € 13956 524 € 29 063 881 € 29921214 €
89 689 211 € 88 068 476 € 868608I1 € 86 568 566 € 90578 623 € 128 874 935 € 170 800 060 €
4958 568 € 5392311 € 5923356 € 6534553 € 6998 450 € 7833 506 € 8387 636 €

162317318€ 171 166031 € 175436957€ 179069439 € 18355] 746 € 255358298 € 313 176083 €

2081 461 € 3035191 € 3035191 € 3035191 € 3035191 € 2807918 € 2508 645 €
525458 € 688 |10 € 697 338 € 697 338 € 697 338 € 697 338 € 697 338 €
6087 545 € 4561497 € 3819559 € 5427387 € 6631 454 € 2920589 € 2905503 €
204 138 € 216365 € 400 526 € 242268 € 246 143 € 228752 € 234869 €

0€ 0€ 0€ 42 063 € 129821 € 2060 244 € | 755267 €
5791893 € 5973495 € 5509770 € 5663 404 € 5495052 € 773 628 € 794818 €

14690495 € 14474657€ 13462384€ 15107651 € 16234998€  9488470€ 8896440 €
177007 812€ 185640688€ 188899341 € 194 177090€ 199786744 € 264846768 € 322072524 €
192902219€ 201 710892€ 205 147295€ 210604747 € 217327831 € 286300006 € 348 657 432 €
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Relativamente a Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional, entende-se ser de referir que a variagdo verificada em ativos intangiveis diz respeito ao investimento programado e
orgamentado para o triénio 2026 a 2028, encontrando-se a empresa a realizar um conjunto muito significativo de investimentos que visam a resolugdo de problemas de abastecimento
de 4gua as populagdes abrangidas, bem como do tratamento e rejeicio de efluentes. E de salientar ainda que os investimentos em curso e programados dizem respeito aos investimentos
previstos no Contrato de Parceria e no Contrato de Gestdao e respetivos aditamentos, cuja programacao inicial estava concentrada entre 2010 e 2015, mas que face ao contexto

econdmico e financeiro verificado no periodo em questio e ao conjunto de importantes restricdes tem-se prolongado significativamente no tempo.

Importa também destacar e explicitar os montantes previstos em empréstimos, representando um aumento para o triénio 2026 a 2028, situagao que se justifica com a necessidade de
financiamento da componente nacional dos investimentos programados, parcialmente mitigada pelo aumento de capital social previsto em 0,929 milhdes de euros em 2026, 2,908

milhdes de euros em 2027 e 3,873 milhdes de euros em 2028,



N AGUAS PUBLICAS
0o ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

.3 DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas Previsional para os anos de 2026 a 2028 e comparagao com os anos 2024 e 2025.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade euros

2024 2025 2025 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
Rendimentos e Gastos
Execugdo PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

Vendas 16071431 € 19 062 654 € 18099 701 € 4170348 € 8931 467€ 15728474€ 21366527€ 22883280€ 22945397 €
Prestaces de servigos 7824442 € 9758 559 € 8729428 € 2064 144 € 4447872€ 7634400€ 10315947€ 13451373 € 13554061 €
Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) 666 810 € | 502 881 € -315481 € | 424 816 € 2515629 € 376 631 € -401 059 € -529 585 € -443 051 €
Rendimentos de servicos de construgao 6684 620 € 14 063 587 € 10852 641 € 3521 026 € 7207681 € 12953629€ 23647929€ 53224783 € 6984864| €
Trabalhos para a prépria entidade 819445 € 753 978 € 658 609 € 252753 € 523 504 € 806 580 € | 091 870 € | 904 943 € 2 145085 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1428991 € -1 623411 € -1 545438 € -355 690 € <783 699 € -1288934€ -1691084€ -13808I19€ -1374737€
Fornecimentos e servigos externos -11232639€  -14145119€  -12 106 693 € -3288484 € -6597018€ -9805899€ -12614401 € -12398280€ -12260842€
Gastos com pessoal -5491 088 € -6 897 560 € -6 705 727 € -1989872 € 4160 149€ -5888277€ -8152118€ -8505657€ -8722916¢€
Gastos de servigos de construcao -6684620€ -14063587€ -10852641 € -3521 026 € -7207 681 € -12953629€ -23647929€ -53224783€ -6984864|€
Provisdes (aumentos/reducdes) -252714 € 0€ -312000 € -81 900 € -163 800 € -245 700 € -327 600 € 0€ 0€
Outros rendimentos e ganhos 424272 € 290498 € 287 747 € 53953 € 107 905 € 61 858 € 215810€ 50522 € 82077 €
Outros gastos e perdas -107 800 € -117455 € -457 950 € -21 493 € -47 687 € -76 757 € -108 231 € -173332 € -226 206 €
Gastos / reversoes de depreciagao e amortizagao -7402835€ -11983426¢€ -6 967 460 € -3464 565 € 7659740 € -12455021 € -16144563€ -20555444€ -20088 858 €
Subsidios ao Investimento 3559 140 € 5522 878 € 3436618 € 2031 580 € 4518909€ 738l 660 € 9554481 € 959944 € 9 495 368 €
?Oelsitgaodei S IR EronEes s 3700 185€  2124476€  3113354€  877489€  1796994€ 2574715€ 3433 180€ 4346441 € 5105379 €
Juros e rendimentos similares obtidos 270997 € 322984 € 248 376 € 69 878 € 120251 € |77 137 € 240 560 € 0€ 0€
Juros e gastos similares suportados -2 641 678 € -1 388536 € -2098 683 € -582 824 € -1204504€ -183878l€ -2474157¢€ 2774016 € 3278 194 €

Resuttado antes de impostos | 078789 €| |058925¢€ 951 047 € PAYNEERS 548941 €| 667371 €| 871983€| |572425€| |827186¢€
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade euros

2024 2025 2025 1.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
Rendimentos e Gastos
Execugao PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsao Previsdo Previsao Previsao

Imposto sobre o rendimento -312217 € -219 457 € -235 131 € -106 846 € -195394 € -134 121 € -154 458 € -568 589 € -568 286 €

Resuttado liquido do periodo 766 572 € 839 468 € 715916 € 175797 € 353547€| 533250€| 717525€| 1003836€| |258900¢€

Os gastos e os réditos apresentados na Demonstragdo de Resultados Previsional resultam das atividades planeadas para o triénio 2026 a 2028 e previstas em Contrato de Gestao,
sustentado na revisao do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, ndo se prevendo o lancamento de novas tarefas e atividades que carecam de quantificacdo e aferi¢ao para

andlise da respetiva sustentabilidade, para além da ja plasmada nos respetivos contratos e na revisao do EVEF que se encontra em fase de aprovagio.

O volume de negdcios previsto para 2026, expurgado do rédito dos servi¢os de construcio e desvios de recuperacao de gastos, apresenta um valor superior ao verificado nos anos
de 2024 e 2025, em resultado da aplicagdo da tarifa prevista na revisao do EVEF, atualizada a 2026, assim como a alteragao da metodologia de célculo do caudal tratado e faturado
em dguas residuais, passando de uma estimativa de 64% para 72% dos volumes fornecidos em abastecimento de dgua para a mesma populagao abrangida, em virtude desta

corresponder aos valores da medicao real.

No que diz respeito as rubricas de gastos, prevéem-se para 2026 algumas alteragdes significativas cuja andlise mereceu particular destaque na introdugao e que seguidamente se

clarifica.

O custo das vendas representa em 2026 um valor superior ao verificado nos anos de 2024 e 2025, em resultado da variagdo dos precos de aquisicdo de matérias subsididrias,
nomeadamente os produtos utilizados no processo. Em resultado de variagdes de precos que se iniciaram em 2022 e 2023, espera-se que o gasto total venha a ser superior aos
anos anteriores, mas em linha com o previsto na revisao do EVEF. Referir que para os anos seguintes, 2027 e 2028, com a conclusdo das empreitadas de ampliagdo da ETA do Enxcé,
construgao da conduta que liga a conduta do EFMA a ETA do Roxo e construgdo da conduta que liga a conduta do EFMA a ETA do Monte da Rocha serd possivel encontrar
alternativa as origens de dgua atuais e consequentemente procurar a melhor eficiéncia operacional no que respeita a qualidade de dgua bruta e otimizagdo do processo de tratamento,

resultando daqui um menor encargo para a mesma quantidade de dgua tratada.

No que diz respeito aos fornecimentos e servicos externos, verificamos um aumento de 4% comparativamente ao ano de 2025 que resulta essencialmente do aumento com o gasto

com tratamento de residuos e lamas e Conservagao e Reparagio conforme justificado no ponto 3, alinea d) do Capitulo V.
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O ano de 2026 serd ainda um ano de consolidagdo da estrutura atendendo a que no ano de 2024 se iniciou internalizagdo total da atividade de saneamento, fator que tem justificado
0 aumento do nimero de trabalhadores. Esta transicdo iniciou-se no ultimo trimestre de 2024, com o término do contrato de Outsourcing, manteve-se durante todo o ano de 2025,

e espera-se a sua consolidagdo com melhoria de resultados em 2026.

Acresce ser de referir que o elevado nivel de incumprimentos ambientais, seja por limitagdes de acompanhamento de um outsourcing da O&M de SAR, seja pelo histérico de
elevadas restricdes do passado levaram a acumulagao de um passivo de lamas que se estimou em cerca de 2 milhdes de euros e cuja recuperagao se encontra em curso com um
esforgo anual previsto entre 300 a 600 mil euros, a par com o aumento significativo deste servico, pelo que na rubrica de tratamento de residuos e lamas foi registado o respetivo
efeito. Este passivo estd essencialmente associado a um conjunto de 42 ETAR com processo de tratamento por lagunagem, cuja responsabilidade de exploragao foi assumida entre
2010 e 2013. Da avaliagao efetuada na altura, constatou-se que, na maioria das instalagdes, a acumulagao de lamas jd era muito significativa, resuftante da auséncia de qualquer
intervencao de limpeza no passado, situagao que se foi mantendo pelas restricdes or¢amentais e que agora, em risco sistémico de incumprimento ambiental, foi definido um plano

de recuperacdo do passivo constituido, resuttando deste facto um significativo aumento na referida rubrica.

No que respeita a componente de conservagao e reparagao, também esta representa a necessidade de implementacao progressiva da fungao de manutengao planeada, onde um
histérico de insustentdveis niveis de execugao do plano de manutengao, traduzem-se hoje num esforco acrescido para recuperagao do défice acumulado de conservacdo das
infraestruturas em elevado estado de degradagdo, e que nos remetem para gastos anuais mais concordantes com o valor de ativos de substitui¢ao, cujo total se espera vir a ascender

a 591 milhdes de euros em 2030.

No entanto, procedendo-se a atualizagdo tarifdria prevista na revisio do EVEF, importa destacar que para 2026 se prevé um desvio de recuperagao de gastos negativo (superavit
tarifdrio), o que demonstra que os rendimentos totais serdo suficientes para cobrirem a totalidade dos custos, incluindo a remuneragdo acionista. Prevé-se que para 2027 e 2028 se
mantenha a regresse tendéncia de desvios de recuperagao de gastos negativos (superavitdrio), pela otimizagdo dos processos como uma grande aposta na digitalizagao e na energia

fotovoltaica, minimizando os défices tarifdrios acumulados até entdo e que se prevé totalmente eliminados em 2029 / 2030, conforme se poderd ver em Balango.

No que concerne a remuneragio acionista, importa salientar que, nos termos dos Contratos de Parceria e de Gestio e respetivos aditamentos, a mesma corresponde a remuneragiao
do capital social e reservas, a uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigagdes de Tesouro portuguesas a |10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos
quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade apds a exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. A remuneragao do Capital Social € ainda acrescida de
um maximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneracio devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que para o triénio 2026 a 2028 ndo se prevé que venham
a ocorrer fatores que reduzam o risco do capital social investido, foi mantido o prémio de risco de 3 pontos percentuais, prevendo-se uma remuneragao acionista total de 5,79% em

2026, 5819% em 2027 e 5,79% em 2028.
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.4 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional para os anos de 2026 a 2028 e comparagao com os anos 2024 e 2025.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade euros

RUbr 2024 2025 2025 [.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4°T2026 2027 2028
dbricas
Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 24926781 € 29196268 € 30836479 € 6945 889 € 14 645 059 € 22 670263 € 33 154268 € 37 692 847 € 38660311 €
Pagamentos a fornecedores -15281 860€ -18661968€ -18882011 € -3487 192 € -8 128324 € -12487 775 € -16 506 038 € -17 664 866 € -13 831 649 €
Pagamentos ao pessoal -5272526€ -4425736€ 5240095 € -1 989872 € -4 160 149 € -5888277 € 8152 118€ -8 505 657 € -8722916 €
Caixa gerada pelas operagdes 4372395€ 6108564€ 6714373€ | 468 826 € 2356586 € 4294211 € 84% 111 € 11522324 € 16 105745 €
Outros recebimentos/pagamentos 306255€ -1386049 € 16740 € 484 138 € 398299 € 563394 € 585461 € 600 098 € 615100 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 5678651 € 4722516€ 6731 113€ | 952 964 € 2754885 € 4 857 605 € 9081 573 € 12122422 € 16720 845 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangfveis -5105830€ -14429 127€ -8231394¢€ -6392 696 € -10643 371 € -14619 157 € -23 907 436 € -48 295308 € -67 077 998 €
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 5326938 € 4369089€ 507|864 € 939 089 € 2013884 € 3866750 € 8932797 € 33806715 € 46 954 598 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 221 108€ -10060038 € -3 159530€ -5 453 607 € -8 629 487 € -10752 407 € -14 974 640 € -14 488 592 € -20 123399 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 2 000 000 € 3873728€ 5209743 € 5041 589 € 7778822 € 9439980 € 8904 885 € 7547232 € 8614360 €

Realizages de capital 0€ | 831420 € 0€ 0€ 0€ 0€ 929 155 € 2908315€ 3872770€

Outras operagbes de financiamento 0€ 43797 € 29432 € 12365 € 24490 € 36375 € 48 020 € 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 4704546 €  -1099707 € -7040069 € -872434 € -872434 € -1 744 868 € -1 744 868 € -2390029 € -2807918 €

Juros e gastos similares -2624917€  -1425203€ -1867192€ -680 877 € -1 056276 € -1 836 684 € -2244 125 € -2774016 € -3278 194 €

Outras operagbes de financiamento -256 416 € 0€ -124 196 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade euros

RUbr 2024 2025 2025 [.°T2026 2.°T2026 3.°T2026 4.°T2026 2027 2028
S Execugao N®) Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -5585879€ 3224035€ -3792283€ 3500643 € 5874602 € 5894802 € 5893067 € 5291 501 € 6401 018 €

Variagio de caba e seus equivlentes (s +b+ 9| _313880€[ 2113 486 €] 220700 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 761 820 € 2968486 € |1 075700 € 855000 € 855000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 €
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 1075 700 € 855000 € 855 000 € 855000 € 855000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 € 855 000 €

A AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. tem solicitado nos Ultimos anos a Secretaria de Estado do Tesouro a dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria
do Estado, tendo como base de fundamentagio a necessidade de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e

longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orcamento e atividades assenta no principio de que em 2026 o regime de excegdo serd solicitado e que merecerd

acolhimento pelo titular da fungdo acionista.

As fontes de financiamento da empresa sdo constituidas por linhas de suprimento e apoio de tesouraria do acionista, Banco Europeu do Investimento, pela realizagao de capital

proprio e, ainda, pela tarifa praticada aos utilizadores do sistema.

As variagdes das rubricas da demonstragio de fluxos de caixa previsional resultam do processo orgamental que reflete a atividade corrente, de investimento e financeira projetada

para 2026 e seguintes.

Ao analisar as ribricas com maior expressao podemos observar a estabilizagio dos recebimentos de clientes em resultado do cumprimento, pela maioria dos clientes, dos prazos de

pagamento.

Conforme se pode verificar na ribrica de pagamento de ativos intangiveis, o triénio 2026-2027 continuard a ser marcado pela execugao dos investimentos previstos em contrato de
gestdo e na revisao do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro em Curso. Em contrapartida, a AgdA prevé receber o respetivo subsidio comunitdrio, partindo-se do

pressuposto que o investimento venha a ser comparticipado em pelo menos 70%.
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E ainda de referir que para o ano 2026 e seguintes, foi previsto o aumento do Capital Social em 0,929 milhes de euros, 2,908 milhdes de euros e 3,873 milhes de euros, de acordo
com o previsto na revisio do EVEF, o que contribuird para mitigar a necessidade de aumento do financiamento, uma vez que serd necessario ainda recorrer a empréstimos para

garantia da componente nacional do investimento previsto.



2. PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS PARA O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 A 2028

Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram indicados, sempre que aplicavel, pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas através das “/nstrucées para a Elaboragdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos do Sector Empresarial do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS"de 2025,
pelas recomendacdes da ERSAR na qualidade de entidade reguladora do Setor, pelos Acionistas AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e AMGAP — Associagio de Municipios para a Gestao

de Agua Publica do Alentejo e pela Comissio de Parceria na qualidade de érgio supervisor da Empresa.

Pressunostos Macroecondmicos Estimativa Orgamento Projecao Projecao
P 2025 2026 2027 2028

Taxas de Financiamento e Remuneragao Acionista

Euribor Im 2,09% 1,89% 2,19% 2,19%
Euribor 3m 2,10% 1,90% 2,20% 2,20%
Euribor 6m 221% 2,01% 231% 231%
Euribor 12m 2,23% 2,03% 2,33% 2,33%
oT 2,90% 3,05% 3,05% 3,05%
Remuneragio de Capitais Préprios (7 587% 579% 581% 579%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo 0,88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread apoios AdP SGPS curto prazo 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo 1,70% 1,70% 1,70% 1,70%
Financiamentos BEI Existentes 0,62% 0,62% 0,62% 0,62%
Financiamentos BEI Novos 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%
Juros de Mora
Aplicaveis as dividas dos Municipios 9,15% 9,15% 9,15% 9,15%
Taxas de Atualizacdo de Precos
[ndice Harmonizado de Pregos do Consumidor (IHPC) 2,10% 2,00% 2,00% 2,00%
[ndice de Precos do Consumidor (IPC) 2,00% 1,90% 2,00% 2,00%
Gastos com Pessoal
Atualizagdo salarial 4,70% 4,60% 4,60% 4,60%
Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 20% 20% 20% 20%
Derrama Estadual |,35% |,35% 1,35% |,35%
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) Calculado nos termos do Contrato de Gestao
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3. ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO 2026 A 2028
O cumprimento das Orientagdes Financeiras para o triénio pode ser verificado de forma global no seguinte quadro resumo:
Unidade: | 000 €

2025 2026 2027 2028
[EPAO ‘ . )
Previsdo Previsdo Previsao

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 50 47 3,7 3,7
Taxa de crescimento real PIB 20 2,2 1,7 1,8
Taxa de crescimento IHPC 2,1 20 20 20
a) Volume de negécios 26 829 31682 36335 36499
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor 3113 3433 4346 5105
b)" EBIT Ajustado de DRG 3429 3834 4876 5548
¢) Resultado liquido 716 718 | 004 | 259
)" Resultado Ifquido Ajustado de DRG | 031 1119 | 533 | 702
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,47% 1,51% 1,73% 1,61%
d)' Rentabilidade do Ativo (ROA) Ajustado de DRG 1,63% 1,71% 1,94% 1,75%
e) Rentabilidade dos RH 12 850% 12 624x |7 597x 20 586x
e)' Rentabilidade dos RH Ajustado de DRG 13 188x 14 297x 14 255x 19 741x
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4,61% 4,29% 5,15% 5,24%
f)' Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) Ajustado de DRG 6,64% 6,69% 7,.86% 7,09%
g) Financiamento liquido de novos investimentos 69 996 77 132 99 861 120 468
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0
i) Volume de negdcios (corrigido do IHPC) 26 829 31061 34924 343%4
ii) Gastos operacionais 19 969 22133 21 960 22 034

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 20 069 21 699 21529 21 602

591129
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ALINEA A) CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS E MAXIMIZACAO DAS RECEITAS MERCANTIS

O volume de negdcios resulta da aplicagio de uma tarifa definida na revisio do EVEF para os anos de 2026 a 2028 que se encontra em andlise pelos Parceiros e pela Comissao de
Parceria. A tarifa compreende uma componente fixa, aplicada em fun¢do da Populagdo Potencialmente Servida e Alojamentos Potencialmente Servidos, visando tendencialmente o
ressarcimento de todos os custos fixos da empresa, e uma componente varidvel aplicada aos volumes efetivamente fornecidos / tratados. Referir ainda que a atualizagdo da tarifa é

sujeita a parecer da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos (ERSAR).

As tarifas compreendem uma componente fixa, aplicada em funcdo da Populagdo Potencialmente Servida e Alojamentos Potencialmente Servicos, visando tendencialmente o

ressarcimento de todos os custos fixos da empresa e, uma componente varidvel aplicada aos metros cibicos efetivamente fornecidos / tratados.

Assim, as tarifas previstas em Plano de Atividades e Orcamento de 2026 sdo as que constam da revisio do EVEF, que se encontra em fase de aprovacio, atualizadas pelo Indice de

Produtividade de Fatores (IPF), nomeadamente:

Atualizacdo da Tarifa

Componente Fixa Componente Varidvel Componente Fixa Componente Varidvel
AA AA AR AR
Tarifa até 30.06.2026 35,8789 0,5702 260311 05515
EVEF atual
Tarifa apds 01 .07.?026 47,6686 07253 317134 0,6690
EVEF em revisao

A quantidade de 4gua fornecida e tratada depende de fatores de procura, externos a empresa, estimando-se que no ano de 2026 os volumes se venham a manter em linha com os
anos anteriores. No que diz respeito a atividade de saneamento, importa referir que apenas a partir de 2016 a AgdA pratica a tarifa de saneamento para as infraestruturas construidas,
remodeladas, e que ndo necessitem de investimento, sendo que as restantes infraestruturas, que sao alvo de investimento por parte da empresa, € efetuado o ressarcimento dos gastos

com a atividade operacional, sendo estes registados na ribrica de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais.
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Referir que a variagao positiva que se verifica estd relacionada com a conclusio de investimentos programados e, consequentemente, com o inicio da atividade operacional dessas

infraestruturas, levando a que se comece a praticar a tarifa prevista, prevendo-se o arranque em 2026 da ETAR de Cuba, ETAR de Ermidas, ETAR de Ciborro, ETAR de Escoural e

ETAR de Boavista dos Fiais e Amarelinha, com a conclusao dos investimentos previstos nestas instalagdes.

Unidade: | 000 €

2026 2027 2028 Ve
média

2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 ld
Estimativa Previsdo Previsao Previsdo atm_J? a0
riénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 50 47 3,7 3,7 47% 3,7% 3,7% 4,0%
Taxa de crescimento real PIB 2,0 22 v |8 2,2% |,7% |,8% 1,9%
a) Volume de negdcios 26 829 31 682 36 335 36 499 18% 15% 0,5% 1% S S

Pela andlise do quadro acima, poderemos verificar que, quer no ano de 2026, com um crescimento de 8%, quer no conjunto dos anos do triénio, com um crescimento médio de

[ 196, o volume de negdcios da empresa tem um crescimento superior ao do Produto Interno Bruto (PIB), tendo sido acolhidas as orientagdes financeiras, justificando-se a seguir o

facto de ser superior a este.

Tendo em conta as previsGes orgamentais, a evolugao do volume de negdcios decorre da alteragao da tarifa, passando a ser utilizada a tarifa da revisio do EVEF apds Ol de julho de

2026, assim como da alteragao do método de cdlculo dos caudais de saneamento, justificado na pagina 53, contribuindo para um aumento do volume de negdcios em valor superior

ao PIB o que se considera positivo do ponto de vista de gestao.

611129
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ALINEA B) EVOLUCAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orientagdes financeiras quanto a evolugao dos Gastos Operacionais para o ano de 2026, bem como no triénio:

Unidade: | 000 €

2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027

o N - _ anual do
Estimativa Previsao Previsdo Previsdo s
trienio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

i) Volume de negdcios 26 829 31682 36335 36 499 18% 15% 0,5% I'1%
ii) Gastos operacionais 19 969 22 133 21 960 22 034 ['1% -1% 0% 3% S S

No que respeita aos gastos operacionais verificamos que tanto no ano de 2026 como no triénio, o indicador evolui numa percentagem inferior ao volume de negdcios.

A proposta de plano de atividades e orgamento para 2026 evidencia uma evolugao de | 1% face a 2025 e uma evolugao média no triénio de 3% acolhendo as orientagdes financeiras,

uma vez que o volume de negécios apresenta uma evolucao de 18% face a 2025 e uma evolugao média no triénio de | 1%.

Sem prejuizo do referido, os gastos operacionais ajustados de IHPC evoluem em resultado do aumento dos gastos com pessoal, (0,989 M€), das CMVMC (0, 143M€) e dos FSE (0,498

M€), sendo solicitada autorizagao no Capitulo “VIIl — Quadro sintese com as autoriza¢des requeridas’” para o crescimento. Os valores apresentados s3o ajustados de IHPC

IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2008 vs 2027 | M9
Estimativa Previsao Previsao Previsdo a:g?' _do S I\ S I\
rienio

OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 20 069 21 699 21529 21 602 | 630 169 511 N N

62129
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ALINEA C) EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orientages financeiras quanto a evolugao dos Gastos com Pessoal para o ano de 2026, bem como no triénio:

Unidade: 1 000 €

N - | o |
2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027

o - - . anual do
Estimativa Previsao Previsao Previsao "
trienio

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

i) Volume de negdcios 26 829 31682 36335 36 499 18% 15% 0,5% 1%
iii) Gastos com Pessoal ajustados para efeito de rdcio 6180 7323 7633 7 841 18% 4% 3% 8% S S

No que respeita aos gastos com pessoal verificamos que tanto no ano de 2026 como no triénio, o indicador evolui numa percentagem igual ou inferior ao volume de negdcios.

A proposta de plano de atividades e or¢gamento para 2026 evidencia uma evolugdo de 18% face a 2025 e uma evolugdo média no triénio de 8% acolhendo com as orientagdes

financeiras, uma vez que o volume de negdcios apresenta igualmente uma evolugdo de 8% face a 2025 e uma evolugdo média no triénio de | 1%.

63129
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ALINEA D) EVOLUCAO DOS GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (FSE)

O quadro seguinte apresenta as maiores rubricas de fornecimentos e servigos externos no ano de 2026 e a sua comparagao com os anos de 2024 e 2025.

Detalhe de F iment . o 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
etalhe de Fornecimentos e servigos externos
: Previsio | _Previsio | Previsio

FSE - Subcontratos | 371 554 214631 779 565 229 576 454 105 452 950 -549 989 -71%
FSE - Assisténcia Técnica 180 667 276 30 370950 528 123 322 007 321739 157173 42%
FSE - Colheitas e Andlise 537 424 742 655 712734 845512 769 352 771 189 132778 19%
FSE - Tratamento de Residuos e Lamas | 347 200 | 878 027 | 236 184 [ 294378 | 132673 1210484 58 194 5%
FSE - Administracdo e Gestdo 537 662 648 477 603 655 712856 817 530 821 238 109 200 18%
FSE - Outros Servigos e Trabalhos Especializados 125 832 611866 124308 150 652 801 929 841322 26 344 21%
FSE - Publicidade e Propaganda 12362 65 740 48 615 72314 71421 72 849 23 699 49%
FSE - Seguranca no Trabalho 74756 218350 87872 98 936 79 997 81597 I'1 064 13%
FSE - Conservagao e Reparagdo | 888 588 4 660972 2549 927 3457218 3009 748 3 068 590 907 291 36%
FSE - Materiais 100 486 I'17 446 102 746 114883 66210 67 682 12137 12%
FSE - Energia e Fluidos 4007 694 3730901 4124 588 4124376 4259 948 3907 81| 212 0%
FSE - DeslocagGes, Estadias e Transportes 31515 97393 |18 587 143 875 |16 567 |18 898 25288 21%
FSE - Rendas e Alugueres 579214 447 631 783 608 312414 74727 76221 471 194 -60%
FSE - Comunicagbes 65 557 80 109 69 854 81527 82416 84 065 I'1673 17%
FSE - Seguros 86 86 85 543 88 106 91225 108 656 125 047 3119 4%
FSE - Limpeza, Higiene e Conforto 54 452 |16 469 64 169 ['16 469 |14 642 I'16 935 52300 82%

FSE - Outros Servigos 130816 152 606 241 225 240 068 |16 352 122223 -1157 0%

TOTAL 11232639 14145 119| 12106693| 1261440l 12398280 | 12260842 507707|  4%]

O montante previsto para 2026 na ribrica de FSE representa um aumento significativo quando comparada com a estimativa de 2025, cerca de 508 mil de euros, cuja andlise merece

particular destaque.
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De salientar, o aumento que se tem vindo a notar desde 2023 na rubrica tratamento de residuos e lamas, que resulta da necessidade de transporte a destino final de um passivo
acumulado de lamas deixado, e que dd origem a indmeros incumprimentos cuja resolugao € urgente. Este aumento resulta, principalmente, do aumento do valor da unidade transportada

(tonelada) que tem sofrido aumentos muito significativos e pouco justificados a nivel nacional.

Importa destacar a rubrica com maior expressao, designadamente a conservagdo e reparagio, pela necessidade de aumento de manutencdo preventiva nas mais variadas infraestruturas.
O desinvestimento em atividades de manutengao tem resultado na necessidade de antecipagdo de novos investimentos e cada vez mais profundos atendo em conta o acentuar do

numero de ocorréncias e a obsolescéncia das infraestruturas.

Em oposicao temos uma diminuigdo para 2025, mantendo-se para 2026, da ribrica de Subcontratos atendendo a estratégia de internalizacdo da atividade de saneamento, iniciada em
2024 e que se prevé consolidada em 2026. Também a ribrica de rendas e alugueres, que inclui maioritariamente o aluguer operacional de viaturas, tendo em conta o plano de
substituicao da frota aprovado em PAO 2025 prevé-se que este venha a ocorrer gradualmente entre 2025 e 2026 e que em resuttado desta situagdo € efetuado o reconhecimento em

ativos por se tratar de uma locagdo financeira, conforme norma contabilistica IFRS| 6.
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i DESLOCACOES E ALOJAMENTO, AJUDAS DE CUSTO, ENCARGOS COM A FROTA AUTOMOVEL E ENCARGOS COM CONTRATACAO DE ESTUDOS,
PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

O quadro seguinte apresenta os gastos com Deslocagdes, Ajudas de Custo, Alojamento, Encargos com a Frota Automdvel e Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos

e consultoria estimados para 2026 e seguintes e a sua comparagao com os anos de 2024 e 2025.

. . 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Detalhe de Fornecimentos e servigos externos . N s
Execucao N®) Estimativa Previsao Previsao Previsao Valor _

Deslocagdes e alojamento 5778 19393 8354 10754 24515 25 005 2 400 29%
Ajudas de custo 587 | 200 572 558 544 531 -14 -3%
Associados a frota automaével 803 028 776 968 | 204 225 [ 307 186 868 244 832 505 102 96| 9%
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 75931 10 000 8 500 10 000 I 500 18%

TOTAL 885 323 807 562 | 221 65 | 328 498 893 302 858 040 06847 9%

A variagao da ribrica estd relacionada com o aumento do nimero de viaturas e consequente aumento de gastos com o aluguer operacional, combustiveis, seguros e outros.

Desde 2024 que a empresa tem vindo a integrar a totalidade da atividade de saneamento, pretendendo-se que a consolidagdo desta integragdo em 2026. Este fator tem vindo a ser
motivo de aprovagao de contratagdo de trabalhadores nos PAO 2024. Sem prejuizo, ndo serd possivel garantir a operacionalidade e mobilidade das equipas sem que estas disponham
dos meios de deslocagdo necessdrios numa regido com infraestruturas tdo dispersas como € o caso da drea abrangida pelo SPPIAAlentejo atuando em cerca de |7% do territério

nacional continental.

Neste contexto foi aprovado em PAO 2024 a contratacdo de |6 viaturas operacionais bem como para os respetivos encargos que se mostraram insuficientes. Importa ainda referir

que pese embora o aumento do encargo global previsto, a empresa manterd uma politica de ajustamento dos seus encargos encontrando-se a variacao justificada no referido ponto.

Acresce ser de referir que pese embora o aumento do ndmero de viatura a empresa otimizard o rdcio de trabalhadores por viaturas que se consideram enquadrdvel face a dispersao

territorial, dispondo de uma estabilizagao entre 2,32 e 2,34.
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. 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Frota automdvel . L . - -
Execucao IN®) Estimativa Previsao Previsao Previsdao

Operacional - EUR 803 028 776 968 | 204 225 | 307 186 868 244 832 505 102 961 9%
Operacional - n.° de viaturas 84 84 84 106 106 106 22 26%
N. de trabalhadores / viaturas 251 2,60 2,60 232 233 2,34 0 -11%
Encargo Média / Viatura 9 560 9250 14336 12332 8 191 7 854 -2 004 -14%

ih. FROTA AUTOMOVEL

A AgdA dispde, atualmente, 84 viaturas operacionais, existindo uma coeréncia no dimensionamento da frota das védrias empresas, consoante a dispersao territorial em que opera, ou

seja, extensdo da rede opera, no nosso caso da drea abrangida pelo SPPIAAlentejo atuando em cerca de | 7% do territdrio nacional continental.
No que respeita a sua tipologia, a AgdA tem atualmente 26 viaturas ligeira comercial pick-up, 40 viaturas ligeiras comerciais furgao e viaturas ligeiras de passageiros.

O modelo adotado no Grupo AdP e consequentemente na AgdA, para a contragao das viaturas € o Aluguer Operacional (AOV), com os servigos associados a: Manutengdo
Corretiva/Preventiva, Seguro Automdvel, Assisténcia em Viagem, Viatura de Substitui¢do, Gestao de Sinistros, Pneus, Pagamento de IUC e Inspegdes, preconizando-se a transferéncia
do risco operacional e de depreciagio do ativo a quem o administra de forma mais eficiente, as Locadoras. A respetiva contratacio estio subjacentes procedimentos pré-contratuais
que aproveitam da escala angariada do Grupo AdP, avaliando na equagdo adjudicatéria os custos com o ciclo de vida dos contratos (rendas, combustiveis, seguros e externalidades)

explorando duragdes e quilometragens contratadas otimizadas e ajustadas as necessidades aquisitivas que lhes estao subjacentes.

Sucede que, com a idade das viaturas e o acumular de quilémetros face a exigente necessidade de cobertura no territério com infraestruturas muito dispersas, a prorrogacao de
contratos de AOV nem sempre se mostram (quando aceite pela locadora) uma alternativa economicamente vidvel, na medida em que as projegées das novas rendas passam defletir
gradualmente os riscos acrescidos de manutengdo corretiva, retencao em oficina e viaturas de substituicdao, o que subverte o propésito inicial de transferéncia desse risco para a Locadora,
tornando-os muitas vezes incomportdveis. Nessas situagdes, para a qual inexoravelmente todos os contratos de AOV caminham, e nos casos de n3o aceitagao de prorrogacao por parte
da locadora, a Unica alfternativa vidvel no imediato até repor novamente a disponibilidade daquelas viaturas com recurso contratos de AOV sdao os RAC, op¢ao que ndo partilha das
mesmas vantagens e méritos dos AOV e sdo uma contingéncia (obrigando muitas vezes a degradagao dos segmentos por falta inclusive de oferta no mercado de viaturas comerciais, e

quando existem a valores desproporcionais, traduzindo a escassez).
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Fazendo uma ligagao entre a frota automadvel e a atividade da empresa, a AgdA dispde atualmente de uma rede cerca de | 700km o que representa 5,2 viaturas por cada 100 quilémetros,
abaixo da média das empresas do Grupo AdP que se posiciona em 6,27. Porém, justificado pela dispersao territorial e baixa densidade populacional, a AgdA terd 4,2 viaturas por cada

| O mil habitantes residentes.

Estas varidveis, particularmente a dispersdao de infraestruturas e os quilémetros de condutas demonstram a consciencializagdo e a necessidade de ajustamento e evolugao da frota
operacional ao servigo da empresa, com riscos acrescidos no incumprimento contratual, caso ndo seja concretizada, por falta de acompanhamento dos Sistemas de Abastecimento e de

Saneamento de Aguas Residuais.

F neste sentido que a AgdA prop&e um aumento da sua frota em 2026 em 22 viaturas justificado pela necessidade de reforcar e garantir as suas obrigacSes inerentes a sua atividade
operacional (13 viaturas), decorrente da internalizagdo da atividade de saneamento. Adicionalmente, propde-se a aquisicao de 9 viaturas para afetacdo a fun¢des de suporte, de apoio
transversal a empresa. Esta acréscimo acompanha o aumento proposto de recursos humanos e alinhado com o previsto na proposta de revisao do EVEF pelo que os encargos se

encontram integrados na tarifa da revisdao do EVEF em fase de andlise e aprovagao.
Atendendo ao acima exposto, no quadro seguinte apresenta-se a previsao de substituicao da frota automdvel entre 2026 e 2028 integrando a tipologia de viaturas a contratar.

Referir que em 2026 é prevista a aquisi¢ao de 24 viaturas, 22 pelo aumento acima referido e 2 em substituicdo dos contratos existentes e para 2027 apenas a substituicao de 10 viaturas

com contrato existentes.

Importa ainda destacar que a informacdo abaixo assenta no pressuposto de contratacdo de novas viaturas sendo que se reconhece a aprovacao de substituicdo de 72 viaturas aprovadas

em sede de PAO 2025.

Orgamento Previsao Previsdo
Substituicdo / Aquisicao 2026 2007 2028

Aquisi¢ao de Viaturas a Combustao

Aquisigao de Viaturas Elétricas I'l 0 0
Viaturas a combustdo a substituir por viatura a combustao 0 0 0
Viaturas a combustdo a substituir por viatura a combustao 0

—___-
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ALINEA E) EFICIENCIA OPERACIONAL

Para andlise do indicador importa ter presente a evolugao da atividade da empresa, uma vez que se encontra em fase de investimento e consequentemente com alteragdo de solugdes
tecnoldgicas em infraestruturas herdadas dos municipios ja degradadas e com o arranque de novas infraestruturas, e ainda, sujeita a impactos climéticos muito relevantes que afetam
particularmente a regiao Sul e interior do nosso Pafs, concretamente o Alentejo, o que se traduz numa necessidade acrescida de resiliéncia dos sistemas, nomeadamente no que
respeita a adequagdao de processos de tratamento pela degradacdo da qualidade de dgua bruta como pela escassez desta em determinadas regides do Alentejo. Assim, ndo é
completamente possivel exercer uma comparabilidade entre os exercicios por, em cada um dos anos, a atividade ndo ser igualmente comparavel ndo sé pelo facto do investimento
realizado trazer novas solucdes técnicas e altera¢des ao Modus Operandi dos sistemas, mas também pelo facto de com a conclusao dos investimentos irem entrando em funcionamento
novas infraestruturas. Para além disso, deve ser referida a alteragao do quadro legal associado a qualidade da dgua para consumo humano, que, entre outros aspetos, apresenta novas

disposicdes associadas a avaliagdo de conformidade, monitoriza¢do, avaliagao de risco e disponibilizagao da informagao.

Como referido anteriormente no relatério, tem-se verificado em certas partes do territério do SPPIAAlentejo uma antecipacdo de determinadas condi¢Ses climdticas previstas nos
modelos climdticos apenas para meados do século XXI. A tendéncia decrescente dos niveis de precipitagao e crescente dos valores de temperatura, tem provocado, nos Ultimos anos,
uma pressao acrescida na disponibilidade dos recursos hidricos, muitas vezes conjugada com o aumento da procura, o0 que obriga a uma gestao cada vez mais proativa e flexivel. Apesar
disso, a empresa sempre se mostrou sustentdvel, evidenciando nas suas contas anuais resuftados positivos através da acumulagao de desvios de recuperagao de gastos negativos
(superavittarifario) devidamente auditados por entidade independente e vertidos nos Relatérios & Contas anuais da empresa. Devido as circunstancias geopolfticas internacionais, com
aumentos muito significativos no custo de energia e de aquisi¢des de bens e servigos, esta situagao se alterou em 2023 e 2024, com desvios de recuperagio de gastos positivos (défice
tarifério) no entanto verifica-se um regresso a normalidade jd em 2025 e continuidade para os anos 2026 e seguintes, desde logo com a aposta em origens de dgua controladas, aposta

na digitalizagdo e em energias renovadveis, mitigando o elevado gasto com energia.

Merece também especial relevo a eficiéncia da empresa que, numa gestao financeira pautada pelo baixo custo, se preveem melhorias significativas no que diz respeito ao servigo de

abastecimento de dgua e saneamento, com destaque para a qualidade de dgua para abastecimento e na qualidade de dguas residuais tratadas.

E neste contexto que a empresa se propde para o exercicio de 2026 a manter o nivel de servico publico prestado com estrito cumprimento pelas orientacdes transmitidas & empresa,
mantendo elevados os padrdes de qualidade e servi¢o publico aos cerca de 250 mil habitantes, pese embora os resuftados financeiros apresentados e que se esperam vir a ser corrigidos

na sequéncia da revisao tarifaria com a revisao do Estudo de Viabilidade Economico e Financeiro que permitird evoluir no volume de negdcios.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugao da Eficiéncia Operacional da AgdA estimado para o ano de 2026 e seguintes corrigido de impactos decorrentes de obrigagdes legais,

conforme ponto seguinte, devendo observar-se o resultado abaixo e que se cifra em 69,86% que compara com 74,43% de 2025 e num sentido de continua redugdao quando comparado

com 2024. Relativamente ao triénio verifica-se que em qualquer um dos anos existe uma tendéncia de redugao comparativamente com o ano anterior.

Unidade Euros
Eficiénci ional 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
ICIENCIa Operaciona . . 2 o2 0 o2 0 o
> Execucdo N®) Estimativa Previsao Previsao Previsdao

Gastos operacionais (GO) -18 152719 -22 666 090 -20357 858 -22 457 603 -22 284756 -22 358 495 -2 099 744 -10,3%

CMVMC -1 428 991 -1 623411 -1 545438 -1 691 084 -1380819 -1374737 -145 646 -9,4%

FSE 11232639 -14145 119 -12 106 693 -12614 401 -12398 280 -12260 842 -507 707 -4,2%

Gastos com pessoal -5491 088 -6 897 560 -6 705727 -8 152118 -8 505 657 -8722916 -1 446 391 -21,6%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 232021 259 493 288 957 324729 324729 324729 35772 129

Impacto de valorizagbes remuneratdrias obrigatérias 232021 259 493 288 957 324729 324729 324729 35772 0
Gastos operacionais ajustados 17920 698 22 406 597 20 068 902 22 132874 21 960 027 22 033 766 2063972 10,3%
Volume de negdcios 23 895873 28821213 26 829 129 31682474 36334 653 36 499 459 4853 346 18,19

Vendas 16071 431 19 062 654 18 099 701 21366527 22883 280 22945397 3266 826 18,09%

Prestacdes de Servigos 7 824 442 9758 559 8729 428 10315947 13451373 13554 061 | 586519 18,29
Volume de Negdcios ajustado 23895 873 28821213 26829 129 31682474 36334 653 36 499 459 4 853 346 18,19

Grstos Onermdenasivelms ¢ Nezsds (GO 7499% 77.74% 74,80% 69,86% 60,44% e037%|  oos| |

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

Da andlise ao quadro anterior, a AgdA dd cumprimento a Eficiéncia Operacional na medida em que o rdcio de Gastos Operacionais pelo Volume de Negdcios tem vindo a seguir uma

tendéncia de reducdo, também pelo crescimento do volume de negdcios da empresa, com o aumento expressivo das tarifas praticadas aos utilizadores.
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ALINEA F) EVOLUGAO DO RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orientagdes estratégicas quanto a melhoria do Resultado Operacional para o ano de 2026, bem como no triénio:

Unidade: 1 000 €

2026 2027 2028 b=
média

[ 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 Id
Previsdo Previsao Previsao aE-Lingoo

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corre¢Ses de justo valor 3113 3433 4346 5105 320 913 759 664 S S
b)' EBIT Ajustado de DRG 3429 3834 4876 5548 405 | 042 672 707 S S

Conforme referido no ponto I.| do capftulo V, as demonstracdes financeiras da AgdA revestem-se de algumas particularidades que importam ajustar nos indicadores e récios,

nomeadamente dos Desvios de Recuperacdo de Gastos, cuja justificagdo de ajustamento foi devidamente jd presentada no referido capitulo.

Assim, no que respeita a evolugdo do resultado operacional (EBIT) importard avaliar o indicador ajustado. Neste contexto, a proposta de plano de atividades e orgamento para 2026

evidencia um crescimento de 0,405 milhdes de euros face a 2025 e um crescimento médio no triénio de 0,707 milhdes de euros acolhendo as orientacdes financeiras.
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ALINEA G) EVOLUCAO DO RESULTADO LIQUIDO

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orientagdes estratégicas quanto a melhoria do Resultado Liquido para o ano de 2026, bem como no triénio:

Unidade: | 000 €

- 2026 2027 2028 Vs::jz;o Cumpre |.°ano | Cumpre Triénio
2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027

o ‘« ‘» ‘» anual do
Estimativa Previsdo Previsao Previsao PV

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

¢) Resultado liquido 716 718 | 004 I 259 2 286 255 18I S S
)" Resultado liquido Ajustado de DRG [ 031 119 | 533 | 702 87 415 169 224 S S

Conforme referido no ponto I.| do capftulo V, as demonstra¢des financeiras da AgdA revestem-se de algumas particularidades que importam ajustar nos indicadores e racios,

nomeadamente o Desvios de Recuperagao de Gastos, cuja justificagao de ajustamento foi devidamente apresentada no referido capitulo.

Assim, no que respeita a melhoria do resultado liquido importard avaliar o indicador ajustado tendo em conta que o resultado liquido apresentado corresponde a remuneragao acionista.
Neste contexto a proposta de plano de atividades e orcamento para 2026 evidencia uma melhoria do resuftado liquido em 0,087 milhdes de euros face a 2025 e um crescimento médio

no triénio de 0,224 milhdes de euros acolhendo as orientagdes financeiras.
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ALINEA H) EVOLUCAO DA RENTABILIDADE DOS RH

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orientagdes estratégicas quanto a evolucdo da Rentabilidade dos Recursos Humanos para o ano de 2026, bem como no

triénio:

Unidade: | 000 €

2025 2026 2027 2028 Vs;éa‘dﬁzo Cumpre 1.2 ano
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027

o > - . anual do
Estimativa Previsdo Previsao Previsdo FPYIT

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

e) Rentabilidade dos RH 12 850x 12 624x 17 597x 20 586x 4 973x 2 989x% 2 579% N S
e)' Rentabilidade dos RH Ajustado de DRG I3 188x 14 297x 14 255x% 19 741x I 109x B8 43% 5486x 2 184x S S

Conforme referido no ponto |.| do capftulo V, as demonstragdes financeiras da AgdA revestem-se de algumas particularidades que importam ajustar nos indicadores e racios,

nomeadamente dos Desvios de Recuperacdo de Gastos, cuja justificagdo de ajustamento foi devidamente apresentada no referido capiftulo.

Assim, no que respeita a evolugio da Rentabilidade dos Recursos Humanos importard avaliar o indicador ajustado, tendo em conta que para andlise do indicador devera ser utilizado o
EBIT Ajustado. Neste contexto, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2026 evidencia uma evolugdo positiva da Rentabilidade dos Recursos Humanos | 109

euros/trabalhador face a 2025 e um crescimento médio no triénio de 2 184 euros/trabalhador, acolhendo as orienta¢ées financeiras.
ALINEAS |, J) NOVOS INVESTIMENTOS E PLANOS FINANCEIROS

A presente alinea € desenvolvida no capitulo VIl — Plano de Investimentos Anual e Plurianual do Plano de Atividades e Orgamento 2026.
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ALINEA K) ENDIVIDAMENTO

No quadro seguinte serd possivel avaliar o cumprimento das orienta¢des financeiras quanto a evolugdo do endividamento Liquido de Novos Investimentos para o ano de 2026, bem

como no triénio:

2025 2026 2027 2028 Ve
média

2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027
anual do

triénio

Estimativa Previsao Previsao Previsao

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
g) Financiamento liquido de novos investimentos 72078 75793 79 239 95 686 3715 3446 16447 7 869 N N

No que respeita ao endividamento, com a estratégia prevista e para garantia da execugao dos investimentos previstos e necessdrios para cumprimento da garantia de servigo, ndo serd

possivel, no triénio, reduzir o endividamento ou este ficar limitado ao valor maximo de 2%.

No entanto, atendendo a que a AgdA se encontra em fase de investimento, e que as necessidades de financiamento serdo garantidas pelo Acionista AdP SGPS, o limite do endividamento

deverd ser aferido em termos consolidados pela AdP SGPS, atendendo a rela¢do de grupo.

Sem prejuizo e subjacente a esta estratégia estd a realizagdo de investimentos da empresa apenas com recurso a financiamentos comunitdrios a fundo perdido, procurando mitigar o
encargo associado as tarifas. A empresa procurard ainda recuperar todos os ativos convertiveis em tesouraria, nomeadamente no que respeita a divida de clientes e recuperagao de

fundos comunitarios.

Endivid to (férmula) 2024 2025 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
ndividamento (férmula
Execucdo N®) Estimativa Previsao Previsao Previsao \Z1lel

Capital estatutdrio I'1' 332 560 15045 425 I'1332 560 12261715 15170 030 19 042 800 929 155 8%
Financiamento remunerado 64777 260 70791016 60 745 342 67 905 358 87498 974 103 933 958 7160017 12%
(-) Novos investimentos com expressao material* | 704370 0 4374226 23430 193 27291 18l 4374226

A de endividamento (%) - 10,54% -530% 5,15% -1,16% -6,80% -

* Os Novos investimentos com expressao material sio apresentados na pagina 92 do presente documento.
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ALINEAS L, M) EVOLUCAO DOS PAGAMENTOS EM ATRASO (ARREARS) E PRAZOS MEDIOS DE PAGAMENTO

No quadro seguinte apresenta-se o prazo médio de pagamento e as dividas a fornecedores estimado para o ano de 2026 calculado de acordo com a Resolugdao do Conselho de

Ministros n.° 34/2008, atualizada pelo Despacho n.” 9870/2009.

Em orcamento para 2026 verifica-se a manutengao do prazo médio de pagamento face ao previsto para 2025.

2024 2025 2025 2027 8 A (2026-2025)
Outros
Execucao PAO Estimativa y Previsdo Previsao

Prazo Médio de Pagamento 32 31 32 32 32 32 0 0%

A AgdA ndo prevé a existéncia de pagamentos em atraso (arrears) e apresenta prazos médios de pagamento adequados e resultantes dos prazos de pagamento acordados com os seus

fornecedores, pelo que sao acolhidas as orientagdes financeiras.

2025 2026 2027 2028 Vj:éﬁio Cumpre 1.°ano Cumepre Triénio

2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 ld
Estimativa | Previsio | Previsdo Previsao a;}i?nioo

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A

751129



\ AGUAS PUBLICAS
po ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

VI. CONTRATO PROGRAMA / CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacao de Servico Publico, a AgdA ndo celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués,

bem como n3o tem contratualizado qualquer contrato de prestagao de servigo publico.

Relativamente ao contrato de prestacdo de servico publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido
confiada a prestacao de servico publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsével pelo respetivo
sector de atividade, tendo presente o disposto na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.°, "Definir o nivel de servi¢o publico a prestar pelas empresas e promover as diliggncias necessérias para
a respetiva contratualizagdo", propostas de contratualizagdo da prestacdo desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagao e revisao contratuais, exceto quando a relagao juridica e administrativa seja titulada por contrato de concessao

/ parceria e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestacao se servigo publico ou servigo de interesse geral.
Dispoe ainda que:

* As propostas a apresentar devem integrar parametros que permitam garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com

o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;

+ As empresas publicas encarregadas de proceder a prestacio de servico publico ou servico de interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade
publica que lhes tenha confiado a prestacdo desse servico, contrato respeitante a remuneragao da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.°

167/2008, de 26 de agosto;

* As empresas publicas a que se refere o nimero anterior adotam metodologias que Ihes permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de

satisfacdo dos clientes e ou utentes.
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VII. - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

Conforme resulta do apresentado no Capitulo |, a AgdA executa duas atividades destintas, a saber:

* Atividade de Abastecimento de Agua em Alta no SPPIAAlentejo— suportada titulado pelo Contrato de Gestiio e Aditamento celebrados respetivamente, em 25 de setembro

de2009 e 22 de dezembro de 2015, pelo periodo de 50 anos;

» Atividade de Saneamento de Aguas Residuais em Alta no SPPIAAlentejo — suportada titulado pelo Contrato de Gestio e Aditamento celebrados respetivamente, em 25 de

setembro de 2009 e 22 de dezembro de 2015, pelo periodo de 50 anos;

Dando resposta ao indicado nas “Instrucdes para a Elaboracdo dos Flanos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o Flano de Investimentos, do Sector Empresarial do
Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SINS', dado que as duas atividades estao sujeitos as regras especificas do referido Contrato de Gestao e Aditamento
sao exercidos sob tutela setorial, entende-se que toda a atividade da AgdA tem como objetivo proceder a prestagao de servigo publico ou servico de interesse geral - a captacdo, o
tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico, bem como a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes gue resultem aa mistura de efluentes
domeésticos com efluentes industrials ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e de efluentes industriais, bem como a recegdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas seticas

e o respetivo tratamento e rejeicdo - ao longo dos anos de execugio do referido contrato.

Neste contexto, as atividades da AgdA tém por objetivos garantir:

* A qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servi¢os publicos de dguas, no sentido da protegao da satde publica, do bem-estar das populagdes;

* A acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria;
* Contribuir para alcancar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigaces decorrentes do normativo comunitario;

» O cumprimento dos objetivos relativos a adequagao da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestao do servico e de sustentabilidade ambiental;

» Contribuir para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.
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Atendendo as especificidades do Contrato de Gestao da Empresa, cometidas pelo Parceiros através do Contrato de Parceria, foram definidos um conjunto de indicadores e objetivos
de servigo publico a que a entidade se encontra sujeita, vertidos também estes nesta proposta de PAO, concretamente no capitulo lll e identificados como anexo VI-A do Aditamento

ao Contrato de Gestdo e que se anexam.

O plano de investimento para os anos de 2026, 2027 e 2028 vai ao encontro da solugdao técnica constante do contrato de gestdo e do EVEF da Parceria, bem como dos
desenvolvimentos efetuados na revisio do EVEF para o quinquénio 2026-2030 e seguintes, que se encontram em fase de andlise e aprovagao pelos Parceiros, e que incluem os

contributos de trabalhos desenvolvidos desde 2024.

[. INVESTIMENTO

Os investimentos para 2026, 2027 e 2028 para as infraestruturas e equipamentos associados ao abastecimento de dgua correspondem a realizagao dos investimentos programados no
qual se inclui a construgdo de novas infraestruturas e a reabilitagdo de existentes e tém como objetivo garantir a fiabilidade do abastecimento de dgua “em alta” tanto em termos de
quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execugao face a situagdes de escassez de recursos nalgumas origens, vulnerabilidade das

mesmas e degradacdo acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterraneas acentuadas nos Ultimos anos pelo agravamento da situagdo de seca hidroldgica.

Na componente de tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessdrios para responder a situagdes graves e persistentes de
incumprimentos ambientais, com sérios riscos de evolugio e reincidéncia de contencioso comunitario por manifesto incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, agora,
no essencial, ao nivel de aglomerados mais pequenos, sem prejuizo da necessidade de completar as intervengdes em ETAR que se encontravam em processos de contencioso

comunitario.

A constante oscilagdo do preco de aquisicao energia, levou-nos a acelerar a concretizagdo do plano de neutralidade energética através da realizagao de investimentos em Unidades de
Producdo de Energia para Autoconsumo, que em simulttaneo com o desenvolvimento das Comunidades Energéticas (CER) permitird, num futuro préximo, a produgao de energia

numa infraestrutura para consumo numa outra, contribuindo para um payback mais rapido e consequentemente uma autossuficiéncia.
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O quadro seguinte contempla o investimento na construgao e remodelacdes previstas em infraestruturas para os anos de 2026, 2027 e 2028.

Investimento Real Estimativa PAO Previsdao Previsao Variagao Variagao Variagao Variagao
Unidade: milhées de euros 2024 2025 2026 2027 2028 E25/R24 026/ E25 P27/ O26 P28 /P27

Investimento em Abastecimento de Agua

Empreitada 1,794 0,888 12,282 30,955 42,451 -50,519% 1283,23% 152,04% 37,14%
Estudos 0,059 1,153 0,072 0310 0,033 1859,19% -93,74% 329,20% -89,34%
Fiscalizagdo 0,169 0,147 0477 1,393 1910 -12,88% 224,10% 192,30% 37,14%
Terrenos 0,062 0,325 0,860 2,167 2,297 100,00% 164,18% 152,04% 6,01%
Assessorias /outros 0,069 0,149 0,239 0310 0,425 [13,94% 60,52% 29,73% 37,14%

Total Investimento em Abastecimento de Agua 423,25% 152,24%

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais

Empreitada 2,553 3,308 2,826 16,213 19,836 29,57% -14,56% 473,62% 22,35%
Estudos 0,073 0,863 0,287 0,000 0,045 1088,31% -66,68% -100,00% 100,00%
Fiscalizagdo 0,205 0,117 0,112 0,704 0,893 -42,85% -4,15% 526,49% 26,79%
Terrenos 0,000 0016 0,136 0811 0,992 100,009 76896% 495,67% 22,35%
Assessorias /outros 0,039 0,024 0,027 0,162 0,198 -38,70% 14,80% 495,67% 22,35%

Total Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 2,870 4,328 3,390 17,890 21,963 50,81% -21,68% 427,78% 22,77%
TOTAL 5,022 6,990 17,319 53,024 69,079 39,17% 147,78% 206,17% 30,28%

(*) Ndo inclui CapitalizagSes de Encargos, Investimento de Substituigao e Integragdo de Patrimdnio
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2. DESAGREGAGCAO E CALENDARIZACAO DO INVESTIMENTO

O guadro seguinte desagrega e calendariza o investimento previsto para o ano de 2026 e seguintes, integrados no Plano de Investimentos do SPPIAAlentejo.

Desa%regagéo'do Investimento AI::Z ige ;Zag:z@zi ;zag:;z% Realizagao Triénio Reig?fao v?)l(:g\i?sal
Unigade: milhées de euros Real Previsao 2027 2028
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhées de Euros)
| Adugio a Silveiras e Marconi (Via Vendas Novas) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0357 1,211 1,568
2 Reservatodrio Aguiar (Viana do Alentejo) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,155 0,270 0,425
3 Reservatdrio da Forca (Vila Alva) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,187 0,680 0,867
4 Reservatério do Moinho e conduta (Cuba) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,583 1,000 1,582
5 Eeizie?w;:gii)ci;)'\,rgservatorlo de Alvito, condutas e EE Horta do Loureiro (Alvito) e 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0577 0878 | 455
¢ Pobiugedmfosmim opute o (0RO e 7 oo ogw w0 oo 89 omw 258
7 Reforgo da Fiabilidade de Adugdo a Aljustrel 2026 0,000 0,000 0,683 1,096 0,000 0,000 1,779
8 Reabilitacdo do Centro Produtor e captacdes de Terras Frias 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 1,120 1,400 2,520
9 Reabilitagdo das Captagdes de Fonte da Telha (Moura) 2026 0,000 0,000 0,060 1,090 0,000 0,000 [,150
10 Reabilitagdo das Captagdes e Centro Produtor da Horta dos Banhos (Serpa) 2026 0,000 0,000 0,220 0,208 0,000 0,000 0,428
Il ETA de S. Teoténio (Odemira) 2026 0,000 0,000 2,500 6,000 5,100 0,000 13,600
12 Captacdo e conduta de Santa Clara para Odemira 2027 0,000 0,000 0,000 2,835 17,150 15,015 35,000
Adugio a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambujeira do Mar (Via ETA de S.
13 Teotdnio) e Reabilitacdo de adutoras em Odemira (Lote |) e Adugdo Fataca via S. 2026 0,000 0,000 0,326 3,494 1,090 0,000 4910
Teotdnio e Brejao (Via ETA de S. Teotdnio) (Lote 2)
4 EerdominimdoCun (abiuh e A CovoPuo W g omo ome  ome om0 2w s
|5 Reabilitagdo do sistema auténomo da Sonega 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,249 0,000 0,249
16 Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Interior) 2027 0,000 0,000 0,000 0,002 1,286 0,404 1,692
|7 Reabilitagdo da Adugdo ao Torrdo e aumento da reserva 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0317 0,269 0,587
18 Adugdo a Vale do Guizo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,300 0,000 0,300
19 Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - Comporta 2027 0,000 0,000 0,000 0,001 1,033 0,000 1,034
20 Telegestdo 2° fase 2025 0,000 0,146 0,455 0,000 0,000 0,000 0,601
21 Telegestao 3* fase 2026 0,000 0,000 0,529 1,980 0,000 0,000 2,509
22 Adugdo a Grandola 2* Fase 2026 0,000 0,000 0,325 I,168 0,000 0,000 1,493

80129



) AGUAS PUBLICAS

) N o0 ALENTE|O
AGDA — AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO, S.A. | PLANO DE ATIVIDADES £ ORGAMENTO | ANO DE 2026 =/ Grupo Aguas de Portugal

= : e e . e coon g Realizagdo
Desagregacdo do Investimento ;Zagzea;;a ;zagzglzg%% Realizagdo Triénio apésg Valor global
Unidade: mithbes de euros Real Previsao 2027 2028 previsto
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhées de Euros)
23 Reforco da Fiabilidade de Adugdo a Beja <2025 1,320 1,504 1,844 0,000 0,000 0,000 3348
24 Interligagdo SAA Vendas Novas - SAA Minutos 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 1,314 5221 6,535
25 Reforco de Armazenamento a Vendas Novas RA6 2027 0,000 0,000 0,000 0,040 1,500 1,017 2,557
Reabilitagdo SAA Arraiolos (R Arraiolos, Sistema produtor de Monte Porto, Nova
26 \(;i?]:wi::i‘i)lgrejinha) (Reabilitagao captagao Gafanhoeira) (Reabilitagdo captagdo 2026 0,000 0,000 0,409 2,072 0,706 0,000 3,188
g [obledestonneolbo(ECuee Cobia trosadTome g ome  oow o s o ooh e
28 Expansio em Mértola Noroeste 2.* Fase 2026 0,000 0,000 0,070 1,436 0,000 0,000 1,506
29 Reabilitagdo |6 reservatdrios 2027 0,000 0,000 0,000 0,450 1,900 1,063 3413
30 Implementagdo do Plano de Produgao e Eficiéncia energética |® fase 2025 0,000 0,066 [,158 0,708 0,000 0,000 1,933
31 Implementagdo do Plano de Produgao e Eficiéncia energética 2° fase 2027 0,000 0,000 0,000 0515 2,216 7,296 10,027
32 Reabilitagao do Sistema Produtor Herdade de Frades 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,115 0,000 0,115
33 Cisterna do Roxo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,400 0,000 0,400
34 Intervengao Barragem Enxoé e Monte Clérigo 2026 0,000 0,000 1,700 0,000 0,000 0,000 1,700
35 Empreitada ligagdo EDIA-Monte da Rocha 2025 0,000 0,150 0,200 0,000 0,000 0,000 0,350
36 Reabilitagdo estrutural de Reservatdrios (Almograve e S. Francisco da Serra) 2026 0,000 0,000 0974 0,000 0,000 0,000 0974
37 Reabilitagdo estrutural de Reservatdrios - 2° Fase (10 Reservatérios) 2027 0,000 0,000 0,000 2,040 0,960 0,000 3,000
38 Reabilitagdo da conduta existente na Ponte de Vila Nova de Milfontes 2026 0,000 0,000 0,294 0,196 0,000 0,000 0,490
39 Projeto Sistema de S. Teoténio <2025 0,030 0,054 0,006 0,000 0,000 0,000 0,059
40 Projeto Sistema de Sdo Teotdnio - Adicional | <2025 0,009 0,025 0,005 0,000 0,000 0,000 0,030
41 Projeto Refor¢o do Abastecimento a Santiago do Cacém (Escatelares) 2025 0,000 0,084 0,000 0,009 0,000 0,000 0,094
42 Projeto Reforgo de adugio a Melides <2025 0016 0,048 0,000 0,005 0,000 0,000 0,053
s E;;Jiztei)édtcf;zlzéizle Figueira, S. Francisco da Serra e a St Margarida da Serra (via 2007 0,000 0,000 0,000 0,065 0,000 0,000 0065
44 Projeto para Reservatério de Vale Gamito 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0015 0,000 0,015
45 Projeto Arranjo de Recintos (Reabilitagdo de 214 Reservatdrios) 2027 0,000 0,000 0,000 0,090 0,000 0,010 0,100
46 Projeto para Armazém de Grandola 2027 0,000 0,000 0,000 0,020 0,000 0,000 0,020
47 Projeto Adugao a Alcarias e Conceicao 2026 0,000 0,000 0018 0,000 0,000 0,002 0,020
48 Projeto Sistema Auténomo de Sao Barnabé 2026 0,000 0,000 0014 0,000 0,000 0,002 0,015
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Desagregacdo do Investimento ;Zagzea;;a ;zagzglzg%% Realizagdo Triénio apésg Valor global
Unidade: mithbes de euros Real Previsao 2027 2028 previsto
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhées de Euros)
49 Projeto Adugdo a Santana da Serra 2026 0,000 0,000 0,030 0,000 0,000 0,004 0,034
0 E;cg:;t: Reabilitagdo da captagdo da Albufeira de Monte Clérigo e adugao a ETA da 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0018 0,000 0018
51 Projeto Sede da ETA da Magra 2027 0,000 0,000 0,000 0,075 0,000 0,000 0,075
52 Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AA <2025 0,663 0,774 0,177 0,155 0212 0,223 1,541
53 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AA <2025 0,338 0,355 0,061 0,155 0212 0,378 [,16l
54 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA <2025 1,095 1,420 0,860 2,167 2,297 2,610 9,354
55 Fiscalizagdo Sistema Guadiana Sul <2025 0714 0,827 0,004 0,000 0,000 0,000 0831
56 Fiscalizacido Refor¢o Adugio a Beja <2025 0,112 o117 0,083 0,000 0,000 0,000 0,200
57 Fiscalizacado Reforgo da Fiabilidade de Adugdo a Aljustrel 2026 0,000 0,000 0,031 0,049 0,000 0,000 0,080
g gsec?gigao Reabilitagdo das Captagdes e Centro Produtor da Horta dos Banhos 2026 0,000 0,000 0010 0,009 0,000 0,000 0019
59 Fiscalizagdo ETA de S. Teoténio (Odemira) 2026 0,000 0,000 0113 0,270 0,230 0,000 0612
60 Fiscalizacao Captacdo e conduta de Santa Clara para Odemira 2027 0,000 0,000 0,000 0,128 0,772 0,676 1,575
Fiscalizacdo Adugao a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambujeira do Mar (Via
61 ETA de S. Teotdnio) e Reabilitagdo de adutoras em Odemira (Lote |) e Adugao 2026 0,000 0,000 0015 0,157 0,049 0,000 0,221
Fataca via S. Teotdnio e Brejao (Via ETA de S. Teotdnio) (Lote 2)
62 Fiscalizacdo Reabilitagdo do sistema auténomo da Sonega 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0011 0,000 0011
63 Fiscalizacido Remodelacio dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Interior) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,058 0018 0,076
64 Fiscalizagdo Adugdo a Vale do Guizo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0014 0,000 0014
65 gi)cril;)zggrta;) Remodelagao dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0046 0,000 0047
66 Fiscalizagdo Adugdo a Grandola 2° Fase 2026 0,000 0,000 0015 0,053 0,000 0,000 0,067
Fiscalizacdo Reabilitagio SAA Arraiolos (R Arraiolos, Sistema produtor de Monte
67 Porto, Nova Conduta Igrejinha) (Reabilitagdo captagdo Gafanhoeira) (Reabilitagdo 2026 0,000 0,000 0018 0,093 0,032 0,000 0,143
captagdo Vimieiro)
o olmibfebiesayeeny ofon O o Coa rren s g owo  oaw oow o om0 o3
69 Fiscalizacdo Expansao em Mértola Noroeste 2.* Fase 2026 0,000 0,000 0,003 0,065 0,000 0,000 0,068
70 Fiscalizagaoreabilitagao | 6 reservatérios 2027 0,000 0,000 0,000 0,020 0,086 0,048 0,154
71 Fiscalizagao Implementagao do Plano de Producdo e Eficiéncia energética |® fase 2025 0,000 0,003 0,052 0,032 0,000 0,000 0,087
72 Fiscalizagdo Reabilitagdo do Sistema Produtor Herdade de Frades 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,005
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Investimento em Abastecimento de Agua (Milhées de Euros)

73 Fiscalizagdo Cisterna do Roxo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0018 0,000 0018
74 Fiscalizacdo Intervencio Barragem Enxoé 2026 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,002
;5 elmdotbiin o feenads cpbibes cxdudoa S0 MO o ome om0 o o oo o
76 Fiscalizacdo Reabilitagio do Centro Produtor e captagdes de Terras Frias 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,050 0,063 0,113
77 Fiscalizacdo Reservatério da Forca (Vila Alva) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,008 0,031 0,039
78 Fiscalizacdo Reservatério do Moinho e conduta (Cuba) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,026 0,045 0,071
79 Ezlc\jiiltlcz)z)ig;ielizga_\?;l{zgizovd,\cﬁ;eservator|o de Alvito, condutas e EE Horta do Loureiro 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0026 0,040 0065
o0 [omobondom ik Culy (atliadn WA Colofrobier g5 oo oow w0 owo oo oom o
8l Fiscalizagdo Reabilitagdo da Adugio ao Torrdo e aumento da reserva 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0014 0,012 0,026
82 Fiscalizacdo Reservatério Aguiar (Viana do Alentejo) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,012 0,019
83 Fiscalizacdo Reabilitagio das Captages de Fonte da Telha (Moura) 2026 0,000 0,000 0,003 0,049 0,000 0,000 0,052
84 Fiscalizacao Adugao a Silveiras e Marconi (Via Vendas Novas) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0016 0,055 0,071
85 Fiscalizagao Reforgo de Armazenamento a Vendas Novas RA6 2027 0,000 0,000 0,000 0,002 0,068 0,046 0,115
86 Fiscalizacdo Interligagdo SAA Vendas Novas - SAA Minutos 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,059 0,235 0,294
87 Fiscalizacao Empreitada ligacdo EDIA-Monte da Rocha 2025 0,000 0,007 0,009 0,000 0,000 0,000 0016
88 Fiscalizagdo Implementagao do Plano de Producio e Eficiéncia energética 2° Fase 2027 0,000 0,000 0,000 0,023 0,100 0,328 0451
89 Fiscalizagdo Telegestdo 2° fase 2025 0,000 0,007 0014 0,000 0,000 0,000 0,021
90 Fiscalizagdo Telegestdo 3 fase 2026 0,000 0,000 0,024 0,089 0,000 0,000 0,113
9] gzﬁilil)zagéo Reabilitagdo estrutural de Reservatdrios (Almograve e S. Francisco da 2026 0,000 0,000 0,044 0,000 0,000 0,000 0044
92 Fiscalizacdo Reabilitagao estrutural de Reservatdrios - 2* Fase (10 reservatorios) 2027 0,000 0,000 0,000 0,092 0,043 0,000 0,135
93 Fiscalizagao Conduta existente Ponte VN Milfontes 2026 0,000 0,000 0013 0,009 0,000 0,000 0,022
94 Projeto Aducdo a Ribeira da Azenha 2027 0,000 0,000 0,000 0,035 0,000 0,000 0,035

Projeto de Reabilitagdo do Sistema de Grandagos 2027 0,000 0,000 0,000 0,010 0,000 0,000 0010

Total de Investimento em Abastecimento de Agua 4,297 5,584 13,929 35,134 47,116 42,808 144,57

ple]
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Unidade: mithbes de euros Real Previsao 2027 2028 previsto
I ETAR e sistema intercetor de Cuba <2025 2,638 2917 0,094 0,000 0,000 0,000 3011
2 SAR de Vila Alva 2027 0,000 0,000 0,000 0,021 0375 0591 0,986
3 ETAR de Penedo Gordo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 1,512 1,736 3248
4 SARS. Lufs 2027 0,000 0,000 0,000 0459 1,690 0438 2,587
5 Sistema Intercetor de Melides e reabilitagdo da EEAR4 2026 0,000 0,000 0212 1,289 0,000 0,000 1,500
6 SAR de Mimosa 2026 0,000 0,000 0,091 0386 0,023 0,000 0,500
7 Reabilitagdo da ETAR de Moura 2026 0,000 0,000 0,600 2,895 1,355 0,150 5,000
8 SAR de Pandias 2027 0,000 0,000 0,000 0013 0,406 0,775 1,194
9 ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) <2025 0866 1,808 0,131 0,000 0,000 0,000 1,939
10 ETAR Ermidas do Sado (Santiago do Cacém) <2025 1,300 2,995 0,105 0,000 0,000 0,000 3,100
Il Emissdrio Marftimo da ETAR de VN Milfontes (Odemira) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,250 0,000 0,250
12 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2026 0,000 0,000 0,282 1,128 1,046 0,000 2,456
I3 SAR Semblana e Graca dos Padrdes 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,800 0,000 0,800
14 Reabilitagdo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatério de Vendas Novas) 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,042 1,958 2,000
I5 Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo - fase 2 2026 0,000 0,000 0,170 1,280 0,000 0,000 1,450
16 Sistema intercetor de Grandola -Trogo em falta 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,050 0,050 0,100
17 ApR ETAR Beja 2026 0,000 0,000 0,061 0457 0,033 0,000 0,550
I8 Grupo N .l - ETAR Sabdia, ETAR Almograve, ETAR Cavaleiro, ETAR Zambuijeira, SAR 2026 0,000 0,000 0.250 1163 | 800 0612 3,825
Boavista Pinheiros, SAR Odemira

19 Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros 2026 0,000 0,000 0,367 2,671 1,850 0,000 4,888
20 Grupo N 3 - Beringel, Sta Vitdria, Sta Clara do Louredo, Pedrégao, Ervidel, Selmes 2026 0,000 0,000 0,382 3,697 0,272 0,000 4351
21 Grupo N 4 - Vimieiro, Arraiolos, S P Gafanhoeira 2026 0,000 0,000 0,083 0,506 0,000 0,000 0,588
22 Grupo N 5 - Alvalade, Cercal, SI Santiago, SAR Colos, Sao Domingos da Serra 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 1,942 0415 2,357
3 S;LES()AITIC;(»;;? SCullara a Nova, Brinches, Aguiar, Jungeiros (Montes Velhos), Corte 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 2,850 2202 5052
24 Grupo N 7 - SAR Pévoa de S. Miguel, ETAR N S Neves, ETAR de Sobral da Adica, 2007 0,000 0,000 0,000 0250 1250 0775 2275

ETAR de Salvada/Cabeca Gorda, ETAR de Santo Aleixo de Restauragiao
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Desagregagao do Investimento Realizacao [ Realizacdo Realizagdo Triénio Reallzjagao
até Dez 24 | até Dez 25 apos

Unidade: milhées de euros Real Previsao 2027 2028

Valor global
previsto

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
Grupo N 8 - ETAR de Montes Velhos, ETAR de Rio de Moinhos, ETAR de Entradas,

25 ETAR de Baleizio 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 [,101 0,132 1,233
Grupo N 9 - ETAR de Pias, ETAR de Ferrenha, SAR de Safara, ETAR de Ficalho,

20 ETAR de Lancheira, ETAR de Serpa, ETAR de Santo Amador = Y Uity 0000 0000 0797 0576 1373

27 Grupo N 0 - Alcdcovas Norte, Igrejinha, Monte Touro, ETAR de Faro do Alentejo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,122 I,160 1,282

28 Grupo N | | - Aldeia dos Fernandes, Sete, Albernoa 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,150 I,186 1,336

29 Grupo N |2 - Abela, Canal Caveira, Lousal 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,121 1,615 1,736

30 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AR <2025 0,082 0,087 0,002 0,000 0,000 0,000 0,089

3] Lotg I - Projeto Estudos e Projetos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas <2025 0024 0069 0013 0,000 0012 0,000 0093
Residuais - GRUPO 2

3 ;rg\J/eatSo Lote |: Sistemas de Transporte de Aguas Residuais de Alcdcer do Sal e Vendas <2025 0012 0061 0,049 0,000 0,000 0012 0,123

33 Projeto Lote 2: Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de Odemira <2025 0,008 0,038 0,030 0,000 0,000 0,008 0,075

34 ProjetoALote 3: Si#emas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais de <2025 0010 0049 0,040 0,000 0,000 0010 0099
Almodévar e Ourique

35 PrOJeto Lote 4: S|stemlasl de lTransporte e Tratamento de Aguas Residuais de Cuba, <2025 0012 0061 0,049 0,000 0,000 0012 0,121
Viana do Alentejo e Vidigueira.

3% PrOJeto/Lote .5: Sistemas delTratamento de Aguas Residuais de Alcacer do Sal, Santiago <2025 0010 0048 0038 0,000 0,000 0010 0096
do Cacém, Viana do Alentejo

37 Lotg 2 - Projeto Estudos e Projetos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas <2025 0038 0,125 0,000 0,000 0015 0,000 0,139
Residuais - GRUPO 2

38 Pro!eto 'Estudqs e Projeto para Reabilitagio do Sistema de Tratamento de Aguas 2025 0,000 0008 0,000 0,000 0001 0,000 0,009
Residuais de Mimosa

39 Projeto Sistema Intercetor de Melides e reabilitagio da EEAR4 2025 0,000 0,063 0,007 0,000 0,000 0,000 0,070

40 Lotg 3 - Projeto Estudos e Projetos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas 2025 0,000 0,160 0,000 0,000 0018 0,000 0177
Residuais - GRUPO 2
Estudos e Projetos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais -
GRUPO 3 (Remodelagao da ETAR de Messejana; ETAR, Intercetor e EE SAR de

<! Semblana e Graga de Padrdes; ETAR e sistema intercetor de Brunheiras / Foros do A0 0000 B R 0000 B Rt 0]
Galeado (Odemira))

42 Projeto SI de Montemor - fase 2 2026 0,000 0,000 0015 0,000 0,000 0,000 0015

43 Consultoria drea expropriagdes AR 2025 0,000 0,002 0014 0,081 0,099 0,138 0,333

44 Fiscalizagao ETAR Moura 2026 0,000 0,000 0,027 0,130 0,061 0,007 0,225

45 Fiscalizagao ETAR Escoural 2026 0,000 0,000 0013 0,051 0,047 0,000 0,111
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= : e e . e coon g Realizagdo
Desagregacdo do Investimento ;Zagzea;;a ;zagzglzg%% Realizagdo Triénio apésg Valor global
Unidade: mithbes de euros Real Previsao 2027 2028 previsto
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
46 Fiscalizagao SAR Vendas Novas 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,088 0,090
47 Fiscalizagdo SI Grandola - Trogo em falta 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,002 0,005
48 Fiscalizagao ApR ETAR Beja 2026 0,000 0,000 0,003 0,021 0,001 0,000 0,025
49 Fiscalizagao Sistema Intercetor de Melides e reabilitagdo da EEAR4 2026 0,000 0,000 0,010 0,058 0,000 0,000 0,068
50 Fiscalizagao SAR de Mimosa 2026 0,000 0,000 0,004 0017 0,001 0,000 0,023
51 Fiscalizagdo Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo - fase 2 2026 0,000 0,000 0,008 0,058 0,000 0,000 0,065

Fiscalizagido Obras de remodelagdo da ETAR e sistema intercetor de Sao Luis e Ligagdo

52 Bt Al (Ot o SAR o Cales 2027 0,000 0,000 0,000 0021 0,076 0,020 0116
53 Fiscalizagdo ETAR e sistema intercetor de Penedo Gordo 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,068 0,078 0,146
54 Fiscalizagdo SAR de Pandias 2027 0,000 0,000 0,000 0,001 0018 0,035 0,054
55 Fiscalizagdo SAR Semblana e Graga dos Padres 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,036 0,000 0,036
56 Fiscalizagdo Emissdrio Marftimo Milfontes 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0011 0,000 0011
57 Fiscalizagdo SAR Vila Alva 2027 0,000 0,000 0,000 0,001 0017 0,027 0,044
58 ij;lE,ﬁi?@%fﬁ%cﬁ'wilﬁﬁfiﬁi?s'fé\éﬁemi”“' ETAR Cawaleiro)BlAR 2026 0,000 0,000 0011 0052 008l 0028 0,172
59 Fiscalizagao Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros 2026 0,000 0,000 0017 0,120 0,083 0,000 0,220
0 gi;ﬁiliezsagio Grupo N 3 - Beringel, Sta Vitdria, Sta Clara do Louredo, Pedrdgao, Ervidel, 2026 0,000 0,000 0017 0,141 0012 0,000 0,170
6l Fiscalizagdo Grupo N 4 - Vimieiro, Arraiolos, S P Gafanhoeira 2026 0,000 0,000 0,004 0,023 0,000 0,000 0,026
6 giessiizagio Grupo N 5 - Alvalade, Cercal, Sl Santiago, SAR Colos, S0 Domingos da 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0087 0019 0,106
63 \F/'Zlcszfag;”gzts ilcjézvi'sagi Ia NG, BRI 28 AU, Jgeies (11orits 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,128 0099 0227
6 Ades ETAR do Saach/Cabers Corda ETAR de Snto Alho de Resauagso 29 0000 0000 000 0OI 00 0035 0I02
65 EE?E;E?E&?%OG lgla?ei—zg;l'AR de Montes Velhos, ETAR de Rio de Moinhos, ETAR de 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0050 0,006 0055
o PolomeGml EMEmMOMELTIM ARSI TS s omo  om om0 om0 o oms oo
67 ;ifecigifio Grupo N 10 - Alcdcovas Norte, Igrejinha, Monte Touro, ETAR de Faro do 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0005 0052 0058
68 Fiscalizacago Grupo N | | - Aldeia dos Fernandes, Sete, Albernoa 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,053 0,060
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- ] e e . e coon g Realizagao
Desagregacdo do Investimento o ;Zafh)zjz%?l ;Zalljlzjz%c; Realizagdo Triénio apc’)sg Villorr global
Unigade: milhées de euros Real Previsao 2026 2027 2028 2028 previsto
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)
69 Fiscalizagao Grupo N |2 - Abela, Canal Caveira, Lousal 2028 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,073 0,078
70 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AR <2025 0,042 0,049 0014 0,081 0,099 0,136 0379
Terrenos AR <2025 0,037 0,053 0,136 0811 0,992 1,375 3367

Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 5,078 8,592 3,390 17,890 21,963 16,725 68,560
Total de Investimento 9,375 14,177 17319 53,024 69,079 59,533 213,131

3. COBERTURA FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS (EVEF)

Os investimentos previstos realizar no triénio 2026 a 2028 e anos seguintes encontram-se previstos no Contrato de Parceria e no Contrato de Gestdo e respetivos aditamentos. Os
contratos sao suportados no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro que se encontra anexo a estes, sendo este objeto de revisao quinquenal conforme previsto no respetivo

contrato. Atualmente encontra-se em faze de conclusdo e aprovagao a revisao, porém o investimento previsto integra ja as linhas orientadoras e pressupostos para o quinquénio de
2026 a 2030 e seguintes.

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orgamento de 2026 encontram-se contemplados nos documentos contratuais da Parceria, mostrando-se

economicamente sustentdveis.

Importa referir que parte do investimento em curso e planeado para 2026 corresponde a empreitadas jd contratualizadas e com financiamento garantido em operagées do REACT-
EU e ALENTEJO 2030, prevendo-se ainda que as restantes venham a ser financiadas entre 70% a 85% por fundos comunitdrios, conforme pressuposto subjacente aos contratos de

parceria e de gestao e respetivos aditamentos.
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20
21
22
23

26

27

28
30
34
35
36
38
39
40
47
48
49
52

Desagregacdo do Investimento

Reforco da Fiabilidade de Adugao a Aljustrel
Reabilitagdo das CaptagSes de Fonte da Telha (Moura)
Reabilitagdo das CaptagSes e Centro Produtor da Horta dos Banhos (Serpa)

ETA de S. Teoténio (Odemira)

Adugao a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambuijeira do Mar (Via ETA
de S. Teotdnio) e Reabilitagdo de adutoras em Odemira (Lote |) e Adugao
Fataca via S. Teotdnio e Brejao (Via ETA de S. Teotdnio) (Lote 2)

Telegestao 2° fase
Telegestao 3* fase
Aducdo a Grandola 2° Fase

Reforco da Fiabilidade de Adugao a Beja

Reabilitagdo SAA Arraiolos (R Arraiolos, Sistema produtor de Monte Porto,
Nova Conduta Igrejinha) (Reabilitagdo captagao Gafanhoeira) (Reabilitagao
captagdo Vimieiro)

Reabilitagdo SAA Montemor-o-Novo (EE Cavaleiro, Conduta Amoreira da
Torre, Reservatdrio do Castelo, Sistema de Captagdes) e Adugao ao Escoural

Expansdao em Mértola Noroeste 2.% Fase

Implementagao do Plano de Produgao e Eficiéncia energética |* fase
Intervengao Barragem Enxoé e Monte Clérigo

Empreitada ligagdo EDIA-Monte da Rocha

Reabilitagdo estrutural de Reservatdrios (Almograve e S. Francisco da Serra)
Reabilitagdo da conduta existente na Ponte de Vila Nova de Milfontes
Projeto Sistema de S. Teoténio

Projeto Sistema de Sao Teotoénio - Adicional |

Projeto Adugdo a Alcarias e Conceigao

Projeto Sistema Auténomo de Sao Barnabé

Projeto Adugdo a Santana da Serra

Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AA

Valor
global
previsto

1,779
[,150
0,428
13,600

4910

0,601
2,509
1,493
3,348

3,188

6,867

1,506
1,933
1,700
0,350
0974
0,490
0,059
0,030
0,020
0,015
0,034
1,541

Realizagao
2026

0,683
0,060
0,220
2,500

0326

0,455
0,529
0,325
1,844

0,409

0,534

0,070
[,158
1,700
0,200
0974
0,294
0,006
0,005
0,018
0,014
0,030
0,177

Fundos

Fontes de Financiamento

Comunitdrios

Programa

a candidatar
a candidatar
a candidatar

a candidatar
a candidatar

a candidatar
a candidatar
a candidatar

Alentejo 2030

a candidatar

a candidatar

a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar
a candidatar

a candidatar

(%)

70%
70%
70%
70%

70%

70%
70%
70%
76%

70%

70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
70%
0%

Auto-
Financiamento

(%)

30%
30%
30%
30%

30%

30%
30%
30%
24%

30%

30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
30%
100%

Endividamento

(%)

0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Investimento
Relevante ("

sim/ndo

Sim

Sim

nao
nao
nao

nao

nao

Sim
nio
nio
nio
nio
nio
nio
nio
nio
nio
nio
nio

nao

Previsto no EVEF

sim/ndo

aprovado
Se n3o:
diligencias para
aprovagao?

*
*
*
@

@

@

@

*

*)

@

*

@
*

*
*
@
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Previsto no EVEF

Investimento aprovado

Realizagao . Relevante () .
2026 FURCOS AU Erehidemeie Se nio:

Fontes de Financiamento

Desagregagao do Investimento Valor
global

previsto Comunitérios Financiamento sim/ndo | diligencias para
Unidade: milhées de euros Programa | (%) (%) ) sim/ndo aprovagdo?

Investimento em Abastecimento de Agua (MilhGes de Euros)

53 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AA I, 161 0,061 - 0% 100% 0% nao Sim
54 Agquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA 9,354 0,860 a candidatar  70% 30% 0% Sim Sim
55  Fiscalizagdo Sistema Guadiana Sul 0,831 0,004 a candidatar  70% 30% 0% nao Sim
56  Fiscalizagdo Reforco Adugio a Beja 0,200 0,083 a candidatar  70% 30% 0% nao Sim
57 Fiscalizagao Reforgo da Fiabilidade de Adugao a Aljustrel 0,080 0,031 a candidatar  70% 30% 0% nao nao *)

Fiscalizagdo Reabilitagdo das Captagbes e Centro Produtor da Horta dos

58 0,019 0,010 a candidatar  70% 30% 0% nao ndo *)
Banhos (Serpa)

59  Fiscalizagdo ETA de S. Teoténio (Odemira) 0,612 0,113 a candidatar ~ 70% 30% 0% nao nao *)
Fiscalizagdo Aducdo a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambuijeira do Mar

61  (ViaETA de S. Teotdnio) e Reabilitaggo de adutoras em Odemira (Lote |) e 07221 0015 a candidatar  70% 30% 0% nao ndo *
Adugdo Fataca via S. Teotdnio e Brejao (Via ETA de S. Teoténio) (Lote 2)

66  Fiscalizagdo Adugdo a Grandola 2° Fase 0,067 0,015 a candidatar ~ 70% 30% 0% nao nao *)
Fiscalizagdo Reabilitagio SAA Arraiolos (R Arraiolos, Sistema produtor de

67  Monte Porto, Nova Conduta Igrejinha) (Reabilitagdo captagao Gafanhoeira) 0,143 0018 a candidatar  70% 30% 0% nao ndo *
(Reabilitagdo captagdo Vimieiro)
Fiscalizagao Reabilitagdo SAA Montemor-o-Novo (EE Cavaleiro, Conduta

68  Amoreira da Torre, Reservatdrio do Castelo, Sistema de Captagoes) e 0,309 0,024 a candidatar  70% 30% 0% nao ndo *
Adugao ao Escoural

69  Fiscalizagao Expansdao em Mértola Noroeste 2.% Fase 0,068 0,003 a candidatar ~ 70% 30% 0% nao nao *

71 fI_:;ceal|zagao Implementagao do Plano de Producdo e Eficiéncia energética | 0087 0052 2 candidatar  70% 30% 0% o Sim

74 Fiscalizagao Intervengao Barragem Enxoé 0,002 0,002 a candidatar ~ 70% 30% 0% nao nao *

83  Fiscalizagdo Reabilitagao das Captagdes de Fonte da Telha (Moura) 0,052 0,003 a candidatar  70% 30% 0% nao nao *

87  Fiscalizagdo Empreitada ligagao EDIA-Monte da Rocha 0016 0,009 a candidatar  70% 30% 0% nao Sim

89  Fiscalizagdo Telegestao 2* fase 0,021 0,014 a candidatar  70% 30% 0% nao Sim

90  Fiscalizagao Telegestao 3° fase 0,113 0,024 a candidatar ~ 70% 30% 0% nao ndo *

9] Zicgilfgo Reabilitagdo estrutural de Reservatérios (Almograve e S. Francisco 0044 0044 2 candidatar  70% 30% 0% o o *
Fiscalizagdo Conduta existente Ponte VN Milfontes 0,022 0013 a candidatar ~ 70% 30% 0%

Total Investimento em Abastecimento de Agua 61,945 | 13929 _
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Fontes de Financiamento . Previsto no EVEF aprovado
Investimento

Realizagao - Ao - Relevante () o
2026 Fundos Comunitdrios Endividamento Se ndo

Desagregacdo do Investimento Valor
global

previsto Financiamento sim/n3o | diligencias para
Programa (%) (%) (%) sim/ndo aprovagao?

| ETAR e sistema intercetor de Cuba 3011 0,094 REACT-EU 69% 31% 0% nao Sim

5  Sistema Intercetor de Melides e reabilitagdo da EEAR4 1,500 0212 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
6 SAR de Mimosa 0,500 0,091 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
7 Reabilitagdo da ETAR de Moura 5,000 0,600 a candidatar 70% 30% 0% Sim nao *)
9  ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) 1,939 0,131 Alentejo 2030  84% 16% 0% nao Sim

[0 ETAR Ermidas do Sado (Santiago do Cacém) 3,100 0,105 Alentejo 2030  83% 17% 0% nao Sim

12 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2,456 0,282 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
I5  Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo - fase 2 1,450 0,170 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
7  ApRETAR Beja 0,550 0,061 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
18 g;;pbij':i rLy'SEATFfEO??S‘Ef'F,iE;/:iF:O?'?Aoggj'eﬂf SRR 3825 0250  acandidatar  70% 30% 0% e o *)
19 Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros 4,888 0367 a candidatar 70% 30% 0% Sim nao *)
20 SerltrfeosN 3 - Beringel, Sta Vitdria, Sta Clara do Louredo, Pedrégdo, Ervidel, 4351 0382 2 candidatar 709% 30% 0% Sim o *)
21 Grupo N 4 - Vimieiro, Arraiolos, S P Gafanhoeira 0,588 0,083 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
30 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AR 0,089 0,002 a candidatar 70% 30% 0% nao Sim
3] ;ZteAg'u;f;‘;jzgizzt?‘éoéjp'goftos SEEHES S e eSO MM yyep 0013  acandidatar  70% 30% 0% e i
3 z;ff\[?er%z;i ,I\;()S\thsemas de Transporte de Aguas Residuais de Alcdcer do 0123 0049 2 candidatar 70% 30% 0% o Sim
33 220522;?:: 2: Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas Residuais 0075 0030 2 candidatar 709% 30% 0% o Sim
34 z;oﬁt;)olzjog\e/a?;::i(s)ti?;su ede Transporte e Tratamento de Aguas Residuais 0,099 0040 2 candidatar 709% 30% 0% o Sim
35 z;ogﬁa“\’/tzé Zit;rl*;ftsz Z@nggfae Tratamento de Aguas Residuais |, 0049  acandidatar  70% 30% 0% e i
3% Projeto Lote 5: Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais de Alcacer do 0,096 0038 2 candidatar 70% 30% 0% o Sim

Sal, Santiago do Cacém, Viana do Alentejo
39  Projeto Sistema Intercetor de Melides e reabilitagao da EEAR4 0,070 0,007 a candidatar 70% 30% 0% nao Sim

Estudos e Projetos Sistemas de Transporte e Tratamento de Aguas

ol Residuais - GRUPO 3 (Remodelagdo da ETAR de Messejana; ETAR,

0,051 0,045 a candidatar 70% 30% 0% ndo nao *)
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Fontes de Financiamento . Previsto no EVEF aprovado
Investimento

Auto- Relevante (

Desagregacdo do Investimento \Clely Realizacio .
2026 Fundos Comunitérios | . . Endividamento Se ndo:

global

previsto Financiamento sim/ndo | diligencias para

Unidade: milhées de euros Programa (%) (%) (%) sim/nao aprovagdo!

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)

Intercetor e EE SAR de Semblana e Graga de Padrdes; ETAR e sistema
intercetor de Brunheiras / Foros do Galeado (Odemira))

42 Projeto SI de Montemor - fase 2 0015 0,015 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
43 Consultoria drea expropriagdes AR 0,333 0,014 - 0% 100% 0% nao Sim

44 Fiscalizagdo ETAR Moura 0,225 0,027 - 0% 100% 0% ndo ndo *)
45 Fiscalizagao ETAR Escoural 0,11 0013 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
48  Fiscalizagdo ApR ETAR Beja 0,025 0,003 - 0% 100% 0% ndo ndo *)
49 Fiscalizagdo Sistema Intercetor de Melides e reabilitagao da EEAR4 0,068 0,010 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
50  Fiscalizagao SAR de Mimosa 0,023 0,004 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
51 Fiscalizagdo Sistema Intercetor de Montemor-o-Novo - fase 2 0,065 0,008 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
o [ERCWON SN TS NG TG 0 oo e 0w e w0
59 Eilchaehiiigsio Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrao, Aldeia de 0220 0017 2 candidatar 709% 30% 0% o o *
60 Eigﬁggg"%ng ol S VR Sl (e e L 0170 0017  acandidatar  70% 30% 0% o ndo *
61 Fiscalizagado Grupo N 4 - Vimieiro, Arraiolos, S P Gafanhoeira 0,026 0,004 a candidatar 70% 30% 0% nao nao *)
70 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AR 0379 0,014 - 0% 100% 0% nao Sim

Terrenos AR 3,367 0,136 a candidatar 70% 30% 0%

Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 39,174 |_33% _-____
Total de Investimento ool 7z | | | | | |

(*) Os investimentos encontram-se integrados na revisao do Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro em avaliagdo final e aprovagao pela Comissao de Parceria e Acionistas.
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AGDA — AGUAS PUBLICAS DO ALENTEO, S.A. | PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | ANO DE 2026

4. IDENTIFICACAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS CUJO MONTANTE TOTAL SEJA IGUAL OU SUPERIOR A |2 MILHOES DE EUROS OU A 10 % DO ORCAMENTO DA
EMPRESA PARA O ANO DE 2026

Considera-se Investimento relevante ou ‘com expressao material” o investimento que ndo figura no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa total prevista seja igual ou

superior a 12 milhdes de euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2026, conforme previsto nas IPG 2026.

Para o cdlculo deste valor foram considerados os valores do investimento previsional e do orgamento de exploragao (CMVMC + FSE + GP + OGO) para 2026, cujo total se cifra em

46,214 milhoces de euros.

Valor(M€) 2026

Célculo do Valor dos Investimentos Relevantes

Investimento (" 23,648
CMVMC 1,691
FSE @ 12,614
GP® 8,152
OGPO 0,108
Total 46,214

10% do Org de Investimento + Org de Exploracdo 4,621

(MO valor inclui os investimentos realizados no ambito do plano de investimentos, investimentos diretos bem como capitalizagio de encargos, conforme rédito de construgio indicado na DR
@ Ao valor dos FSE e Gastos com Pessoal foi retirado o efeito das capitalizacdes

No quadro seguinte sao identificados os Novos Investimentos incluidos em Plano de Investimentos, com cobertura no EVEF, cuja execugdao no triénio se prevé superior a 4,621 milhdes

de euros.

Descricao do Investimento Valor Total z%éeg_u o

ETA de S. Teoténio (Odemira) Abastecimento de Agua 13,600 13,600
12 Captacdo e conduta de Santa Clara para Odemira Abastecimento de Agua 35,000 19,985
3 o s 4 Ol s doftr 1 ETA e ot o s resehgs 90 490
27 Ez;tz!gggi;:/:ﬁugaznzzng;i}l;ovo (EE Cavaleiro, Conduta Amoreira da Torre, Reservatério do Castelo, Sistema de Abastecimento de Agua 6,867 6818
7 Reabilitagdo da ETAR de Moura Saneamento de Aguas Residuais 5,000 4,850
19 Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros Saneamento de Aguas Residuais 4,888 4,888
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Constituindo esta entidade gestora o instrumento de implementagdo do empreendimento resultante da parceria publica-publica entre o Estado e 20 Municipios, e estando em causa,
em particular neste ciclo de investimentos, intervengdes em infraestruturas de menor dimensao muito dispersas pelo territério, solicitamos que o conceito de investimento relevante
ou com expressao material se aplique ao universo de intervengdes que integram o compromisso contratual do Estado e dos 20 Municipios, constantes do plano inicial de investimentos

em infraestruturas, com consequente desconsideragio para o limiar de endividamento de 2% nos termos da Lei do OE 2025.

Para além do compromisso publico, também a maior dispersdao e multiplicidade de interven¢des de menor valor com sérias dificuldades acrescidas de agregar para enquadrar na
definicdo dos novos investimentos com expressao material, agravada em simultaneo pelo aumento do limiar decorrente de fatores ndao controldveis como a energia, contribuem para

fundamentar o presente pedido, a semelhanca do que sucede com as intervengdes previstas no plano de neutralidade energética.

A este respeito alerta-se que a combinacdo do exposto com o quadro econdmico e financeiro adverso que atravessamos, o sucessivo adiamento da abertura de Avisos para o Portugal
2030, a par da previsivel insuficiéncia de verbas para o cofinanciamento de agdes para o setor da Agua em alta, esteve subjacente a suspensio tempordria da assuncio de novos
compromissos para a execu¢ao dos investimentos previstos desde 2009, circunstancia que encaramos com natural preocupacao porquanto implica o protelar uma situagao de elevada
exposicao a contencioso ambiental, num momento em que assistimos a uma acréscimo de exigéncias e uma maior pressao das comunidades com as matérias ligadas ao ambiente e a

salde publica, e se discute um aumento das exigéncias, com consequente exposicao a contencioso ambientais a nivel comunitdrio por parte do Estado Portugués.

O quadro seguinte desagrega o valor dos Novos Investimentos por exercicios:

Unidade Euros

. 2025 2025 |.°T2026 2.°T2026 3.°72026 4°T2026 2027 2028
Investimentos Notas
Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao
0€ 0€

ETA de S. Teoténio (Odemira) Resiliéncia 0€ 0€ | 000 000 € 2 500 000 € 6 000 000 € 5100 000 €
Financiamento comunitdrio a candidatar 0€ 0€ 0€ 0€ 700 000 € | 750 000 € 4200 000 € 3570000 €
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 300 000 € 750 000 € | 800 000 € | 530 000 €
VAL estimado (em €) 13 600 000 €

Captagdo e conduta de Santa Clara para Odemira Resiliéncia 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2 835 000 € [7 150 000 €
Financiamento comunitdrio a candidatar 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ | 984 500 € 12 005 000 €
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 850 500 € 5145000 €
VAL estimado (em €) 19985 000 €

Adug@o a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e
Zambujeira do Mar (Via ETA de S. Teoténio) e Resiliéncia 4002 € 0€ 0€ 0€ 4002 € 325602 € 3494 040 € | 089 908 €
Reabilitagio de adutoras em Odemira (Lote |) e
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Unidade Euros

. 2025 2025 |.°T2026 2.°T2026 3.°72026 4°T2026 2027 2028
Investimentos Notas
Previsdao Previsao Previsao Previsao Previsdao Previsao

Adugio Fataca via S. Teoténio e Brejdo (Via ETA
de S. Teoténio) (Lote 2)

Financiamento comunitdrio a candidatar 2801 € 0€ 0€ 0€ 2801 € 227 921 € 2445 828 € 762 936 €
Autofinanciamento | 201 € 0€ 0€ 0€ | 201 € 97 681 € | 048212 € 326972 €
VAL estimado (em €) 4909 550 €

Reabilitagdo SAA Montemor-o-Novo (EE

Cavaleiro, Conduta Amoreira da Torre, a

Reservatério do Castelo, Sisterna de Captagdes) Resiliéncia 8 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 534083 € 5536601 € 747 503 €

e Adugdo ao Escoural
Financiamento comunitdrio a candidatar 5600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 373 858 € 3875621 € 523252 €
Autofinanciamento 2400 € 0€ 0€ 0€ 0€ 160225 € | 660 980 € 224251 €
VAL estimado (em €) 6818187 €

Reabilitacio da ETAR de Moura C“mf:gge”to 817000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 600000€ 2895000 € | 355000 €
Financiamento comunitdrio a candidatar 571 900 € 0€ 0€ 0€ 0€ 420 000 € 2 026 500 € 948 500 €
Autofinanciamento 245 100 € 0€ 0€ 0€ 0€ 180 000 € 868 500 € 406 500 €
VAL estimado (em €) 4850 000 €

Grup.o N2- Ggrvio, SAR Aljustrel, Torrdo, Cumprimento 0€ 0€ 0e 0e 0€ 366881 € 2670702 € | 850 000 €

Aldeia de Palheiros Legal
Financiamento comunitdrio a candidatar 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 256 817 € | 869491 € | 295 000 €
Autofinanciamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 110064 € 801211 € 555 000 €
VAL estimado (em €) 4887583 €
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5. MEMORIA DESCRITIVA DOS NOVOS INVESTIMENTOS, PLANO FINANCEIRO PLURIANUAL, OBJETIVOS A ATINGIR E INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

O Plano de Investimentos tem como finalidade a resolugao de problemas ha muito identificados na regiao do SPPIAAlentejo. A sua execugao tem por objetivo garantir a fiabilidade do
abastecimento “em afta” tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execucdo face a situagdes de escassez de
recursos em algumas origens, vulnerabilidade das mesmas e degradagiao acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterraneas. Na componente de
tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessarios para a consolidagao da resolucio de situagdes de contencioso comunitdrio

e de efetivo incumprimento da legislagdo comunitdria e nacional, que tem culminado no incremento do ndmero de processos de contraordenagao.

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo é diretamente ou individualmente aferivel uma vez que sao desenvolvidos e realizados no ambito dos
contratos de parceria celebrados entre o Estado Portugués e o conjunto de Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir um sistema
integrado, o SPPIAAlentejo, compostos por varios sistemas, num quadro global de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, uma vez que estd subjacente a
parceria a promogao do desenvolvimento e coesao e solidariedade de todo o vasto territério, que remetem para mecanismos de subsidiagao cruzada caraterfstico destes servigos de
infraestruturas criticas essenciais. A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer outros se encontra assegurada de forma global nos préprios
contratos de parceria e de gestdo, suportados no EVEF que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos e as respetivas formas de financiamento, bem como as tarifas e os

rendimentos tarifarios que, num regime de "cost-plus" com incentivos a eficiéncia, permitirdo assegurar a sua sustentabilidade.
Assim, seguidamente, serd apresentada a meméaria descritiva dos Novos Investimentos bem como os objetivos que se pretendam alcangar com a sua execugio:
ETA de S. Teoténio (Odemira), no montante de 13,600M€

O sistema de Santa Clara é constituido atualmente por diversas Estacdes de Tratamento de Agua (ETA) que captam diretamente nos canais dos regantes, cada um destes com uma
solucdo de tratamento local. A nova ETA de S. Teotdnio, conjugada com o sistema de condutas a construir a jusante, ird permitir agregar os subsistemas de Odemira, Fataca, Zambujeira

do Mar e Brejao num Unico subsistema com o mesmo nome que a ETA.

Sendo a origem de todo este sistema a Albufeira de Santa Clara, a ETA ird ter a capacidade de captar diretamente nos canais de rega da Associagao de Benificidrios do Mira, estando,

no entanto, em fase de estudo solugdes alternativas com maior fiabilidade e resiliéncia do ponto de vista da adugio de dgua bruta.
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A ETA serd dimensionada para um regime de funcionamento de 20 horas e um caudal madximo hordrio de 300 m*/h.

Localizagdo e delimitagdo do terreno de implantagdo da ETA de Sdo Teotdnio:

Indicadores:

e Numero de ETA a construir: |

e Populagao Residente Servida com melhoria de qualidade de dgua: | 1.132

. Populagdo residente

Odemira Odemira/Boavista dos Pinheiros 4873
Odemira Brejao | 095
Odemira Cavaleiro/Fataca/Malavado 924
Odemira Zambujeira do Mar 854
Odemira Sao Teotdnio 3386

961129
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A Captacdo e conduta de Santa Clara para Odemira, no montante de 35,000M€

Pretende-se com a “Empreitada de Construcdo da Captacdo e Adugdo do Sistema de Santa Clara” criar uma captagao como origem do Sistema, diretamente na Albufeira de Santa

Clara, passando a responsabilidade de gestdo, controlo e operacdo da captagio e adugdo apenas para a AgdA.

Captada a dgua na albufeira esta é elevada para um reservatorio de transicao a partir do qual serd construido um sistema de
condutas que transportam de forma gravitica a dgua bruta até as ETA dos 3 grandes subsistemas de Santa Clara (SAA de

Almograve, SAA de Sao Teotdnio e SAA de Santa Clara).

Esta empreitada estd interligada a “Empreitada de Concegao Construgao da ETA de S. Teotdnio” e a “Empreitada de Adugio do
Sistema de S. Teotdnio” uma vez que estas empreitadas serdo responsdveis pela otimizagao deste sistema com implementacao
do subsistema de S. Teotdnio, e que ird englobar os subsistemas de Odemira, Fataca, Zambujeira do Mar e Brejao que atualmente

captam diretamente dos canais de rega.

Com este investimento os 7 subsistemas atuais do SAA de Santa Clara serdo agregados em 3 subsistemas abastecidos diretamente

da Albufeira de Santa Clara, sem necessidade de recorrer as infraestruturas de rega.

Indicadores:

e Km de Condutas a construir: 58,336
e NP°de Reservatdrios: 2
e N°de EE: | (captagdo na albufeira)

e Populacdo Residente Servida com melhoria de qualidade de dgua: 19.594

Concelho SubsisiEma Populagao residente
(censos 2021)

Odemira Santa Clara 969
Odemira Sdo Teotdnio 1132
Odemira Almograve 7493

971129
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Adugdo a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambujeira do Mar (Via ETA de S. Teoténio) e Reabilitagdo de adutoras em Odemira (Lote |) e
Adugdo Fataca via S. Teoténio e Brejao (Via ETA de S. Teoténio) (Lote 2), no montante de 4,91 0OM€

Atualmente o abastecimento de dgua aos pontos de entrega Odemira, Boavista dos Pinheiros, Sao Teotdnio, Brejao, Zambujeira do Mar e Fataca, Cavaleiro e Malavado implica a
operagao e manutencdo de 5 esta¢des de tratamento de dgua, com necessidades de reabilitacdo e as respetivas necessidades de conservagao. Neste enquadramento e tendo em

consideracao os custos de exploragao deste nimero de instalacdes a AgdA desenvolveu estudos para a defini¢ao e localizacdo de uma solugao de tratamento Unica.

Neste pressuposto as solu¢des a desenvolver assentam na concentragao de todo o volume dos sistemas de Odemira, Boavista dos Pinheiros, Sdo Teotdnio, Brejao, Zambujeira do Mar

e Fataca, Cavaleiro e Malavado na futura ETA de Sao Teotdnio (infraestrutura fora do ambito deste projeto), e a construcdo das seguintes infraestruturas de adugio:

e Condutas elevatdrias entre a ETA de S.Teotdnio e os reservatérios: do Carapeto e da Fontelhinha;

e Conduta elevatdria entre os reservatorios do Carapeto e Derroca;

e Conduta gravitica entre a ETA de S.Teotdnio e o reservatério da Fataca;

e Conduta gravitica entre o reservatério da Fontelhinha e o reservatério da Zambujeira do Mar;

e Conduta gravitica para o reservatério de Boavista dos Pinheiros/Odemira;

e Conduta elevatdria entre o reservatério da Fontelhinha e o reservatério do Brejao.

e Construgao da nova EE de Fontelhinha, na camara de carga do reservatdrio, para elevacao para o reservatério do Rato;

e  Reservatérios novos do Carapeto e Fontelhinha;
Solugdo proposta para o sistema de adugao a Sao Teotonio:
Indicadores:

e Km de Condutas a construir: 36,344
e N°de Reservatorios: 2

e N°dekEE: |

e Populagao Residente Servida com melhoria de qualidade de dgua:
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(censos 2021)
Odemira Odemira/Boavista dos Pinheiros 4873
Odemira Brejao | 095
Odemira Cavaleiro/Fataca/Malavado 924
Odemira Zambujeira do Mar 854
Odemira Sdo Teotdnio 3386

A Reabilitagdo SAA Montemor-o-Novo (EE Cavaleiro, Conduta Amoreira da Torre, Reservatério do Castelo, Sistema de Captagdes) e Aducao ao

Escoural, no montante de 6,867M€

O sistema de Abastecimento de Agua de Montemor-o-Novo, inclui-se no designado Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Minutos, e destina-se a servir os concelhos de
Montemor e Arraiolos. E um sistema que atualmente tem por origens vérias captagdes subterraneas, sem grande garantia de disponibilidades e ainda ndo interligadas entre si, o que

confere uma grande fragilidade a este sistema.

Preconiza-se uma solugao integrada, mais robusta, integrando outras origens mais fidveis, subterraneas e superficiais, atualmente em desenvolvimento, mas no curto prazo € necessério
tomar medidas mitigadoras, urgentes, que passam por melhorar os sistemas de captagao de dguas subterraneas existentes, em particular no que a cidade de Montemor-o-Novo diz

respeito.

Face a um melhor conhecimento e maturidade na operacao destes sistemas de abastecimento, foram revistos os valores de investimento previstos, por forma a garantir a fiabilidade

e resiliéncia dos sistemas.

991129
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Para além da sede de concelho, € ainda igualmente preocupante a situagao da povoagao de Santiago do Escoural, servida por um sistema auténomo, com captagdes de muito baixa
produtividade, e que recentemente, face ao periodo de seca que atravessdmos, ja se estd a manifestar episodicamente insuficiente para suprir as necessidades da populagio, tendo sido

procuradas localmente captagdes alternativas, mas sem sucesso.

Neste concelho, a cidade de Montemor-o-Novo apresenta uma grande fragilidade no seu sistema de abastecimento. Ainda que possua 3
centros produtores (Cavaleiro, Amoreira da Torre e Senhora da Visitagdo), as baixas produtividades ou a falta de qualidade, em alguns, bem
como a falta de interligacdo entre eles, ndo permite uma verdadeira resiliéncia no abastecimento a cidade, o que estd a ter graves consequéncias

na garantia do abastecimento as populagdes.

Neste projeto estd incluida a reabilitagdo da Estacdo Elevatéria do Centro Produtor de Cavaleiro, uma nova conduta adutora do Centro

Produtor de Amoreira da Torre, a reabilitagdo do reservatério do Castelo e a reabilitagdo das captagdes subterraneas.

Estd ainda prevista a construgao de uma adutora a Santiago do Escoural, para suprir os graves problemas de falta de dgua existentes, facea SANTIGADO DO ESCOURAL | T4

| Ve \ (e
fraca produtividade das captagdes locais, reforgando-as com uma ligagao aos centros produtores de Montemor-o-Novo. | LT ‘

% 1

[ Casa Briveath |

Na figura apresentam-se as varias infraestruturas a intervir.
Indicadores:

e Populacdo residente (censos de 202 1), com melhoria da garantia de abastecimento de dgua: Montemor-o-Novo e Santiago do Escoural - Objetivo (8356+807) 9163 habitantes
e km de condutas a construir: 31.700

e N°de Reservatdrios a construir: 3

e N°de EE a construir: |

e N°de EE areabilitar: 2
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Reabilitacdo da ETAR de Moura, no montante de 5,000M€

A atual ETAR de Moura, construida nos inicios dos anos 90, segundo um sistema de biomassa fixa materializado num leito percolador, tem apresentado ao longo do tempo avarias
sucessivas dos varios equipamentos e em particular do sistema de distribuicdo do efluente ao percolador, que tem conduzido a longos periodos de incumprimentos dos parametros
definidos no normativo de descarga. Por forma a assegurar a eficiéncia exigida para esta instalagdo, a AgdA tem em estudo uma solu¢do que permite resolver os incumprimentos

dotando a instalagao das condigdes técnicas que permitam fazer face as atuais afluéncias e cumprindo os requisitos definidos no PIP.
Indicadores:

e N°de ETAR a reabilitar: |

e A populacdo abrangida por esta instalagao é de 7064 habitantes residentes (Censos 2021).
Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros, no montante de 4,888M€
No grupo N2 encontram-se identificadas um conjunto de instalagdes de saneamento nos concelhos mais centrais da drea de intervencdo da AgdA, nomeadamente, os concelhos de

Aljustrel, Ourique e Alcdcer do Sal.

As infraestruturas atualmente em exploragao, apresentam graves problemas de funcionamento e perda da eficiéncia de tratamento, por obsolescéncia das instalagdes e por falta de

capacidade para tratar os efluentes recebidos.

O SAR de Aljustrel envolve a intervencio em 4 Pequenas Instalagdes de Tratamento de Aguas Residuais (PITAR) que apresentam um registo de frequentes avarias nos equipamentos
instalados, que tém sido de cada vez mais dificil reparacdo face ao obsoletismo da instalagdo e falta de equipamentos de substitui¢do, estando desde hd muito identificadas diversas

necessidades de intervencao.

Sobre as instalagdes do concelho de Ourique, e visto que em ambas as localidades o tratamento do saneamento € assegurado por diversas PITAR, a solugao técnica ird permitir a

recolha e transporte dos efluentes gerados nestas duas localidades em duas ETAR bem como a remodela¢ao dos respetivos sistemas intercetores.

Em Alcdcer do Sal, a ETAR do Torrdo foi dimensionada em 1977 para servir a populagdo desta freguesia, cujo tratamento bioldgico consiste num sistema de tratamento por biomassa

fixa através de leitos percoladores. Estruturalmente, esta infraestrutura encontra-se bastante degradada dada a sua idade, facto que associado ao préprio esquema de tratamento da
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ETAR ndo permite garantir o cumprimento dos valores limite de emissao da licenga de rejeicdo de dguas residuais. As intervengdes preconizadas para esta ETAR tém como objetivo

inverter a atual situagdo melhorando a qualidade do efluente rejeitado, que aflui a albufeira da barragem de Vale do Gaio.
Indicadores:

e N°de ETAR a reabilitar/contruir: 7

e A populagio associada a este lote, apresenta-se na tabela seguinte:

. Populagao residente

Aljustrel Aljustrel 4545
Alcdcer do Sal Torrao | 494
Ourique Garvao 518
Ourique Aldeia de Palheiros 314

6. PRIORIZACAO DOS INVESTIMENTOS

Atendendo a criticidade dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do SPPIAAlentejo, quer em termos de qualidade da dgua para abastecimento e dos
efluentes rejeitados quer em termos de fiabilidade, os investimentos em curso e previstos realizar no triénio 2026 a 2028 encontram-se parcialmente candidatados e aprovados pelo
REACT-EU e Alentejo 2030, importando realcar outros instrumentos financeiros orientados para a recuperacao e resiliéncia, onde se inserem grande parte das intervengdes previstas,
incluindo o Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo, previsto no Despacho n.® 444/2020, do Ministro do Ambiente e da Agao Climdtica, da Ministra da Agricultura e da Secretdria
de Estado do Turismo, ainda em fase de aprovagdo. A este respeito referir que foi prevista uma taxa média de comparticipagao comunitdria de 70%, pressuposto subjacente aos

contratos de parceria e de gestdo e respetivos aditamentos.

Importa referir que nas operagdes jd contratualizadas com o REACT-EU e Alentejo 2030, encontram-se definidas as metas para cada projeto, sendo de destacar a melhoria dos sistemas
em termos de quantidade e qualidade, bem como o aumento de cobertura e disponibilidade de servico, sendo imprescindivel a sua execucio face a situacdes de escassez de recursos
e degradacio da qualidade em algumas das origens que suportam os sistemas de abastecimento de 4gua. E ainda de referir que os investimentos em infraestruturas de saneamento
correspondem a investimentos necessarios para resolucio de situagdes de contencioso ou pré-contencioso comunitério, ou de efetivo risco de incumprimento da Diretiva de Aguas
Residuais Urbanas, para além dos sérios riscos de contencioso ambiental a nivel nacional como atesta o importante histdrico, circunstancia particularmente critica, reforgada com as

preocupagdes neste dominio apds a situacdo de pandemia. atual situagdo de pandemia veio reforcar as preocupagdes neste dominio.
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Para o planeamento do investimento, foi elaborada uma andlise de risco para priorizagdo cuja metodologia avalia as consequéncias da ndo realizagdo dos investimentos e a probabilidade

de essas virem a ocorrer.
Relativamente as consequéncias, consideram-se as seguintes dimensoes:

Qualidade da 4gua (tratamento AA);

Quantidade de dgua

Impacto ambiental (tratamento e descargas AR);

Continuidade de servigo (falhas de servico AA/AR);

Eficiéncia (energia, controlo de perdas e afluéncias indevidas, processos internos);
Condicao de infraestruturas;

Protecao e seguranca dos trabalhadores e terceiros;

Reputacao;

Cumprimento legal;

No que diz respeito a probabilidade, a escala de avaliagao € a seguinte:

P FL FC A AP
(Provisoes) (Futuro — Longo Prazo) (Futuro — Curto Prazo) (Atual) (Atual Prioritario)
)

! - [/ 33 | 4 ] 5 |

[Atual/ < | ano], identificado como
prioritdrio

(oo

> 3 anos [l a3 anos] [Atual/ < | ano[

Atendendo ao facto do plano de investimentos para o triénio de 2026 a 2028 ser elevado, foram selecionados os cinco maiores investimentos da AgdA no triénio, designadamente:
Captagio e Conduta de Santa Clara para Odemira; ETA de S. Teoténio (Odemira), Reabilitagao SAA Montemor-o-Novo (EE Cavaleiro, Conduta Amoreira da Torre, Reservatério do
Castelo, Sistema de Captagdes) e Adugdo ao Escoural, Adugio a Boavista Pinheiros (SAA Odemira) e Zambujeira do Mar (Via ETA de S. Teotdnio) e Reabilitagdo de adutoras em
Odemira (Lote ) e Adugdo Fataca via S. Teoténio e Brejao (Via ETA de S. Teotdnio) (Lote 2) e Grupo N 2 - Garvao, SAR Aljustrel, Torrao, Aldeia de Palheiros para os quais a seguir

se apresenta a matriz de andlise de risco para priorizagao.
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Estimativa Estimativa
Desig. da do valor Motivo - Justificagao do
reduzida populagao total da investimento
servida empreitada

Temporalidade

Designagao do investimento :
do impacto

Implicagdes

Impacto Probabilidade Consequéncia Risco

Capacidade instalada insuficiente -

Conduta O investimento tem por objetivo Queldhdse Afeta cliente
Captagdo e Conduta de Santa Sata Clara a resolugdo dos problemas de ) o sensivel ou a
12 . 19 594 35,000 ; ) Quantidade Atual prioritdria 5 5 25
Clara para Odemira para qualidade e quantidade de Acua Sede de
Odemira identificados como criticos na 8 Concelho
drea abrangida
Capacidade instalada insuficiente -
O investimento tem por objetivo el e Afeta cliente
- A ETAS. a resolugdo dos problemas de " ol sensivel ou a
I ETA de S. Teoténio (Odemira) i 11132 13,600 . . Quantidade Atual prioritaria 5 5 25
Teotonio qualidade e quantidade de Asua Sede de
identificados como criticos na 8 Concelho
drea abrangida
Reabilitagdgo SAA Montemor-o- Capacidade instalada insuficiente -
Novo (EE Cavaleiro, Conduta Reabilitagao O investimento tem por objetivo el e Afeta cliente
27 Amoreira da Torre, de SAA 9163 6867 a resolugdo dos problemas de Qtarlfci daede Atual prioritdria sensivel ou a 5 5 25
Reservatério do Castelo, Montemor- ' qualidade e quantidade de Agua P Sede de
Sistema de CaptagGes) e o-Novo identificados como criticos na g Concelho
Aducio ao Escoural drea abrangida
Adugdo a Boavista Pinheiros
(SAA Odemira) e Zambujeira Capacidade instalada insuficiente -
do Mar (Via ETA de S. O investimento tem por objetivo el e Afeta cliente
3 Teotdnio) e Reabilitagao de Adugio via 1132 4910 a resolugdo dos problemas de Quemideele Atual prioritdria sensivel ou a 5 5 25
adutoras em Odemira (Lote |) S. Teoténio ' qualidade e quantidade de Agua P Sede de
e Adugdo Fataca via S. Teotdnio identificados como criticos na g Concelho
e Brejao (Via ETA de S. drea abrangida
Teotonio) (Lote 2)
< Impacto
Grupo N 2 - Garvdo, SAR . .
19 Aljustrel, Torrdo, Aldeia de ETAR 6871 4888 Processos de contencioso Ambiental e Atual prioritaria Cumprimento 5 5 25
A Grupo 2 Cumprimento Legal
Palheiros
Legal
Andlise de risco dos investimentos da AgdA
5

Consequéncia
w

0 2 3 4 5
Probabilidade
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7. FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

O quadro seguinte contempla o financiamento do investimento previsto para o triénio de 2026 a 2028, no ambito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo

(SPPIAAlentejo).

Financiamento do Investimento Real Estimativa Orgamento Previsao Previsao Variagcoes

Unidade: M€ 2024 2025 2026 2027 2028 026 /R24 | O26/EF25 P27/ 026 P28 /P27
BEI 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0%
Banca Comercial / Acionista 0,000 1,918 7457 7,547 8,614 100% 289% 119% 12%
Fundos Comunitdrios 5,022 5072 8,933 33,807 46,955 78% 76% 278% 39%
Autofinanciamento 0,000 0,000 0,000 8,762 9,638 0% 0% 0% 0%
Capital Préprio 0,000 0,000 0929 2,908 3,873 0% 100% 213% 33%

TOTAL 5,022 6990 17,319 53,024 69,079 245% 148% 206%

F expectdvel que o investimento previsto para o triénio 2026 a 2028 seja financiado maioritariamente pela obtengio de fundos comunitérios, parcialmente contratados e que se esperam
vir a candidatar no ambito do quadro comunitdrio em curso, pela recuperacdo de créditos vencidos, pela gestao centralizada da tesouraria do Grupo AdP, dos empréstimos da banca

comercial e consequente otimizacdo as necessidades das suas empresas e pelo aumento do Capital Social previsto na revisdao do EVEF da Parceria no periodo em referéncia.

Endividamento Financeiro Total (bruto) Real Estimativa Orcamento Previsao Previsao Variacoes

Unigade: M€ 2024 2025 2026 2027 2028 026 /R24 | O26/EF25 | P27/026 P28 /P27
BEI 40,000 39,355 38,065 36,129 33,548 -5% -3% -5% -7%
Banca Comercial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0%
Financiamento Grupo AdP 24,777 21,391 29,841 51,370 70,386 20% 40% 72% 37%

TOTAL 64,777 60,745 67,905 87,499 103,934 5%
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Dando cumprimento as ‘“Instrugdes para a Flaboracdo dos Planos de Atividade e Or¢amento para 2026-2028, incluindo o Flano de Investimentos do Sector Empresarial do Estado

(SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS’, a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. vem apresentar a sintese das autorizacdes requeridas ao longo do presente

documento, solicitando a respetiva andl

Autorizagdes Necessdrias

ise e ficando na expectativa de decisao favordvel para esses pedidos:

Fundamentagio

Normativo Aplicdvel

Pdgina do PAO
correspondente

Recursos Humanos

Recursos Humanos

Pedido de autorizagao para aumento do headcount em 28 trabalhadores a
que corresponde o encargo em 2026 de 678 293€ e em 2027 e seguintes
de | 072 075€

Principio Financeiro
(Eficiéncia Operacional) &
(Gastos Operacionais)

Capitulo IV -
Recursos Humanos

Alinea c) do ponto 3.4 das IEPAO
2026-2028

Pég.35 e seguintes

Conferir competéncia ao
Conselho de Administragao para
substituicdo de trabalhadores

Assegurar a competéncia conferida ao Conselho de administragio da
empresa no exercicio da autonomia financeira para a celebragdo de
contratos de trabalho a termo resolutivo para substituigdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a mesma fungao, que se encontrem
ausentes, nomeadamente por doenca ou parentalidade

N°3 do art.139 do DLEO 2025 (DL
n°13-A/2025, de 10 de margo)

P4g39

2026
2 2026
3 2026

Conferir competéncia a
Administragdo para substituicdo
de trabalhadores

Assegurar a competéncia conferida ao Conselho de administragdo da
empresa no exercicio da autonomia financeira para autorizagdo para o
recrutamento antecipado para substitui¢do de trabalhadores que deixam a
empresa no ano a que respeita o PAQO, até ao limite de 5% do nimero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto
no planeamento de recursos humanos

N°9 do art.139 do DLEO 2025 (DL
n°13-A/2025, de 10 de margo)

Pég39

Gastos com Pessoal

Pedido de autorizagdo para o gasto com o aumento de Headcount a que

Princioio Fi .
riNCipIo Financeiro Cap\,‘tu|o V-

Alinea c) do ponto 3.4 das IEPAO

4 2026 Gastos com Pessoal ét;rzrg;p;cgmde o encargo em 2026 de 678 293€ e em 2027 e seguintes de | (Eficiéncia Operacional) & Recursos Humanos 20262008 Pég.40 e seguintes
(Gastos Operacionais)
Principio Financeiro -Cédigo do Trabalho
Pedido de autorizagdo para a valorizagdo da massa salarial em 2026, de (Eficiéncia Operacional) & Canitulo IV - - Acordo de médio prazo para A
5 2026 Gastos com Pessoal 4,6%, ao abrigo do Acordo de Rendimentos Plurianual que inclui as P . P melhoria dos rendimentos dos saldrios Pég.42
S (Gastos Operacionais) Recursos Humanos -
Progressdes (impacto de 310.739 euros) e da competitividade
- Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo AdP
Principio Financeiro -Cédigo do Trabalho
. - . ~ [ o ) - Acordo de médio prazo para A
6 2026 Gastos com Pessoal Pedido de autorizacao para as reclassificacdes ao abrigo da cldusula 217 do (Gastos Operacionais) Capitulo IV - melhoria dos rendimentos dos saldrios Pag42 e 43

ACT (impacto de 13.990 euros)

Recursos Humanos

e da competitividade
- Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo AdP




Autorizagdes Necessdrias

Fundamentagdo

\ AGUAS PUBLICAS
Do ALENTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Normativo Aplicadvel

Pdgina do PAO
correspondente

Gastos com Pessoal

Pedido de autorizagdo para promogdo de 2 trabalhadores por Ato de
Gestdo (impacto de 20.955 euros)

Principio Financeiro

(Gastos Operacionais)

Capitulo IV -
Recursos Humanos

- Cédigo do Trabalho

- Politica Remuneratéria do Grupo

Pig43 2 45

Gastos com Pessoal

Pedido de autorizagdo para o ajustamento relativamente a |2 nomeagSes
e atribuigdo de subsidios em fungdes de comissdes de servigo (impacto de
73.639 euros)

Principio Financeiro

(Gastos Operacionais)

Capitulo IV -
Recursos Humanos

-Cédigo do Trabalho

- Acordo de médio prazo para A
melhoria dos rendimentos dos saldrios
e da competitividade

- Acordo Coletivo de Trabalho do
Grupo AdP

Pig43 2 45

7 2026
8 2026
9 2026

Gastos Operacionais

Pedido de autorizagdo para o ajustamento apds atualizagdo ao IHPC, no
valor de 1,629.994 euros.

Apesar dos gastos operacionais, estimados no PAO26, corrigidos da
totalidade das disposi¢oes legais e dos efeitos de comparabilidade, serem
superiores ao estimado para 2025, a empresa gera em 2026 volume de
negécios capaz de fazer face ao crescimento destes gastos, acomodando a
orientacdo (ponto 2.2 das [EPAO 2026).

Principio Financeiro

(Gastos Operacionais)

Capitulo V, Ponto 3,
Alinea b)

Ponto 3.2 das IEPAO 2026-2028

Pag. 62

Endividamento

10 2026

Endividamento superior a 2%

em termos individuais

Nao obstante a demonstrada capacidade da empresa para fazer face aos
seus compromissos financeiros, encontrando-se a empresa em relagao de
Grupo, a evolugdo do endividamento deve ser aferida em termos
consolidados

Principio Financeiro

(Endividamento)

Capitulo V, Ponto
3, Alinea k)

Ponto 5 das [EPAO 2026-2028

Pag. 74

Frota Automdével

Il 2026

Frota Automével

Pedido de autorizagao para o aumento da frota automdvel em 22 viaturas
para manter a capacidade de desenvolver a atividade numa drea de
abrangéncia de 7% do territdrio nacional continental e elevada dispersao
de infraestruturas

Principio Financeiro
(Aquisicao ou locagdo de
vefculos para a frota
operacional)

Capitulo V, Ponto
3, Alinea d),
subalinea i - Frota
automovel

Ponto 3.3 das IEPAO 2026-2028

Pag. 67 e 68
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IX. - CONCLUSOES

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026 foi elaborado com as melhores previsdes, estimativas e informagdes a data e com base nas orientagdes constantes

das “Instrugbes para a Elaboracdo dos Flanos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos das empresas publicas do Sector Empresarial do Estado

(SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SINS’, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, em cumprimento do n.° 6, do art.° 39, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de

3 de outubro, e também com base na Lei 82/2023, de 29 de dezembro, e no Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 de janeiro.

Com base no exposto, o Conselho de Administragdo ird propor aos acionistas que aprovem o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026.

Beja, novembro de 2025

Assinado por: DIOGO MARIA PARREIRA CABRAL CRUZ
NASCIMENTO

Num. de Identificacao: 10177263

3 16:36:27+00'00"

SCAP

e

il oo 00

Diogo Nascimento

(Presidenigiflu&suiss8igedadis Conich Reds)
eldentificacdo: 09627143
G

Jorge Rosa
(Vice- Presidente do Conselho de Administragao)

Assinado por: Patricia Alexandra Dias Brito Palma
Num. de Identificacdo: 10544188
Data: 2025.11.04 14:06:52+00'00'

Patricia Palma
(Vogal do Conselho de Administracao)
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X. - ANEXOS

Anexo |

Fundamentagao para a contratagdao de trabalhadores:

| Técnico Superior / Coordenador | Apoio Jurfdico / Secretdrio da Sociedade

A multiplicagao de assuntos que carecem de acompanhamento juridico, conjugada com a necessidade de acompanhar o, cada vez maior, contencioso de forma mais direta, com cada

vez mais deslocac¢des a tribunais, torna muito dificil, para uma sé pessoa, assegurar todos os servi¢os e, ainda, dar respostas em tempo dtil.

Atenta a dimensdo da AgdA, entende-se que existe a necessidade, no minimo, da contratagdo de mais um Técnico Superior Juridico que acumule a coordenagdo do departamento pois

a multiplicidade de assuntos juridicos a tratar, conjugados com um contencioso cada vez mais exigente, aconselham a existéncia de uma equipa juridica.

As exigéncias de trabalho atuais implicam, necessariamente, um acumular de atrasos nas respostas a que o Unico trabalhador existente estd obrigado, em especial na fungao de Secretdrio
da Sociedade, decorrente do elevado nimero de reunides a secretariar (Comissdes Executivas semanais e Conselhos de Administragao mensal, a que acrescem as reunides da Comissao
de Parceria) com algum atraso na andlise juridica de informagdes a ser submetidas as reunides e, posteriormente, com o envio das deliberacdes de CE, para seguimento pelas

direcbes/coordenagdes/dreas, atenta a periodicidade das reunides, bem como o acumular de alguns atrasos na produgdo de atas.

Acresce ser de referir que o agudizar do contencioso, em especial o contraordenacional, com prazos processuais perentdrios a cumprir, obriga a priorizagdo dos assuntos, onde os que

implicam prazos legais, naturalmente, ganham sobre os que nao tém essa particularidade.

Atento o exposto, o Técnico Superior Juridico existente ao acumular as fun¢des de Gabinete Juridico-Legal e de Secretdrio da Sociedade, sendo, simultaneamente, o Unico advogado
que representa a empresa em juizo em praticamente todo o contencioso existente, acompanhando 58 processos, ndo sendo possivel garantir isoladamente uma resposta atempada a

todas as solicitagoes.
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A existéncia de uma pequena equipa juridica, permitiria, para além de contribuir para um plano sucessério, uma distribuicdo dos assuntos, o que levaria a uma resposta mais célere as

solicitagdes, apresentando como mais-valia, face as contratacdes de apoios juridicos externos, além de um custo inferior, a fixagdo de know Aow na empresa.

Por outro lado, a existéncia de uma equipa juridica (com a valéncia de advocacia) também permitiria distribuir o contencioso, o qual, excluindo os processos confiados a GLC, continua
a ser assegurado, na fase de julgamento, exclusivamente pelo Técnico Superior Juridico existente, permitindo procuragdes conjuntas ou substabelecimentos, que trazem seguranga

acrescida a empresa, uma vez que, em caso de algum impedimento, ou infortinio, existe outro advogado habilitado a continuar com os assuntos, o que ndo acontece agora.

| Técnico Superior / Coordenador | Sistemas de Informacao e Digitalizagao

Atualmente, a drea de Sistemas de Informacao e Digitalizagao conta apenas com dois técnicos superiores, responsaveis por garantir a operacionalidade de todas as dimensdes tecnoldgicas

da empresa.

O seu leque de fungdes inclui: Helpdesk e suporte direto a todos os trabalhadores; configuragdo e manutencdo de computadores, portéteis, telemdveis e outros equipamentos
informdticos; gestao e manutengio dos servidores Windows e Linux; administracao do servidor de ficheiros, Active Directory (AD) e print server; gestao de impressoras e consumiveis
(instalacdo, manutengao, stocks e pedidos de compras); monitorizagao e configuragao da firewall e das polfticas de seguranca; configuragao e gestao da rede Wi-Fi; administragao da
central telefénica e dos telefones; gestdo de backups, permissdes, acessos e controlo de acessos a pastas e sistemas; gestao de licengas de software e atualizacao de equipamentos; gestao

de pedidos de compras e de faturas de equipamentos informdticos.

Esta sobrecarga operacional compromete o desenvolvimento de dreas fundamentais para a empresa como a implementagao da norma ISO 27001 (referencial internacional para a
gestdo da Segurancga da Informagao), desenvolvimento de procedimentos alinhados com a diretiva NIS2 na drea da ciberseguranca, da drea de programagdo e desenvolvimento, e a

implementagido de melhorias essenciais, na componente informdtica, para a modernizagao continua da empresa.

A contratagao de um coordenador de Sistemas de Informagdo permitird aumentar o headcount da equipa de SI na AgdA para 3 técnico superiores potenciando a integragao de novos
processos nas fungdes desempenhadas pela equipa, indo ao encontro de dreas estratégicas e essenciais para o desenvolvimento e seguranca digital na empresa (certificagio na drea da

informdtica, cibersegurancga e projetos de programagio e desenvolvimento);
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Permitir uma melhoria na gestao dos processos na drea tecnoldgica e de servigos informaticos promovendo: |) uma melhor gestao da equipa; 2) aumento de eficiéncia no planeamento
e distribuicdo das tarefas; 3) uma interligacao mais efetiva com as dreas operacionais e de suporte (ex: o levantamento detalhado dos processos internos junto das vérias dire¢des e
departamentos (GO, DEA, RH, Operagao, Compras, etc.); 4) junto dos utilizadores a adogdo de boas préticas de seguranga, integrando formagdes e agdes regulares para reduzir riscos
(ex: phishing, acessos indevidos, partilha de passwords); 5) o desenvolvimento de projetos de digitalizagdo de processos documentais, automatizando aprovagdes, registos e pedidos
internos, reduzindo significativamente o uso de papel e os emails dispersos; 6) a implementa¢do de ferramentas colaborativas com a integragao de workflows digitais em toda a empresa;

7) garantir processos mais robustos, automatizados, auditaveis, transparentes e alinhados com o Plano Estratégico dos Sistemas de Informacao.

| Técnico Superior | Sustentabilidade Empresarial

O Departamento de Sustentabilidade Empresarial (DSE) tem um papel estratégico na integracao de preocupagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG) no modelo de negdcio,

avaliagdo e reducdo de riscos, geragao de valor de longo prazo e propostas de medidas que respondam as expectativas de clientes, acionistas e reguladores.

A estas obrigacdes, acresce a necessidade de alargar o ambito da certificagio em Ambiente, Seguranca e Energia (no Sistema de Gestao da Qualidade jd estdo todas as infraestruturas),
para além de assegurar a certificagdo em outras normas como a seguranga de sistemas de informagao, conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional, gestao de ativos, a que se junta

o reporte (interno, AdP, ERSAR), controlo interno de processos, compliance, entre outros.

Nao menos relevante € a drea geogréfica da AgdA e o ndmero de infraestruturas (superior a 1000), particularmente importante em matéria de Seguranga no Trabalho. Outros projetos

relevantes para a empresa, como o plano de descarbonizagao, plano de continuidade do negdcio, voluntariado, estdao também atribuidos ao DSE.

Para que seja efetivamente possivel melhorar o desempenho e criar valor para a empresa, acionistas e para a regido, € necessério a definigio e implementacdo de uma estratégia assente
na melhoria continua dos processos e o acompanhamento préximo da sua execugao através de auditorias internas, o que atualmente nao € assegurado com a frequéncia desejada por

manifesta impossibilidade.

Face a tudo o que antecede, torna-se de extrema necessidade reforcar o corpo técnico do departamento, que apenas com 2 técnicos e | coordenadora que assegura também bastante
trabalho técnico. A contratagdo de | técnico superior em 2026 permitird reforcar a presenca do DSE no terreno e assim assegurar um melhor acompanhamento da estratégia e da

melhoria continua dos processos.
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Acresce ser de referir que se acrescermos a esta contratagao um novo técnico em 2027, permitird internalizar uma parte do trabalho que atualmente se encontra a ser desenvolvido

em regime de outsourcing através da subcontratagao de prestagao de servigos de salide e seguranga no trabalho.

2 Técnicos Superiores | Gestdo de Origens

O Departamento de Gestio de Origens € responsavel pela monitorizagdo, avaliagdo, planeamento e gestdao das origens de dgua que aprovisionam dgua tratada a rede publica da regido
do Alentejo, bem como, responsdvel pela gestao/planeamento e implementacdo da monitorizagdo, e avaliagdio de conformidade legal, relativa ao autocontrolo das dguas residuais;
instrugdo de todo o processo de licenciamento de cariz ambiental (captacdo de dgua, rejeicdo de efluentes, ocupagdo de dominio hidrico e limpeza de linhas de d4gua),
desenvolvimento/apuramento de indicadores ERSAR relacionados com qualidade da dgua e cumprimento da licenga e descarga; elaboragdo e comunicagao as autoridades e outras
entidades sobre anomalias observadas no ambito da gestdo das instalagdes de saneamento (ocorréncias de bypass, avarias, afluéncias indevidas) e acompanhamento da execugio de
acoes de limpeza de linhas de dgua. Este trabalho € essencial para garantir a qualidade da dgua para consumo humano, cumprimento dos requisitos de descarga e conformidade legal no
ambito do PCQA, Contratos de Concessao, TURH, inserido no ambito dos varios Planos de Monitoriza¢do, contribuindo dessa forma para a sustentabilidade dos recursos hidricos e
para o cumprimento das obrigacSes legais estabelecidas no quadro nacional e europeu (ex. Diretiva-Quadro da Agua, DL n.° 69/2023, DL n.° Decretos-Lei n.° 226-A/2007; Diretiva

91/271/CEE; Decreto-Lei n.° 152/97 entre outros).
Nos dltimos anos, tem-se verificado:

e Aumento da frequéncia e intensidade de eventos extremos (secas, contaminagdes, eutrofizacao) com forte impacto ndo sé ao nivel dos sistemas/operacao, mas também ao
nivel técnico/administrativo com um aumento de participagdes em GT, reunides, elaboragdo de informagdes e comunicagdes as autoridades.
e Crescimento das exigéncias legais e regulamentares (ex: maior frequéncia de monitorizacao e reporte e um aumento das exigéncias legais relacionadas com o acréscimo de

parametros anteriormente nao exigidos).
Num futuro préximo é expectavel:

e Expansio da rede de origens monitorizadas indo ao encontro do Plano de Regularizacio de Captacdes (PRC) em curso. E expectdvel, a curto prazo, um consideravel aumento

de tarefas ao nivel técnico/administrativo para fazer face a toda gestao/planeamento e implementacao da monitorizagao dessas capta¢des (~ 195 captacSes a regularizar no
PRC)
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e Aumento das exigéncias ao nivel técnico/administrativo relacionadas com novas exigéncias legais (Nova DARU; AR bacias de drenagem — PCQA - Diretiva-Quadro da Agua);

e A escassez de recursos humanos no departamento tem resuftado numa sobrecarga de tarefas, comprometendo a capacidade de resposta técnica e, em alguns casos,
impossibilitando a realizagdo de andlises especializadas, pela auséncia de técnicos com as competéncias requeridas, representando um risco significativo para a fiabilidade da
informagdo produzida e para o cumprimento das obrigacdes legais.

e Manter-se o registo de crescimento das exigéncias legais e regulamentares e aumento da frequéncia e intensidade de eventos extremos.

e Alcancar temas como Plano de Seguranca da Agua; Plano de Contingéncia; Plano de Reutilizagio, Modelagio — Origens e Disponibilidades/Procura e Eficiéncia e Contencio de

Usos, Sensorizagao - modelagao e |A/Machine Learning
Andlise Custo-Beneficio da Contratacido
Encargo estimado por técnico superior

e  Saldrio base anual:~35.000 €/ano.

e  Custo total para 2 técnicos: ~70.000 €/ano.

Beneficios diretos e indiretos da contratacdo:

Area de impacto Indicador atual Indicador esperado com reforgo Beneficio monetizadvel ou qualitativo

Controlo/Gestdo Plano de Comunicagao resultados no . . ~ . . ~

L Antecipar comunicacdes Reducio do risco de coimas/sangdes
monitorizagdo AA; AR e AN prazo legal
Resposta a ocorréncias (bypass, Tempo médio de resposta: <94h Minimizacdo de impactos ambientais e de saide
avarias, afluéncias indevidas) <48h publica

~ . Plano de monitorizagao Gestao/atualizagdo de resultados no Melhoria na resiliéncia hidrica e mitigagao de risco de
Planeamento e gestdo de origens . A
atualizado més a que se referem escassez

Cumprimento legal N.% de nao conformidades O/ano Reducdo de risco reputacional e legal

P g (APA/ERSAR) ¢ P g
Custo com trabalho suplementar atual % P 5 it s : =
(ex. PSA) ~18.200 €/ano (¥) Poder-se-d estimar a reducdo até 50% Compensacao direta parcial do custo de contratagao
Custo com FSE (ex. consultoria ~15.000 €/ano () Poder-se-4 estimar a reducio até 80% Aprovei*.tamento de competéncias it\ternas (caso
externa) conseguimos contratar um hidrogedlogo)

(*) valores apurados em PAO/PAC para contratagao de prestadores de servigos — Elaboragdo PSA + Estudos hidrogeoldgicos.



Resumo da andlise custo-beneficio

e Custo total estimado: 70.000 €/ano

e Poupancas diretas estimadas (trabalho suplementar + FSE): ~12.000 €/ano
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e Beneficios indiretos e mitigagao de riscos legais: Potencialmente superiores a 50.000 €/ano em coimas evitadas, danos reputacionais e salide publica

Melhoria dos Indicadores de Desempenho

A contratagao permitird melhoria concreta nos seguintes indicadores de desempenho:

e Indice de conformidade legal/reporte de ocorréncias/reporte de resultados Planos de Monitorizagio

e Redugio tempo médio de resposta a alertas

e Aumento percentagem de origens com plano de gestao atualizado
e Nivel de risco hidrico por origem (andlise multicritério)

e Reducio de dependéncia de servigos externos

e Numero médio de “horas extraordindrias” por técnico

Andlise de Risco Associada a Ndo Contratacido

Probabilidade

Risco identificado Impacto
atual
Nao cumprimento legal Alta Elevado
Ocorréncia de situa¢des devido a falhas de controlo Média Elevado
Falha na gestao de escassez em origens criticas Alta Muito Elevado
Reputagdo institucional perante ERSAR, AS e ARH Alta Elevado

Dependéncia de terceiros Média Moderado

Medida de mitigacdo vidvel com nova contratagdo

Reforco da capacidade de andlise/monitorizagao e reporte

Aumento da capacidade de resposta técnica

Desenvolvimento de planos de contingéncia — Gestao sustentdvel

Aumento da capacidade de cumprimento de indicadores de avaliagao externa

Internalizagao de competéncias com técnicos superiores contratados
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Cumprimento Legal e Obrigagbes Regulatdrias
A contratacdo estd alinhada com:

e Diretiva-Quadro da Agua — exige monitorizacio e gestio eficiente das massas de dgua.

o Decreto-Lei n.° 69/2023 — reforca exigéncias na vigilancia e controlo da qualidade da dgua. Exigéncias futuras ambiciosas, novos parametros, VP mais exigentes, integracao
AVR das bacias de drenagem das capta¢des na AvR — PCQA.

e Indicadores da ERSAR — exigem niveis elevados de cumprimento e qualidade na gestdao das origens.

e Plano de Gestao de Regido Hidrogréfica (PGRH) — metas regionais exigem capacidade técnica instalada para planeamento e execugio.

e Diretiva 91/271/CEE e Decreto-Lei n.° 152/97 + Nova DARU - exigem niveis elevados de cumprimento e qualidade — cumprimento requisitos das licencas de descarga

mais exigentes
A contratagio de dois técnicos superiores € justificada:

e Pelo impacto direto na melhoria de indicadores de desempenho e cumprimento legal;

Pela reducdo de custos indiretos (FSE, trabalho suplementar, coimas);

Pela mitigagao de riscos legais e reputacionais;

Pelo reforco necessério a resiliéncia e sustentabilidade da gestao de recursos hidricos, essencial numa regiao vulnerdvel como o Alentejo.

Transformagao estratégica da forma como sao geridos os recursos hidricos na AgdA. Concretamente:
o Sensorizagao das captagdes (superficiais e subterraneas) e introdugio de tecnologias de monitorizacdo remota, essenciais para uma gestdo em tempo real;
o Modelacao hidrogeoldégica e hidrdulica, como base e apoio a tomada de decisdo para planeamento de operagao e manutencao;
o Utilizagdo de ferramentas de IA/Machine Learning, promovendo uma abordagem preditiva da gestao das origens, otimizando o desempenho e prolongando a

vida Util das infraestruturas
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| Técnico Superior / Responsavel | Comunicagdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental

A drea de Comunicacdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental, desempenha um papel determinante na afirmagdo da identidade institucional da Empresa e na concretizagao da sua missao
de servigo publico. Compete-lhe assegurar a gestdo integrada da comunicacgdo interna e externa, assegurar a implementagao da imagem corporativa do Grupo AdP, reforcar a
notoriedade e reputagdo da AgdA junto dos seus diversos publicos e desenvolver agdes de sensibilizagio ambiental que contribuam para a educagdo e mudanga de comportamentos

da comunidade, em linha com os objetivos de sustentabilidade ambiental e social da Empresa.

A AgdA, enquanto entidade gestora de um sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, tem uma forte responsabilidade social e ambiental, sendo a comunicacao
e a sensibilizagdo instrumentos estratégicos para reforcar a confianca dos clientes, das entidades parceiras e dos vérios stakeholders. Nos Ultimos anos, estas fungdes tém sido asseguradas

apenas por um técnico superior, centradas na execugao de tarefas pontuais de comunicagdo, com orientacao e supervisao direta da Administragao.

Atualmente, a auséncia de um responsével dedicado a definicao da estratégia global de comunicagio e sensibilizagdo ambiental limita a capacidade da AgdA em planear, coordenar e

avaliar de forma sistemdtica as suas acdes nesta drea. Esta situagdo em alguns constrangimentos, nomeadamente:

e Falta de alinhamento entre a comunicagao institucional, as campanhas ambientais e as prioridades estratégicas da Empresa;
e Dificuldade em garantir uma imagem consistente e uma presenca medidtica planeada e proativa;
e Reduzida articulagdo entre as a¢des de sensibilizagdo ambiental e os objetivos do Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social;

e Dependéncia de respostas reativas face a necessidades de comunicagao, em detrimento de uma abordagem planeada e orientada para resultados.

A criagdo da fungdo de Responsdvel de Comunicagdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental permitird colmatar estas fragilidades, conferindo a drea uma lideranca técnica e estratégica
capaz de definir politicas, planos e instrumentos de comunicagdo integrados, bem como de assegurar a coeréncia das mensagens e da identidade visual da Empresa, fortalecendo a sua

reputacdo e a percecdo publica do valor do servigo prestado.
Andlise de Custo-Beneficio

A contrata¢do proposta traduz-se num investimento anual estimado de 44 mil euros, correspondente a um técnico superior com perfil de direcdo intermédia, responsavel pela

implementacdo estratégica da drea.
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Os beneficios diretos e indiretos associados a contratagdo superam amplamente este custo, nomeadamente:

e Reforco da notoriedade e reputagio institucional da AgdA, através de uma comunicagdo mais estratégica, consistente e orientada para resultados;

e Melhoria da comunicagao interna, promovendo o alinhamento entre trabalhadores, a cultura organizacional e os objetivos da Empresa;

e Integracdo da sensibilizagdo ambiental na estratégia de sustentabilidade, potenciando o impacto social das a¢des e contribuindo para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);

e Maior capacidade de resposta e proatividade medidtica, reduzindo riscos reputacionais e reforcando a confianga dos stakeholders;

e Aumento da eficdcia na gestao de campanhas e eventos, otimizando recursos e garantindo maior retorno de investimento em comunicagao;

e Uniformizagao da imagem institucional, assegurando coeréncia e profissionalismo em todos os suportes e canais da Empresa.

Assim, a contratacao de um Responsdvel de Comunicacdo, Imagem e Sensibilizagdo Ambiental € indispensével para assegurar uma abordagem estratégica e integrada da comunicacao
institucional e ambiental, reforgando a imagem da AgdA enquanto entidade publica de referéncia no setor do ambiente, promotora de sustentabilidade, confianca e proximidade com

as comunidades que serve.

| Técnico Superior / Coordenador | Gestdo de Recursos Humanos

A drea de Recursos Humanos desempenha um papel estratégico no alinhamento da gestao de pessoas com os objetivos da empresa e do Grupo AdP. Compete-lhe assegurar a gestao
do recrutamento e selecio, desenvolvimento e formagio, gestdo de desempenho, mobilidade e carreiras, remuneragdes e beneficios. Enquanto entidade do Setor Empresarial do
Estado, estamos ainda sujeitos a um quadro rigoroso de regras laborais e obrigagdes de reporte interno e externo, o que exige elevada capacidade técnica, gestao de processos

complexos e cumprimento de prazos formais.

Nao serd possivel, portanto, possivel falar em gestdao de recursos humanos sem quantificarmos. Desde 2021 que o quadro de pessoal tem crescido, nessa data com cerca de |35,
trabalhadores, atualmente com cerca de 200 e uma previsao de chegar-se, a curto prazo, aos 237 trabalhadores. Referir que mesmo com o aumento do quadro de pessoal, que quase

se vé duplicado, se mantém a ser desenvolvido por apenas 3 trabalhadoras pelo que se torna urgente, tendo em vista uma gestdo de pessoas mais personalizada e menos administrativa.

Falar em aumento do ndmero de trabalhadores € também observar um acréscimo e complexidade de todos os processos inerentes a gestao de pessoas. As dindmicas exigem que a

Area seja cada vez mais proactiva e integrada na gestdo e nao apenas implicada em respostas de cardcter administrativo as exigéncias legais em vigor.
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Sao mdltiplas as responsabilidades e os processos desenvolvidos pelos até entdo 3 técnicos: i) Processamento Salarial e Obrigagdes Legais; i) gestdao do Trabalho Tempordrio, quando
necessario, iii) Relatdrios, Inquéritos e outros reportes; iv) Formagdo Profissional; v) Processos de Recrutamento e Selegdo; vi) Medicina no Trabalho; vii) Estagios Profissionais; viii)
Seguros de Vida e Salde; ix) Avaliagdo de Desempenho; x) Fardamento e Calgado de Seguranga; xi) Digitalizagio de Procedimentos RH; xii) Revisdo do ACT e apoio global a holding;
xiii) Iniciativas de apoio/desenvolvimento dos Trabalhadores; xiv) Outras informagdes e pareceres de recursos humanos; xv) Emissio de declara¢des e outros documentos; xvi)

Admissdo e Saida de Trabalhadores.

Se a Area for composta futuramente por 4 elementos, hd espaco para uma divisao sauddvel dos processos e sobretudo tempo para refletir sobre a melhoria dos mesmos. Torna-se
necessario a todo o momento: i) Expor novos instrumentos de gestao de recursos humanos; ii) Identificar, analisar e determinar as prioridades para o dia-a-dia de trabalho; iii) Reforgar

a concentracao e atuar mais decisivamente nas atividades prioritdrias da Area; iv) Promover o desenvolvimento de competéncias de suporte.

As exigéncias internas tém-se configurado cada vez mais complexas e acentuadas, sendo que a estrutura e a dinamica atual carecem de tempo para uma abordagem meticulosa e

cuidada, o que atualmente ndo acontece pelo volume de trabalho excessivo subdividido pelo nimero de elementos disponiveis.

2 Técnicos Superiores | Engenharia

O principal objeto da Area da Engenharia, ¢ a realizacio de projetos e empreitadas, desde a contratacio, a gestio contratual até ao términus das prestacdes de servico e as rececdes
definitivas, passando pela report e controlo, licenciamentos, vistorias, controlo e acompanhamento de todas as deficiéncias que ocorram durante o periodo de garantia, libertagdes de
caugdes, acresce a estas atividades, todo o apoio necessdrio e report ao desenvolvimento de candidaturas de financiamento e respetiva execucdo, emissao de pareceres, quer internos

quer externos, numa drea de intervencao que € de cerca de | 7% do territério nacional.

O plano de investimento previsto até 2030, é de cerca de 266 milhdes de euros, prevendo-se a execugao de cerca de 100 empreitadas a realizar num periodo de 5 anos, tentando
assim garantir o maximo de apoio comunitario ao abrigo programa Portugal 2030. O atrés referido inclui, projeto, fiscalizagao, terrenos e empreitadas. Atualmente a equipa de engenharia
€ constituida por 5 técnicos, o que se demonstra ser nitidamente insuficiente para um correto acompanhamento e desempenho de fungdes, pondo em causa os objetivos pretendidos,
até se tivermos em conta o tipo de obras que se preveem, nomeadamente de reabilitagdo de infra estruturas existentes, que terdao que ser mantidas em funcionamento durante os
periodos de intervencdo, o aumento de litigdncia que se tem verificado nas empreitadas, toda a burocracia associada, 0 que vai exigir um maior acompanhamento por parte dos gestores

de contrato.
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Como tal, torna-se necessario aumentar o nimero de técnicos superiores de engenharia, por forma a garantir o devido acompanhamento, garantindo o cumprimento do plano de

investimentos, os mais diversos prazos contratuais, bem como a qualidade das prestagdes de servico e empreitadas, e demais obrigagdes legais associada a toda a contragao publica.

O ndo reforgo da equipa de engenharia, poderd pdr em causa o plano de investimentos, como a perda de financiamentos fundamentais para a sustentabilidade da empresa

| Técnico Superior | Gestao de Ativos e Inovagao Energética

Ambito de atuacio:
Gerir a aplicagdo das metodologias associadas a gestdo de ativos e energia, durante todo o ciclo de vida das infraestruturas e equipamentos.
Responsabilidades:

Desenvolve ndo sé atividades especializadas no ambito da gestao de ativos, nomeadamente na recolha compilacao andlise de dados sobre os ativos corpdreos da empresa, efetuando
a respetiva avaliagdo funcional, andlise de riscos para elaborar e/ou rever do plano e orcamento de investimentos, propondo os ativos que devem ser substituidos ou intervencionados,
a manutencao do inventdrio de ativos, o apoio a implementagao de sistemas de gestao integrados, a disponibilizagao de informagao georreferenciada e a emissao de pareceres sobre
assuntos da sua especialidade, de acordo com as necessidades estabelecidas no contrato de concessao, contrato de parceria, a legislagao e normas em vigor, com vista a implementagio
da estratégia de gestdo de ativos, otimizando a vida Util das infraestruturas e assegurando elevados niveis de servico ao cliente, como desenvolve atividades especializadas no ambito da
Inovagao Energética, com o intuito de contribui para a melhoria continua do Sistema de Gestao de Energia, desenvolvendo estratégias e procedimentos a constar dos planos de
eficiéncia energética, na definicdo de metodologias de identificacdo dos utilizadores significativos, na definicado dos métodos de identificacdo das previsdes de poupangas (energia e
custos) e meios de verificagdo, promove a utilizagao eficiente das diferentes fontes de energia, avalia os resultados dos consumos efetivos e respetivos desvios, efetua o planeamento,
e a gestdo da manutencgao que envolve equipamentos elétricos (transformadores, geradores, linhas elétricas, etc.) com a finalidade de obter sistemas de elevado desempenho energético,
aumentando a disponibilidade energética, respeitando as normas de seguranga de pessoas e equipamentos, coordena as operagdes de manutengao de equipamentos e sistemas e
solugdes técnicas na drea da eficiéncia energética, acompanhamento dos investimentos de producdo de energia a partir de fontes renovdveis, apoia nos processos de negociacdo da
aquisicdo de energia, planear e assegura a realizagao de auditorias, acompanhar a evolucdo da legislagdo aplicavel ao setor energético e desenvolver agdes de formagao e sensibilizagio

internas.
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Beneficios:

Melhor gestdo dos bens da empresa, ndo sé em termos financeiros, como de riscos de desempenho, aumentando a eficiéncia e a produtividade, reduzindo os custos com manutengdes
e prolongando vida Util dos equipamentos e infraestruturas. Permite a tomada de decisdes estratégicas, na otica da reparagdo ou substituicdo, tendo em conta os custos, riscos e

retornos.
Riscos
Nao implementa¢do das metodologias associadas a gestdo de ativos e energia nas infraestruturas da empresa, com perdas financeiras, quebras de servigo, redugao da vida util dos

equipamentos e infraestruturas

| Técnico Superior / Coordenador | MAN_Operacional

Ambito de atuacio:
e  Gestdo operacional, Indicadores Operacionais e de recursos humanos
Responsabilidades:

e Planeamento anual, gestao de RH, coordenagao técnica, indicadores operacionais;
e FElaboragao de todo o plano e orgamento anual da drea operacional;

e Efetuar a gestao dos recursos humanos da drea operacional;

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma politica de melhoria continua;

e FEfetuar a coordenagio e garantir a qualidade técnica das equipas a seu cargo;

e Coordenagdao e motivagao das equipas sob a sua responsabilidade;

e Colaboragio na defini¢do e implementagdo de novos projetos de melhoria e eficiéncia operacional;



Beneficios:

Aumento da percentagem de trabalho planeado.
Reducao de retrabalho e tempos de espera.

Melhoria do cumprimento do plano de manutencao.

Indicadores impactados: % cumprimento plano de manutengao preventiva, aumento da % eficicia do PAO.

Andlise de risco: sem coordenacao reforcada, aumenta a probabilidade de incumprimento legal e falhas de reporte.

2 Técnicos Superiores / Responsavel | MAN Area de Gest3o Sul | MAN Area de Gestio Centro

Ambito de atuacio:

Gestdo operacional e de recursos humanos da sua drea de responsabilidade e interlocugao com a DOP.

Responsabilidades:

Gestao local, priorizagao de necessidades, articulagio com DOP.

Ffetuar a gestdo dos recursos humanos da Area que dirige;

Contribuir para o desenvolvimento de uma politica de melhoria continua;

Efetuar a coordenagao e garantir a qualidade técnica da equipa a seu cargo;

Coordenagao e motivagdo da equipa sob a sua responsabilidade;

Avaliar a prioridade das necessidades de manutencdo e conservagao das instalagdes em articulagio com a DOP;

Assegurar que os planos sdo executados de acordo com os procedimentos de manutengao, andlises de risco e/ou outros requisitos indicados;

Fornece dados para KPI’s Operacionais.

Beneficios:
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e  Melhor capacidade de priorizagao de intervengdes.
e  Melhor priorizagao do backlog.
e Reducdo de horas extraordindrias pela melhor organizacdo e distribuicdao de trabalhos.

e Aumento da taxa de execugao de manutencio preventiva.

Indicadores impactados: tempo médio de resolucdo de OT corretivas, % execugao de PT's.

Andlise de risco: sem este perfil, mantém-se a sobrecarga de urgéncias sem critério objetivo e falhas no cumprimento de trabalhos planeados.

6 Técnicos de Manutencio | MAN Area de Gestdo Sul (1) | MAN Area de Gestdo Este (2) | MAN Area de Gestdo Noroeste (2) | MAN Area de Gestao
Centro (1)

Ambito de atuacio:
e FEfetuar diagndsticos e manutengdes preventivas em instalagcdes de abastecimento e saneamento e gestao de armazéns.
Responsabilidades:

e execugdo direta de diagndsticos, reparagdes e planos preventivos;

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma politica de melhoria continua;

e FEfetuar diagndsticos de necessidades de manutencio e conservagao das instalagdes de acordo com o plano de manutengao;
e [Efetuar e/fou acompanhar os trabalhos previstos no plano de manutengao;

e  Efetuar o controle dos stocks existentes, distribuicdo de pecas e equipamentos;

e Efetua levantamento mensais de necessidades de reposicao de stocks;

e Acompanhamento prestadores de servigos, fornecedores e comissionamento de equipamentos.

Beneficios:

e +12 160 h/ano de capacidade produtiva.
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e Reducdo do backlog em trajetéria plurianual.
e Supressdo de FSE em reparagdes simples.

e Controlo de inventdrios.
Indicadores impactados: aumento da % de manutencio preventiva, reducao de falhas no abastecimento e saneamento.

Andlise de risco: sem refor¢o, backlog cresce e aumenta risco de falhas de servigo além de aumento de custos com a aquisicao de equipamentos ainda durante a sua vida dtil.

| Técnico Superior | MAN Instrumentagdo e Automagao
Ambito de atuacio:
e Suporte técnico especializado as equipas de terreno na drea da telegestao
Responsabilidades:

e  Suporte técnico especializado as equipas de terreno na drea da telegestao;

e Planear e implementar os planos de manutengao preventiva e corretiva de acordo com as necessidades da empresa e planeamento do aprovisionamento dos materiais;
e  Acompanhamento prestadores de servicos, fornecedores e comissionamento de equipamentos;

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma politica de melhoria continua;

e Acompanhamento das equipas de terreno em intervengdes da sua drea de atuagio;

e  Fazer consultas de mercado de material técnico da drea de especializagdo e/ou efetuar pedidos ao PL&E do material necessério.

Beneficios:

e Reducdo de falhas de controlo e automacao.
e Supressdo de FSE em calibragdes e comissionamentos.

e  Melhoria do First-Time Fix.
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Indicadores impactados: redugao de interrupgdes por falhas de telegestao;

Andlise de risco: falhas de telegestao podem originar interrupgdes ndao programadas e incumprimento de parametros legais.

| Técnico Superior | MAN Eletromecanica

Ambito de atuacio:
e Suporte técnico especializado as equipas de terreno na drea da eletromecanica.
Responsabilidades:

e  diagndsticos de condigao,
e termos de referéncia,

e suporte técnico transversal.
Beneficios:

e Reducdo de custos de falha e retrabalho.
e Melhores especificagdes técnicas, reduzindo FSE.

e  Apoio a urgéncias com menor custo.
Indicadores impactados: MTBF (Mean Time Between Failures), % reincidéncias corretivas, custos de manutengao corretiva vs total.

Andlise de risco: sem este perfil, aumenta a dependéncia de fornecedores externos e o risco de falhas criticas em ativos.
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| Técnico Operativo | Area de Gestao de Bica Fria / Minutos

A equipa de abastecimento da drea de Gestdo Bica Fria_Minutos conta com 8 elementos para dar resposta as necessidades de operacgdo das infraestruturas dos concelhos de Vendas

Novas e Arraiolos, e parte do concelho de Montemor-o-Novo.

Com a integragdo prevista das infraestruturas associadas ao abastecimento das localidades de S3o Cristévao, Casa Branca, Cabrela, Cortigadas do Lavre, Foros de Vale Figueira, Maia,

Reguengo, Sao Mateus (concelho de Montemor-o-Novo), verifica-se a necessidade de proceder ao reforco da equipa, mediante a contratagao de | Técnico Operativo.

Andlise Custo-Beneficio
A contratagao proposta poderd traduzir-se num acréscimo com custos de pessoal na ordem dos 27 mil euros.
Como beneficios associados a referida contratagdo, pode referir-se o seguinte:

e  Capacidade para dar resposta a operagao nas novas infraestruturas a integrar;

e  Maior robustez da equipa SAA.

2 Técnicos Superiores / Responsdveis | SAR Noroeste e SAR Sul

No dltimo trimestre do ano 2024 teve lugar a internalizagdo total da atividade saneamento, tendo a mesma sido acompanhada pela integragdo de novos trabalhadores na AgdA,
nomeadamente no que se refere a categoria de técnicos operativos. Ao nivel da categoria de técnico superior, no que se refere aos Centros Operacionais Sul e Noroeste, nao se
verificou qualquer alteracio, passando os Coordenadores, Responsdveis de Area e Técnicos Superiores dos referidos Centros Operacionais a acumular a orientacio técnica das
infraestruturas de saneamento, e 0 acompanhamento/supervisao das novas equipas, com as restantes tarefas que ja Ihes estavam afetas. Tal situagao resultou numa sobrecarga, tendo-

se vindo a refletir ao nivel do desempenho didrio das equipas, bem como nos respetivos resultados globais da atividade.

Para além do j4 referido, € ainda de salientar que os Centros Operacionais Sul e Noroeste integram um conjunto considerdvel de infraestruturas de abastecimento que ainda n3o

foram intervencionadas pela AgdA, apresentando as mesmas uma fiabilidade muito baixa, situacdo que exige um maior esfor¢o de acompanhamento do ponto de vista operacional.
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Por outro lado, as crescentes exigéncias decorrentes das alteragdes da legislagao obrigam cada vez mais a um rigoroso acompanhamento dos processos, bem como a uma especializagao

das equipas.

Assim, considera-se que a contratacdo de dois Técnicos Superiores/Responsdveis para a Area de Saneamento de Aguas Residuais dos Centros Operacionais Noroeste e sul,

respetivamente, ird permitir dar uma melhor resposta aos novos desafios que foram colocados a equipa, na sequéncia da internalizagdo da atividade saneamento.

Andlise Custo-Beneficio
A contratagio proposta poderd traduzir-se num acréscimo com custos de pessoal na ordem dos 92 mil euros (cerca de 46 mil euros por Técnico Superior/Responsével de Area).
Como beneficios associados a referida contratacao, pode referir-se o seguinte:

e Maior segregacdo de tarefas, eliminando desta forma a sobrecarga atualmente existente;

e Maior foco sobre os problemas;

e  Maior capacidade de andlise técnica, e maior rigor na producio de informagdes;

e  Maior especializacgio em cada uma das dreas de atividade da AgdA (abastecimento e saneamento);

e Redugao nos prazos de resposta a solicitagdes internas e externas.

Considera-se que os beneficios apresentados poderdo ter impacto direto na totalidade dos indicadores operacionais, e indireto nos restantes indicadores da empresa.

3 Técnicos de Operacao | SAR Noroeste, SAR Centro e SAR Este

No Ultimo trimestre do ano 2024 teve lugar a internalizacdo total da atividade saneamento, tendo a mesma sido acompanhada pela integracio de novos trabalhadores na AgdA,
nomeadamente no que se refere a categoria de técnicos operativos. Assim, a gestao técnica das novas equipas, bem como a respetiva supervisao ficou a cargo dos Coordenadores,
Responsdveis de Area e Técnicos Superiores dos respetivos Centros Operacionais. Tal situagio resuftou numa sobrecarga, tendo-se vindo a refletir ao nivel do desempenho didrio das

equipas, bem como nos respetivos resultados globais da atividade.
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As crescentes exigéncias ao nivel do saneamento, exigem cada vez mais por parte das entidades gestoras um controlo rigoroso dos processos, bem uma adaptacdo as novas regras.
Assim, considera-se fundamental dotar as equipas de elementos com experiéncia suficiente para garantir um acompanhamento e supervisio no terreno, de acordo com os

procedimentos estabelecidos.

Assim, com a contratagao de trés Técnicos de Operagao, para os Centros Operacionais Noroeste, Centro e Sul, respetivamente, pretende-se minimizar a sobrecarga de tarefas existente

atualmente, e conferir maior robustez a equipa.

Andlise Custo-Beneficio

A contratagao proposta poderd traduzir-se num acréscimo com custos de pessoal na ordem dos | 17 mil euros (cerca de 39 mil euros por Técnico de Operagao.
Como beneficios associados a referida contratacao, pode referir-se o seguinte:

e Maior segregacdo de tarefas, eliminando desta forma a sobrecarga atualmente existente;
e Maior foco sobre os problemas;
e Maior rigor no acompanhamento das equipas;

e Maior acompanhamento das prestacdes de servicos no terreno.

Considera-se que os beneficios apresentados poderdo ter impacto direto nos indicadores associados a atividade saneamento.

| Técnico Superior | DAF — Planeamento e Controlo de Gestao

A drea de Planeamento e Controlo de Gestdo, integrada na Diregdo Administrativa e Financeira, desempenha um papel essencial na gestao da Empresa competindo-lhe assegurar o
planeamento, execugao e monitorizagdo do orgamento, participar e acompanhar a realizagio dos Estudos de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), calcular e acompanhar
indicadores de desempenho, elaborar reportes internos e externos e fornecer informagao de suporte a decisao, assim como a apresentagao e gestdo de candidaturas a fundos

comunitdrios e o acompanhamento do plano de investimentos, entre outros. Enquanto empresa do Setor Empresarial do Estado, a AgdA estd sujeita a um vasto conjunto de obrigagdes
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de reporte, planeamento e controlo, nomeadamente perante a tutela financeira e setorial, acionistas e entidades reguladoras. O cumprimento destas obrigagSes exige cada vez mais,

um maior rigor técnico, fiabilidade de informagdo e cumprimento de prazos.

Atualmente, a drea dispSe apenas de dois técnicos para a execugdo de todas as atividades acima descritas, o que representa um risco elevado de disrupgao das atividades, em particular
no caso auséncias tempordrias (baixa, férias ou outros impedimentos), as fungdes criticas de planeamento, reporte e monitorizagao ficam comprometidas, afetando a capacidade da

drea em garantir o cumprimento de todas as obriga¢oes legais e de gestao.

Além disso, o volume de trabalho nao tem permitido uma abordagem analitica e prospetiva adequada, limitando o desenvolvimento de novos modelos de acompanhamento e a
identificagdo de oportunidades de eficiéncia interna, por exemplo, a criagdo de um dashbord de indicadores. O reforgo da equipa €, portanto, indispensdvel para garantir continuidade,

fiabilidade e qualidade da informacao financeira da empresa bem como o reporte atempado de todas as orientagdes cometidas.
Andlise de Custo-Beneficio

A contratagao proposta traduz-se num investimento anual estimado de 40 mil euros, correspondente a um técnico superior.
Os beneficios diretos e indiretos superam amplamente este custo, nomeadamente:

e Melhoria da qualidade da informagdo de gestao, fundamental ao processo de decisio e ao reporte a que a empresa se encontra obrigada;

e Aumento da capacidade analitica e de planeamento, permitindo maior eficiéncia na elabora¢do do or¢camento e no controlo da sua execucao;

e Melhor acompanhamento do plano de investimentos, garantindo coeréncia entre execugiao or¢amental, financiamento e planeamento estratégico;

e Refor¢o da capacidade de captagao de fundos comunitdrios, com potencial para gerar receitas adicionais e reduzir encargos financeiros para a empresa;

e Cumprimento rigoroso das obrigacdes de reporte as entidades de tutela, acionista e reguladores.
Em contrapartida, a ndo concretizagao da contratacdo tem riscos e custos indiretos:

e Potencial incumprimento de prazos de reporte e falhas no acompanhamento orgamental e de investimentos;
e Perda de oportunidades de financiamento comunitdrio por incapacidade de resposta ou fafta de acompanhamento técnico adequado;

e Risco reputacional e institucional decorrente de atrasos ou imprecisdes na informacao;
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e Menor capacidade de planeamento estratégico e de suporte a decisao.

Assim, a contratagdo de um novo trabalhador para a drea de Planeamento e Controlo de Gestdao € indispensdvel para assegurar a continuidade e qualidade das atividades sob

responsabilidade da Direcao Administrativa e Financeira, o cumprimento das obrigagdes do SEE e o reforco da capacidade de gestdo, planeamento e financiamento.

| Técnico Operativo | SAR Este

No uftimo trimestre do ano 2024 teve lugar a internalizagao total da atividade saneamento, tendo a mesma sido acompanhada pela integragdo de 3 novos técnicos operativos para o
Centro Operacional Este, com o objetivo de dar resposta a operacao de 17 ETAR. A equipa em questdo tem-se revelado bastante reduzida, face as necessidades encontradas, ndo

existindo qualquer folga para incremento de atividades.

Prevé-se que a ETAR de Moura entre em remodelagao em 2026, sendo que no ambito da empreita estd prevista a alteracdo da tipologia de tratamento. O novo tipo de tratamento
preconizado acarreta uma maior exigéncia do ponto de vista operacional, pelo que os tempos de afetagio dos técnicos operativos a instalagio em questdo irdo aumentar

consideravelmente.

Nao estando a equipa atual dimensionada para fazer face as novas exigéncias de operagao da ETAR de Moura, verifica-se a necessidade de proceder ao respetivo reforgo, mediante a

contratagao de | Técnico Operativo.

Andlise Custo-Beneficio

A contratagao proposta podera traduzir-se num acréscimo com custos de pessoal na ordem dos 27 mil euros.
Como beneficios associados a referida contratagdo, pode referir-se o seguinte:

e  Garantia de operagdo da nova instalagao dentro dos padrées recomendados;

e  Maior robustez da equipa SAR.

Considera-se que os beneficios apresentados poderao ter impacto direto nos indicadores associados a atividade saneamento.
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RELATORIO DE ANALISE n.2 48/2026, de 19 de marco SilVa b

Despacho n.° 249/2026-SETF

Visto. Atento o exposto no presente Relatorio da ETF e
nos termos solicitados, aprova-se o Relatério de Analise
relativo ao PAO 2026 da AgdA conforme proposto no
ponto 9 infra, sem prejuizo do cumprimento dos demais
requisitos legais por parte da empresa, com as
seguintes limitacdes:

i. aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de
20,917 milhdes de euros;

ii. aumento dos Gastos com Pessoal, até ao limite
maximo desta rubrica, em 2026, de 7,281 milhdes de
euros. Note-se que a verba associada a anualizagao de
encargos com contratagdes ja autorizadas nao podera
ter utilizacao distinta;

iii. aumento de gastos com a contratagdo de estudos,
pareceres e consultoria até ao limite de 10 mil euros;

iv. celebracdo de contratos de trabalho a termo
resolutivo para substituicdo de trabalhadores detentores
de contrato sem termo, para a mesma fungao, que se
encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou
parentalidade;

v. recrutamento antecipado para substituicdo de
trabalhadores que deixam a empresa no ano a que
respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, desde que previsto no
planeamento de recursos humanos.

Adicionalmente, considera-se que o previsto nas
alineas ii. a vi. do ponto 4.5 infra, se enquadra na
autonomia de gestdo, desde que cumpridos os termos
definidos do DLEO e no caso dos Gastos com Pessoal,
o Despacho n.° 1173-A/2026, de 2 de fevereiro
referente a valorizagdes salariais no SEE.

Relativamente ao Plano de Investimentos, os que nao
se enquadram no EVEF em vigor poderdo ser
apresentados através de aditamento ao PAO
2026-2028, apdés aprovacao pela ERSAR e Tutela
Setorial do EVEF.

Remeta-se a Senhora MAEn. para, em caso de
aprovacgao, devolugdo do despacho a este Gabinete e
dé-se conhecimento a ETF (a qual devera comunicar a
proponente o teor do Despacho conjunto, apos a
aprovacao do PAO 2026), a AdP, SGPS, S.A. e a
Parpublica. o gt o

Joao Silva Lopes

2026.03.20
17:01:16 Z

Lopes

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2026-2028 (“PA02026-28") da
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (“AgdA”)
(SISEE, 2025-11-18; correio eletronico, 2026-03-13)
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João Silva Lopes
Caixa de texto
Visto. Atento o exposto no presente Relatório da ETF e nos termos solicitados, aprova-se o Relatório de Análise relativo ao PAO 2026 da AgdA conforme proposto no ponto 9 infra, sem prejuízo do cumprimento dos demais requisitos legais por parte da empresa, com as seguintes limitações: 

i. aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 20,917 milhões de euros; 
ii. aumento dos Gastos com Pessoal, até ao limite máximo desta rubrica, em 2026, de 7,281 milhões de euros. Note-se que a verba associada à anualização de encargos com contratações já autorizadas não poderá ter utilização distinta;  
iii. aumento de gastos com a contratação de estudos, pareceres e consultoria até ao limite de 10 mil euros;
iv. celebração de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituição de trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma função, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doença ou parentalidade;
v. recrutamento antecipado para substituição de trabalhadores que deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do número de trabalhadores na categoria, desde que previsto no planeamento de recursos humanos.

Adicionalmente, considera-se que o previsto nas alíneas ii. a vi. do ponto 4.5 infra, se enquadra na autonomia de gestão, desde que cumpridos os termos definidos do DLEO e no caso dos Gastos com Pessoal, o Despacho n.º 1173-A/2026, de 2 de fevereiro referente a valorizações salariais no SEE.

Relativamente ao Plano de Investimentos, os que não se enquadram no EVEF em vigor poderão ser apresentados através de aditamento ao PAO 2026-2028, após aprovação pela ERSAR e Tutela Setorial do EVEF.

Remeta-se à Senhora MAEn. para, em caso de aprovação, devolução do despacho a este Gabinete e dê-se conhecimento à ETF (a qual deverá comunicar à proponente o teor do Despacho conjunto, após a aprovação do PAO 2026), à AdP, SGPS, S.A. e à Parpública.
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1A. Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Or¢camento

ELEMENTOS DE INSTRUGCAO CONCLUSAO
Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento, anual e plurianual,
Adenda ao PAO (Excel) e pelo Plano de Investimentos.
Parecer do Revisor Oficial de Contas: ainda que se refira a necessidade de serem
A proposta

concedidas exce¢des relativamente ao que dispdem as IEPA02026%, sdo favoraveis a

aprovacdo da proposta.

encontra-se
formalmente bem

Parecer da Tutela Setorial relativamente aos Investimentos: Através do Despacho n.2 | instruida.
19/MAEN/2026, a Senhor Ministra do Ambiente e Energia concordou com o Plano de
investimentos para o triénio 2026-2028 proposto pela da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. referindo que ndo se registam ressalvas ao mesmo.
1B. Autorizagoes Necessdrias
AUTORIZACAO FUNDAMENTACAO NORMATIVO ANALISE RECOMENDAGAO
Os FSE, apds revisao
dos Gastos , por parte da empresa,
. . O aumento esta fortemente irdo diminuir 161 mil
Operacionais | . ~ R
em 2.1 impactado pelo aumento Ponto 3.2 euros em 2026. O Concessao de autorizagao,
milh(”;es de dos FSE e dos Gastos com das aumento dos Gastos até ao limite? de 20,917
pessoal (cf. pontos 3.3 e IEPAO2026icom pessoal encontra- :milhGes de euros.
euros em 2026 4.7)
(10,3%) . S;’)ea;-:]c[:i)aelrrf(:nte
(cf. ponto 3.2) fundamentado (cf.
ponto 4.12)
Concessao de autorizagao,
limitando os Gastos com
Para o
pessoal, em 2026, a 7,281
aumento dos . -
Ponto 3.4 |Parcialmente milhGes de euros. A verba
Gastos com Deve-se aos fatores . . .
essoal elencados no ponto 4.8 das fundamentado (cf. associada a anualizagdo de
b ’ IEPAO2026:ponto 4.7 a 4.12). encargos com
(cf. ponto s
contratagdes ja
4.12)

autorizadas ndo podera ter
utilizagdo distinta.

1 Despacho N.2 245/2025-SETF, de 11 de agosto, que aprova em anexo as: “Instru¢ées para a Elaboragdo dos Planos de
Atividade e Or¢amento para 2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos do Setor Empresarial do Estado (SEE), com
exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS”.

2Valor apurado com base nos ajustamentos ao nivel dos Gastos com pessoal e dos FSE.
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AUTORIZACAO FUNDAMENTACAO NORMATIVO ANALISE RECOMENDAGAO
Os quatros grandes motivos
apresentados pela empresa
para fundamentar a
necessidade das Uma vez que as
Para a contratagdes sdo: i) contratagOes tém
contratagdo consolidacdo da Ponto 3.4 °MO suporte a revisao
de 28 internalizacdo da atividade das " do EVEF que ndo se N3ao concessao de
trabalhadores | de saneamento; ii) IEPAO2026 encontra aprovada, autorizagao.
(cf. pontos 4.2 | incorporagdo de novas considera-se que as
e4.3) infraestruturas sob gestdo; mesmas nao deverao
iii) Reforgo da qualidade do ser autorizadas.
servigo prestado; e iv)
cumprimento de requisitos
legais.
Para a . .
~ 13 viaturas destinam-se ao
contratagdo, .
. refor¢o da capacidade ~
em regime de operacional. com & N3o se encontra
AOV, de 22 op oL . Ponto 3.3 suficientemente - -

. internalizagdo da atividade N&o concessdo de
viaturas de saneamento, e 9 viaturas das demonstrada a autorizagao
operacionais . s IEPAO2026 imprescindibilidade das §do.

serdo afetas a fungGes de
em 2026 suporte e apoio transversal mesmas.
(cf. pontos 5.2 5 epm resa P
e5.35.2) presa.
O documento

Para a

s . L enquadrador de
substituicdo Duas viaturas operacionais | Ponto 3.3 ~ ~ =

~ renovagao da frota N&o concessdo de

de duas a combustgo por duas das transversal ao grupo  autorizagdo
viaturas viaturas da mesma tipologia IEPAO2026; . . 4 a0 grup §ao.
(cf t05.3) ndo identifica as

ct- ponto 5. referidas viaturas
Parao
aumento dos

astos com Pese embora o valor
& N apresentado para 2026 (10 Valor residual o N
contratagdo ] . . Concessao de autorizagao
de estudos mil euros) seja superior ao (representa apenas até a0 limite de 10 mil

areceres el da estimativa de fecho de 0,1% do total de FSE euros
(F:)onsultoria om 2025, é o mesmo do em 2026). )

. aprovado no PAO 2025.
1,5 mil euros
(cf. ponto 5)

1C. Evolug¢do Econémica e Financeira

INDICADOR OBSERVAGOES
Eficiéncia O racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, apds ajustamentos que se
. consideram adequados realizar para efeitos de afericdo deste rdcio e caso venham a ser
operacional

aceites, melhora 0,7 p.p. em 2026, situando-se em 75,2% (cf. ponto 6).

Necessidades de
financiamento

Em 2026, a empresa prevé aumentar o seu financiamento remunerado em 7,2 milhdes de
euros (12%), incumprindo assim o limite do crescimento do endividamento de 2%. Contudo,
o limite de endividamento das empresas do Grupo AdP sera aferido como um todo,
competindo a AdP SGPS, S.A. assegurar o efetivo cumprimento do limite. Em 2027 e 2028, a
empresa prevé um crescimento do endividamento de 28,1% e 19,8%, respetivamente,
visando o financiamento de parte do seu plano de investimentos.
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1D. Plano de Investimentos

O plano de investimentos para 2026-2028 proposto pela empresa (desenvolvido no ponto 8
adiante) ascende a 139,4 milhdes de euros, dos quais 17,3 milhdes de euros a realizar em 2026
(12,4%), 53 milhGes de euros em 2027 (38%) e 69,1 milhdes de euros em 2028 (49,6%). Refira-
se que o Plano de Investimento proposto para o triénio tem subjacente uma revisdo do EVEF
proposto pela empresa, mas que ainda nao se encontra autorizado e como a ETF recomenda
as limitagOes apresentas no ponto 8 do presente relatério. Note-se que a revisdo proposta
tem subjacente a revisdo em alta tarifa que visa precisamente, entre outros gastos de
funcionamento, financiar o investimento proposto.

1E. Conclusdo

Face ao exposto, nomeadamente quanto a verificacdo da evolucdo favoravel da Eficiéncia
Operacional, desde que os termos propostos no ponto 10 sejam aceites considera-se que a
proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2026-2028" apresentado pela Agda -
Aguas Publicas do Alentejo, S.A., reunird as condi¢des para, concordando e querendo, merecer
a aprovacao de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e das Financas.

2. ANTECEDENTES

Entre os dias 5 e 6 de novembro de 2025 a AgdA submeteu no portal da internet do Sistema
de Informacdo do Setor Empresarial do Estado (“SISEE”) a proposta de “Plano de Atividades e
Orcamento” para 2026-2028 e o ficheiro de apoio previsto, nas instru¢des para elaboracdo
das propostas emanadas pela DGTF. Posteriormente, em 2025-11-18, submeteu na mesma
plataforma o “Parecer do Revisor Oficial de Contas”. Por fim, em 2026-03-13 foram ainda
recebidos pela ETF/EASSPE esclarecimentos complementares por correio eletrénico.

Para andlise da proposta de PAO 2026-2028, foi considerada informacdo transversal ao Grupo
AdP que a ETF solicitou a AdP, SGPS, S.A. e que respeita a:

e Orientagdes sobre Recursos humanos emanadas pela AdP, SPGS, SA para as empresas
do grupo; e
e Plano de renovacao da frota do Grupo AdP.
A ETF/EASSPE procedeu a analise dos documentos mencionados, do que resultou o presente

relatorio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PAO2026-28, e respetivos esclarecimentos adicionais,
tendo para o efeito sido verificado o cumprimento das IEPA02026.

3A. Ponto prévio

Na proposta de PAO apresentada, a empresa refere que "No que diz respeito ao ano de 2026
e seguintes, importa ter presente que o or¢camento plurianual foi elaborado tendo em
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consideragdo os pressupostos de atividade e de investimento previstos no contrato de gestéo
e respetivo aditamento, bem como na proposta de revisdo do estudo de viabilidade econémica
e financeira (EVEF) para o quinquénio de 2026 a 2030 e remanescente periodo da Parceria,
que se encontra em fase de conclusGo para posterior aprova¢do”. Ora, na referida proposta
de revisdo ao EVEF a empresa vem propor a aplicacdo de novas tarifas (ver quadro abaixo),
gue terdo um significativo impacto no Volume de negdcios e, consequentemente, nos
resultados da empresa. Uma vez que ainda se encontra em analise pelos Parceiros e pela
Comissdo de Parceria, estando ainda sujeitas a parecer da Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos (“ERSAR”), a referida atualizacdo n3o serd considerada, e como tal, dado
que o efeito volume é residual’, considera-se uma atualizacdo tarifaria em linha com o IHPC
(2,1%).

Componente Foa Componente Vandvel Componente Foa Componente Varidvel
AA AA AR
Tarifa até 30.062026
EVEF atual
Tarifa apés 01.07.2026
EVEF em revish 476686 0,7253 31,7134 0,6690

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

Tal como no caso da revisdo das tarifas, todos os pedidos de autorizacdo que tenham como
suporte a revisdo do EVEF, ndo serdo para ja considerados.

Note-se que, caso a revisdo do EVEF venha a ser a aprovada, e se a mesma vier a ter impacto
no PAO2026, a AgdA podera apresentar uma alteracao a proposta de PAO2026-28.

De modo a possibilitar a analise da proposta de PA02026, a ETF procedeu a ajustamentos a
demonstracdo de rendimentos e gastos simplificada* abaixo identificados:

Unidade: milhares de euros

Evolugdo do Volume de negécios e dos 2024 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Gastos operacionais Execucdo Estimativa Previsio Previsio Previsdo Valor %
Volume de negdcios 23 896 26 829 27 393 27 940 28 499 563 +2%
Gastos Operacionais 18 153 20358 20917 22 285 22 358 559 +3%
CMVMC 1429 1545 1691 1381 1.375 146 +9%
FSE 11233 12 107 11945 12 398 12 261 -161 -1%
Pessoal 5491 6 706 7 281 8 506 8723 575 +9%

Fontes: Proposta de PAO para 2026-28 e PAO2025-27

Uma vez que os valores estimados para o Volume de negdcios e Gastos operacionais diferem
dos apresentados na proposta de PAQ, a apreciacdo dos restantes capitulos, designadamente
Balango, Demonstragao de Fluxos de Caixa e demais indicadores -financeiros, por serem
extemporaneas e apresentaram desvios relevantes face a proje¢do atual e aos pressupostos
gue estiveram na sua elaboracdo, a andlise serd efetuada com base nas demonstracdes
financeiras prospetivas apresentadas pela empresa, ndo sendo efetuados ajustamentos aos

3 Segundo informacgdo dada pela empresa.

4 Apenas se consideraram os impactos ao nivel dos rendimentos e gastos operacionais, pois a empresa no presente ndo tem
condigdes de elaborar demonstragGes financeiras previsionais e a ETF também ndo as tem para se substituir a empresa,
nem nunca o poderia fazer, pois a responsabilidade de tal informagdo é do CA.
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referidos mapas, nem a construcdo de cenarios alternativos. Nesta medida, as conclusGes
obtidas quanto a evolugcdo da situacdo econdmico-financeira da empresa assumem um
caracter necessariamente indicativo, atendendo a que os valores subjacentes assentam em
pressupostos ainda ndo aprovados, os quais poderdo vir a ser objeto de alteracao.

3B. Coeréncia da proposta

Na tabela seguinte é apresentada a comparacdo das rubricas principais da proposta em analise
com os valores do PA0O2025-27.

Unidade: milhares de euros

Coeréncia com o PAO PAO2025-27 Proposta de PAO2026-28 A PAO2026 - PAO2025
do triénio anterior 2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 2026 | 2024 | 2025 | 2026
Volume de negocios 23 477 28 821 29 398 23 896 26 829 31682 +2% 7% +8%
Gastos Operacionais 19 604 22 666 22 398 18153 20 358 22 458 -7% -10% +0%
FSE 12598 14145 13791 11233 12 107 12 614 -11% —14%: -9%
Pessoal 5520 6 898 7335 5491 6 706 8152 -1% -3%: +11%
Investimento 7564, 10079 45199 9375 14177 17 319 +24% +41% -62%

Fontes: Proposta de PAO para 2026-28 e PAO2025-27

Destaca-se o aumento em 2026 do Volume de negdcios em 8%, contrastando com a
diminuicdo verificada em 2025 de 7%. Estas variacdes devem-se ao facto de a empresa desde
0 ano passado estar a considerar uma atualizagdo da tarifa. A aplicagdao da nova tarifa prevista
na revisdo do EVEF esta, no entanto, ainda em andlise pelos Parceiros e pela Comissdo de
Parceria, estando ainda sujeita a parecer da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (“ERSAR”) antes de entrar em vigor.

No que se refere aos investimentos, verifica-se que em 2024 e em 2025 os mesmos ficaram
acima do estimado, contrastando com o valor estimado para 2026 que diminui 62% face ao
estimado para o mesmo ano no PAO2025-27.

3C. Situagdo Economica

Relativamente a evolugdo dos rendimentos, gastos e resultados em 2026 e no triénio,
realgam-se os seguintes aspetos:

3.1. O Volume de negdcios previsto na proposta aumentaria de 26,8 milhGes de euros para
31,7 milhdes de euros (18,1%) em 2026. O aumento estimado resultaria,
essencialmente, da aplicacdo da tarifa prevista na revisao do EVEF.

No entanto, conforme referido no Ponto prévio, uma vez que a revisao do EVEF ainda
ndo se encontra aprovada, considera-se uma atualizacdo tarifaria em linha com o IHPC
(2,1%). Neste sentido, estima-se que o Volume de negdcios em 2026 aumente 2,1%,
atingindo 27,4 milhdes de euros.

Nota ainda para o facto de que, com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no
Contrato de Concessao e na Lei de Bases do setor, o tarifario da AgdA é estruturado com
base em custos aceites, que pretendem cobrir os custos de exploracdo e fiscais, as
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amortiza¢Ges do investimento e a remuneracdo de divida e dos capitais proprios (estes
ultimos a taxa das OT a 10 anos+3%).

A evolugdo do conjunto dos Gastos operacionais (CMVMC, FSE e Gastos com pessoal)
evidéncia a previsdo de aumento, nominal e real, destes encargos em 2026. Para 2026,
na proposta apresentada a empresa previu um crescimento de 10,3% e como tal
superior a variacdo do IHPC (2%), sendo, no entanto, inferior a taxa de crescimento
prevista para as Vendas e prestagées de servico (18,1%).

Ajustando os Gastos operacionais, nomeadamente os FSE e os Gastos com pessoal (cf.
ponto 4.12), cujo pedido de autorizacdo para o aumento é em parte suportado com a
revisdo do EVEF, o aumento dos Gastos operacionais em 2026 sera de 2,7%, ou seja,
ainda assim, superior a variacdo do IHPC e a taxa de crescimento prevista para as Vendas
e prestagdes de servigo (2,1%).

Na proposta apresentada, a AgdA previra uma varia¢ao dos encargos com FSE, com um
aumento de 508 mil euros em 2026 (4,2%), é explicada do seguinte modo:

R e
Execugio Estimativa

FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE
FSE

Subcontratos 1371 554 214631 779 565 229 576 454 105 452950 =549 989 71%
Assisténcia Técnica 180 667 276 301 370950 528123 322007 321739 157 173 42%
Colheitas e Andlise 537 424 742 655 712734 845512 769 352 771 189 132778 19%
Tratamento de Residuos e Lamas | 347 200 | 878 027 | 236 184 1294378 1132673 1210484 58 194

Administragio e Gestio 537 662 648 477 603 655 712 856 817530 821 238 109 200 18%
Qutros Servigos e Trabalhos Especializados 125832 611 866 124 308 150 652 801 929 841322 26344 21%
Publicidade e Propaganda 12362 65 740 48615 72314 71 421 72849 23 699 49%
Seguranga no Trabalho 74756 218350 87872 98 936 79997 81597 11 064 13%
Conservagio e Reparacio | 888 588 4660972 2549927 3457218 3009 748 3068 590 907 291 36%
Materiais 100 486 117 446 102746 114883 66210 67 682 12 137 12%
Energia e Fluidos 4007 694 3730901 4124588 4124376 4259 948 3907811 212 0%
Deslocagtes, Estadias e Transportes 131515 97 393 118587 143875 116567 118898 25288 21%
Rendas e Alugueres 579214 447 631 783 608 312414 74727 76 221 471 194 60%
Comunicagdes 65 557 80 109 69 854 81 527 82416 84065 11 673 17%
Seguros B6 861 85543 88 106 91 225 108 656 125 047 39 4%
Limpeza, Higene e Conforto 54452 116469 &4 169 116 469 114 642 116935 52 300 82%
Outros Servicos 130816 152 606 241225 240068 116352 122223 I 157

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

Salientam-se as variagdes em:

e (Conservagdo e reparacdo com um aumento de 907,3 mil euros (36%), dada a
necessidade de aumento de manutencao preventiva nas mais variadas
infraestruturas. Segundo a empresa, a implementacdo progressiva da funcdo de
manutengdo planeada, que conta com um histérico insustentdvel de niveis de
execucdo do plano de manutencdo, traduz-se hoje num esforco acrescido para
recuperacao do défice acumulado de conservacao das infraestruturas em elevado
estado de degradacao;

e Subcontratos com uma diminuicdo de 550 mil euros (71%), atendendo a estratégia
de internalizacdo da atividade de saneamento, iniciada em 2024 e que se prevé
consolidada em 2026;
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e Rendas e alugueres com uma diminuicdo de 471,2 mil euros, justificada pela
renovacdo da frota, e contabilizacdo dos novos contratos ao abrigo da IFRS16, como
Ativos.

Mais recentemente, em 13 de marco de 2026 e na sequéncia dos contactos levados a
cabo pela ETF, a AgdA reviu em baixa a sua previsdao do montante global de FSE, para
2026, em 669,2 mil euros. Assim, o total de FSE previstos para 2026 ascende a 11,945
milhGes de euros estimando-se uma diminuicdo em 161 mil euros (1,3%) face ao
estimado para 2025.

Relativamente as variagdes em outras rubricas de 2025 para 2026 e no triénio,
relevam-se:

e 0 Desvio de Recuperacéo de Gastos (défice/superdvit) (“DRG”)°> que, assumindo o
Volume de negdcios em analise na revisdao do EVEF, diminuiria em 86 mil euros em
2026 (27,1%).

Contudo, considerando o Volume de negdcios e os Gastos operacionais revistos em
conformidade com o EVEF em vigor, existe uma alta probabilidade de se assistir a um
agravamento do défice de recuperagao de gastos, refletindo a insuficiéncia das
receitas reguladas face ao aumento dos custos, reforco significativo do investimento
previsto e remuneracdo garantida do capital.

e 0 aumento das depreciacdes em 9,2 milhdes de euros (131,7%) em 2026,
continuando a aumentar nos anos seguintes, a uma taxa média anual de 19%,
atingindo 20,1 milhGes de euros em 2028. Esta evolucdo estd diretamente
relacionada com um aumento significativo do plano de investimentos da empresa a
partir de 2025, que serd alvo de anadlise no ponto 8; e

e 0 aumento dos Subsidios ao investimento em 6,1 milhoes de euros (178%) em 2026.
Estes sdo reconhecidos quando existe uma segurancga razoavel no seu recebimento e
sdo registados como passivos ndo correntes no Balangco e reconhecidos na
Demonstracdo de resultados com base no mesmo método da depreciacdo dos ativos
subjacente.

Sobre a evolucdo dos resultados, por forca do mencionado no Ponto prévio, dada a falta
de informacdo, a andlise poderia ficar prejudicada. Deste modo, optou-se por ndo se
efetuar qualquer analise sobre a evolucdo do EBITDA, EBIT e RL.

Ainda assim refira-se que o Resultado liquido nao reflete o desempenho econémico da
exploracdo, mas sim a remuneracado do capital proprio definida contratualmente. De
acordo com o modelo regulatério estabelecido, o Resultado liquido de cada exercicio é
ajustado via DRG de forma a assegurar, em termos regulatorios, uma remuneragao dos

5 Nos termos do contrato de concessdo e dos normativos contabilisticos aplicaveis, a empresa contabiliza o desvio entre as
receitas que teria de cobrar para fazer face aos custos incorridos, e as receitas que cobra uma vez que atua num mercado
com tarifas calculadas de acordo com regras definidas pelo regulador do setor, uma vez que se trata de um bem essencial.
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capitais proprios elegiveis, incluindo a reserva legal, equivalente a aplicacdo da taxa de
referéncia (rentabilidade média das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos acrescida de trés
pontos percentuais). Assim, eventuais desvios entre o resultado gerado pela exploracao
e o resultado regulatério sdo registados no DRG, ndo sendo incorporadas diferencas
decorrentes de ineficiéncias produtivas, de acordo com os critérios definidos pela
ERSAR.

3D. Situagdo Financeira

3.7.

3.8.

3.9.

Tal como referido no ponto 3A. do presente relatério, a AgdA apresentou uma proposta
de PAO 2026-2028 assente em pressupostos constantes na proposta de revisdao do EVEF
gue ainda ndo se encontra aprovada. Como tal, as demonstra¢des financeiras, onde se
inclui o Balango, enfermam deste principio que no entender da ETF ndo deveria ter
estado na base da preparacdo da proposta de PAO 2026-2028. Assim, a analise abaixo
apresentada visa a analise de uma tendéncia e ndo de uma previsdo adequada a
realidade atual da empresa.

O Ativo ndo corrente, que representa 94% do total do Ativo, aumenta 22,6 milhdes de
euros em 2026 (12,4%) e tem uma taxa média de crescimento no triénio é de 19,7%.
Este comportamento decorre do forte crescimento do investimento previsto para o
triénio o que se traduz num crescimento do Ativo intangivel médio no triénio de 41,6
milhdes de euros (24,2%). Para 2026, a empresa prevé um crescimento desta rubrica em
21,2 milhGes de euros (12,3%). A rubrica Ativos por impostos diferidos para 2026
apresenta um acréscimo de cerca de 2,0 milhdes de euros (34,9%), continuando a
crescer ao longo do triénio com especial destaque para 2027 em que a variacao prevista
face ao periodo homoélogo é de 60,8% (4,8 milhdes de euros).

O Ativo corrente apresenta uma previsdao de crescimento em 2026 de 1,8 milhGes de
euros (17,8%), continua a crescer ao longo do triénio com especial destaque para o ano
de 2027. Esta variacdo €, especialmente, explicada pela variagdo de Outras contas a
receber cujo crescimento previsto para 2026 é de 1,4 milhdes de euros (86,1%) e para
2027 de 16 milhGes de euros (517%).

Unidade: milhares de euros

BALANCO (Ativo) 2024‘ 2-.025- 20.26‘ 20.2'{ 20.-'28. A (2026-2025)

Execucdo Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
ATIVO 188703 192902] 217328 286300 348657 24 426 +13%
Ativo ndo corrente 175421 182720 205333 253694 313216 22612 +12%
Ativos sob direito de uso 329 2249 2118 1574 795 -131 -6%
Ativos intangiveis 166872 172288 193477 238162 297 165 21189 +12%
Outros ativos financeiros 24 24 24 0 0 0 0%
Ativos por impostos diferidos 5506 5854 7 897 12 695 14 436 2043 +35%
Clientes, contribuintes e utentes 165 94 24 0 0 -71 -75%
Desvio de recuperacdo de gastos (deficitario) 2525 2209 1793 1263 820 -417 -19%
Ativo corrente 13282 10 182 11995 32 606 35442 1813 +18%
Inventarios 128 114 118 56 54 4 +4%
Adiantamentos a fornecedores 7 161 7231 7834 9493 9537 603 +8%
Estado e outros entes publicos 377 317 89 3507 3732 -228 -72%
Outras contas a receber 4541 1665 3100 19138 21706 1434 +86%
Caixa e depdsitos bancarios 1076 855 855 412 413 0 +0%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28
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O Capital proprio aumenta 1,6 milhdes de euros (10,4%) em 2026, explicado em 0,9
milhdes pela variacdo do Capital subscrito e 0,7 milhdes de euros dos Resultados
transitados. A empresa pretende seguir uma politica de retencdo de resultados,
optando por transitar o Resultado liquido obtido em cada um dos exercicios. Quanto as
Reservas, observa-se que a empresa esta a proceder ao seu reforco a uma taxa de 5%
sobre o Resultado Liquido de cada um dos exercicios. Salienta-se que os aumentos de
capital previstos para 2026, 2027 e 2028 estdo previstos na revisdo do EVEF e, como tal,
ainda aguardam autoriza¢do para serem realizados.

Em matéria de responsabilidades, a AgdA prevé um crescimento do seu Passivo em 22,8
milhdes de euros (12,9%), o que se traduz num agravamento real do Passivo.

O Passivo ndo corrente previsto para 2026 agrava-se em 21,2 milhdes de euros explicado
pelo crescimento dos Financiamentos obtidos em 6,2 milhGes de euros (10,6%) e das
Amortizagbes ao investimento contratual ndo realizado em 7,2 milhGes de euros
(107,9%). Refira-se que ambas as contas continuam a crescer ao longo do triénio em
virtude das exigéncias do investimento previsto para o triénio.

O Passivo corrente previsto para 2026 reflete uma previsdo de crescimento de 1,5
milhdes de euros explicado em cerca de um milhdo pelos Financiamentos obtidos,
Fornecedores em 0,5 milhdes de euros e Passivos da locacdo em 0,2 milhdes de euros.
Refira-se que no final do triénio, a empresa prevé que o Passivo corrente seja inferior ao
estimado para 2025 em 5,6 milhdes de euros (-39,4%), explicado, em grande parte, pela
reducdo do valor de Fornecedores (3,2 milhdes de euros|52,3%).

Unidade: milhares de euros

BALANCO (Capital préprio + Passivo) 2024_ 1_,025_ 20?6_ 20??_ 20?8_ S e,
Execugdo Estimativa  Previsio Previsdo Previsio | Valor %
Capital préprio 15178 15894, 17541 21453 26585 1647  +10%
Capital subscrito 11333 11333 12262 15170 19043 929,2 +8%
Reservas 3079 3441 3476 3512 3 563§ 36 +1%
Resultados transitados 0 405 1085 1767 2721 680 +168%
Resultado liquido do periodo 767 716/ 718 1004 1259 2 0%
Passivo 173525 177008 199787 264847 322073 22779 +13%
Passivo nio corrente 161592 162317 183552 255358 313176 21234  +13%
Provis&es 481 715 1042 1042 1042 328  +46%
Financiamentos obtidos 63241 58664] 64870 84691 101425 6206 +11%
Passivos da locacdo 146 1576} 1438 741 44% -138 9%
Fornecedores 0 0 4667 3111 1556/ 4667 :
Passivos por impostos diferidos 4399 4 959; 6998 7 834 8 388; 2040 +41%
Amortizagdes de investimento futuro 5990 6714 13 957 29 064 29921 7242 +108%
Subsidios ao investimento 87 335 89 689; 90579 128 875 170 800; 889 +1%
Passivo corrente 11933 14 690? 16 235 9488 8 896? 1545 +11%
Fornecedores 4214 6088 6631 2921 2906 544 +9%
Estado e outros entes publicos 1615 204 246 229 235/ 42 +21%
Financiamentos obtidos 1536 2081 3035 2 808 2509/ 954 +46%
Passivos da locacdo 122 525 697 697 697 172 +33%
Outras contas a pagar 4295 5792 5495 774 795 297 5%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 152 0 130 2 060 1755 130

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

3.14. No que respeita aos racios de Liquidez, Endividamento e Autonomia financeira, uma vez

gue a analise destes racios poderia conduzir a conclusdes pouco robustas, atendendo a
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que os valores subjacentes correspondem aos constantes das demonstragdes
financeiras prospetivas da empresa, ndo refletindo os ajustamentos considerados no
ambito da presente andlise, opta-se por ndo proceder a analise da respetiva evolugao.

3E. Fluxos de Caixa

3.15. Tal como referido no ponto 3A. do presente relatdrio, a AgdA apresentou uma proposta
de PAO 2026-2028 assente em pressupostos constantes na proposta de revisdao do EVEF
gue ainda ndo se encontra aprovada. Como tal, as demonstragGes financeiras, onde se
inclui a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, enfermam deste principio que no entender
da ETF ndo deveria ter estado na base da preparacdo da proposta de PAO 2026-2028.
Assim, a andlise abaixo apresentada visa a analise de uma tendéncia e ndo de uma
previsdo adequada a realidade atual da empresa.

A evolucdo dos fluxos de caixa entre 2024 e 2028 é apresentada na tabela seguinte, sendo de
salientar que:

Unidade: milhares de euros

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 2024_ _2025_ 20%5_ 20%7_ 20?8_ SIS

Execugdo Estimativa | Previsdo Previsao  Previsao Valor %
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 5679 6731 9082 12122 16721 2350 +35%
Caixa gerada pelas operagbes 4372 6714 8496 11522 16 106 1782 +27%
Recebimentos de clientes 24927 30836 33154 37693 38 660 2318 +8%
(-) Pagamentos a fornecedores 15282 18 882 16 506 17 665 13 832 -2376 -13%
Caixa .ad.icion.al éerada pelés ﬁperé;ﬁes .1 306 . .17 585 . 600 615 . 569 +.3.397%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 221 -3 160 -14 975 -14 489 -20123 -11815  -374%
(-) Pagamentos respeitantes a investimento 5106 8231 23907 48 295 67078 15676  +190%
(-) Ativos intangiveis 5106 8231 23907 48 295 67078 15676  +190%
Recebimentos provenientes de investimento 5327 5072 8933 33807 46955 3861 +76%
Subsidios ao investimento 5327 5072 8933 33807 46 955 3861 +76%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -5 586 -3792 5893 5292 6401 9685 +255%
Recebimentos provenientes de financiamento 2000 5239 9882 10456 12487 4643 +89%
Financiamentos obtidos 2000 5210 8905 7547 8614 3695 +71%
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0 929 2908 3873 929 -
Outras operagdes de financiamento 0 29 48 0 0 19 +63%
(-) Pagamentos respeitantes a financiamento 7586 9031 3989 5164 6086 -5042 -56%
(-) Financiamentos obtidos 4705 7040 1745 2390 2808 -5295 -75%
(-) Juros e gastos similares 2625 1867 2244 2774 3278 377 +20%
(-) Outras operagdes de financiamento 256 124 0 0 0 -124  -100%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 314 -1 0 2925 2998 221 +100%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 762 1076 855 855 3780 -221 -21%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1076 855 855 3780 6779 0 0%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

3.16. a atividade operacional da AgdA gera saldos positivos em todos os anos do triénio,
antecipando-se um aumento de 2,4 milhdes de euros em 2026.

3.17. os Fluxos de caixa das atividades de investimento apresentam um saldo negativo em
todos os anos do triénio. Em 2026 regista-se uma diminuicdo de 11,8 milhdes de euros
(374%) que decorre, essencialmente, do aumento previsto no plano de investimentos
para o triénio do PAO, com o consequente pagamento a fornecedores de investimento.
Em contrapartida, a empresa prevé um aumento expressivo de recebimentos de
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Subsidios ao investimento no triénio, partindo-se do pressuposto que o investimento
venha a ser comparticipado em pelo menos 70%.

Relativamente aos Fluxos de caixa das atividades de financiamento, os recebimentos
incluem as entradas dos novos financiamentos incorridos, via suprimentos da AdP SGPS.
Relativamente aos pagamentos, destaca-se os pagamentos de empréstimos obtidos
respeitam aos reembolsos dos financiamentos BEI detidos pela AgdA, de acordo com o
seu plano de amortizacdo.

E ainda de referir que para o ano 2026 e seguintes, est3o previstos aumentos do Capital
Social em 0,929 milhdes de euros, 2,908 milhdes de euros e 3,873 milhdes de euros, de
acordo com o previsto na revisdo do EVEF, e que contribuirdo para mitigar a necessidade
de aumento do financiamento remunerado.

a Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ird manter-se inalterada em 2026.

4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Aevolucdo do nimero de trabalhadores é apresentada na tabela infra, prevendo-se um
aumento de 28 trabalhadores em 2026 face a estimativa para 2025, que corresponde a
saida de um trabalhador por reforma, a sua substituicdo e a contratacdo de 28 novos
trabalhadores

—_— 2024 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Execucdo Estimativa | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
N.2 de membros dos érgdos sociais 9 9 9 9 9
N.2 de cargos de dire¢do 7 8 10 10 10
N.2 dos restantes trabalhadores 195 201 227 228 229
N.2 total de trabalhadores 211 218 246 247 248 28 +13%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

4.2.

A empresa aponta quatro grandes motivos para o aumento do quadro de pessoal:
e Consolidacdo da internalizacdo da atividade de saneamento, até ao momento
parcialmente subcontratada;
e Aincorporacdo de novas infraestruturas sob gestao;
e Reforco da qualidade do servico prestado, em especial da manutencao, em funcao
de necessidades observadas no terreno; e
e cumprimento de requisitos legais.
As contratagOes propostas sdo apresentadas no quadro abaixo, indicando a unidade
organizacional, a funcdo, a carreira, o motivo e o enquadramento salarial.
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Unidade: milhares de euros

Catergoria Fungio Area/Dpto Data de admissdo Fundamentagiio necessidade 2026 2027 2028
Técnico superior B Coordenador de Departamento Apoio Juridico/Secretério da Sociedade 01/04/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 43,376 58,917 58,917
Técnico superior B Coordenador de Departamento Sistemas de Informacdo e Digitalizagdo 01/07/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 27,835 58,917 58,917
Técnico superior B Técnico Superior de SE Sustentabilidade Empresarial 01/07/2026 Reforgo da qualidade do servico prestado 15,04 31,793 31,793
Técnico superior B Técnico Superior de GO Gestdo de Origens 01/04/2026 Cumprimento de requisitos legais 23,417 31,793 31,793
Técnico superior B Técnico Superior de GO Gestdo de Origens 01/10/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 8,377 31,793 31,793
Técnico superior B Responsavel de Area Comunicagdo, Imagem e Sensibilizacio Ambiental 01/04/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 31,77 43,146 43,146
Técnico superior B Coordenador de Departamento Gestdo de Recursos Humanos 01/04/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 23417 31,793 31,793
Técnico superior B Técnico Superior de Engenharia Engenharia 01/07/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 17,194 36,359 36,359
Técnico superior B Técnico Superior de Engenharia Engenharia 01/10/2026 Reforco da qualidade do servico prestado 8377 31,793 31,793
Técnico superior B Técnico Superior de Engenharia Gestdo de Ativos e Inovagdo Energética 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 23417 31,793 31,793
Técnico superior B Coordenador de Departamento MAN_Operacional 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 43,376 58,917 58,917
Técnico superior B Responsével de Area MAN Area de Gestdo Sul 01/04/2026 Internalizacdo da atividade 37,455 50,725 50,725
Técnico superior B Responsével de Area MAN Area de Gest3o Centro 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 37,455 50,725 50,725
Técnico superior B Técnico Superior de IA Instrumentac3o e Automacio 01/10/2026 Reforgo da qualidade do servico prestado 8,377 31,793 31,793
Técnico superior B Técnico Superior de Eletromecdnica Eletromecanica 01/04/2026 Reforgo da qualidade do servigo prestado 23417 31,793 31,793
Técnico superior B Responsavel de Area SAR Noroeste 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 33,788 45,836 45,836
Técnico Superior B Responsavel de Area SAR Sul 01/03/2026 Internalizagdo da atividade 37,804 45,836 45,836
Técnico Superior B Técnico Superior de Controlo de Gestdo Planeamento e Controlo de Gestdo 01/11/2026 Cumprimento de requisitos legais 6,609 37,612 37,612
Técnico B Técnico de Manutencio MAN Area de Gestio Sul 01/04/2026 Internalizagio da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico B Técnico de Manutengdo MAN Area de Gestdo Este 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico B Técnico de Manutengdo MAN Area de Gestdo Este 01/04/2026 Internalizagéo da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico B Técnico de Manutengio MAN Area de Gestdo Noroeste 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico B Técnico de Manutengdo MAN Area de Gestdo Noroeste 01/04/2026 Internalizagdo da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico B Técnico de Manutengdo MAN Area de Gest3o Centro 01/04/2026 Internalizagéo da atividade 23,055 31,18 31,18
Técnico Operativo B Técnico Operativo Area de Gestdo de Bica Fria / Minutos 01/04/2026 Integragdo de novas infraestrutura 19,86 26,871 26,871
Técnico C Técnico de Operagdo SAR Noroeste 01/09/2026 Internalizac8o da atividade 13,634 38,93 38,93
Técnico C Técnico de Operagdo SAR Centro 01/08/2026 Internalizagéo da atividade 17,042 38,93 3893
Técnico C Técnico de Operagdo SAR Este 01/01/2026 Internalizagio da atividade 38,93 38,93 38,93

Total 678,297 1072,075 1072,075

Fonte: Proposta de PAO pora 2026-28

4.3.

4.4,

4.5.

RELATORIO DE ANALISE 48/2026

Para além destes motivos, a empresa salienta que, a partir do estudo enviado pelo
Grupo AdP a ETF relativo as Orientacdes sobre Recursos humanos para as diferentes
empresas que compde o Grupo, é possivel verificar que, apds agrupamento das
empresas por clusters em funcdo da sua atividade, a AgdA é a empresa que apresenta
um maior desvio face ao vetor de correlacdo, tendo o niumero de RH abaixo da média e
uma das empresas em que um trabalhador terd de dar uma maior cobertura territorial
e acompanhar um maior nimero de infraestruturas.

Estes fatores decorrem, no entanto, de a AgdA ainda manter parte da sua atividade
subcontratada e de atuar numa regido com infraestruturas muito dispersas e com muito
baixa densidade populacional.

Salienta-se, contudo, que independentemente da fundamentacao individual
apresentada pela empresa para cada uma das contratagdes, uma vez que as mesmas
tém como suporte a revisdao do EVEF que ndo se encontra aprovada, considera-se que

as mesmas nao deverao ser autorizadas.

Para 2027 e 2028, a empresa pretende contratar um trabalhador em cada um dos anos.
Considera-se, no entanto, extemporaneo autorizar desde ja estas contratagdes, pelo
que, a AgdA devera fundamentar os mesmos conforme a legislagdo em vigor e
demonstrar a sua imprescindibilidade, sendo o caso, apreciados nas propostas de
PAO2027-29 e PAO2028-30.

Por fim, a empresa solicita autorizacdo para:
i. Assegurar a competéncia ao Conselho de administracdo da empresa no exercicio da
autonomia financeira para:

a) a celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de
trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma fungao, que se
encontrem ausentes, nomeadamente por doenca ou parentalidade; e

b) o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores que deixam a
empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
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trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no
planeamento de recursos humanos;

ii. Para areclassificacdo de sete trabalhadores, com um aumento esperado de encargos
com pessoal de 14 mil euros, incluindo ja o impacto dos respetivos encargos sociais;

iii. Para a promogdo de dois trabalhadores, com um aumento estimado de gastos com
pessoal de 21 mil euros, incluindo ja o impacto dos respetivos encargos sociais;

iv. Para a atribuicdo de subsidios de Isencdo de Horario de Trabalho (“IHT”) a dois
trabalhadores, com um aumento esperado de encargos com pessoal de 10,3 mil
euros, incluindo ja o impacto dos respetivos encargos sociais;

v. Para a atribuicdo de subsidios de responsabilidade a trés trabalhadores, com um
aumento esperado de encargos com pessoal de 18,4 mil euros, incluindo ja o impacto
dos respetivos encargos sociais; e

vi. Para a Nomeacdo de ComissGes de Servigo a sete trabalhadores, com um aumento
esperado de encargos com pessoal de 44,9 mil euros, incluindo ja o impacto dos
respetivos encargos sociais.

4.6. Relativamente a i., entende-se fundamentado e enquadrado no que dispGem as
IEPAO2026 relativamente a autonomia de gestdao do Conselho de Administracdo da
empresa, nomeadamente no ponto 9, alineas a e b.

Relativamente as alineas ii. a vi., considera-se que as mesmas se enquadram na
autonomia de gestdo desde que cumpridos os termos definidos do DLEO que incluem,
nomeadamente, os limites orcamentais que no caso dos Gastos com Pessoal
encontram-se, igualmente, sujeitos ao decidido no Despacho n.2 1173-A/2026, de 2 de
fevereiro referente a valorizagbes salariais no SEE, em matéria de variacdo da Massa
Salarial para o ano de 2026.

Gastos com o pessoal

4.7. No que respeita aos Gastos com pessoal, a AgdA prevé que estes aumentem em
1,4 milhGes de euros (21,6%) face a 2025.

Unidade: milhares de euros

2024 2025 | 2026 2027 2028 A (2026-2025)
Gastos com pessoal & SR | R el Ea
Execugdao Estimativa | Previsao Previsao Previsao Valor %
Gastos com érgdos sociais 355 387 401 444 454
Gastos com cargos de diregdo 472 515? 553 609 626
Remuneracdes do pessoal 4331 5749 7112 6773 6950
Ajudas de custo 1 1] 1 1 a
Restantes encargos 332 54| 85 679 693
Gastos totais com pessoal 5491 6 706? 8152 8506 8723 1446 +22%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

4.8. A variacdo prevista para os Gastos com pessoal para 2026 é explicada pelo movimento
apresentado no quadro abaixo:
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Unidade: milhares de euros

Gastos com pessoal estimados para 2025 6 706

i) Variagdo de gastos com drgdos sociais 15
ii) Gastos adicionais com as contratages de 2025 61
iii) Gastos com as novas contratacles 678
iv) Valorizagbes remuneratérias obrigatdrias (ACT) 46
Progressdes 32
Reclassificagdes - Cldusula 212 do ACT 14

v) Orientagdes expressas do acionista Estado (Acordo Tripartido 2025-2028%) 322
vi) Promogdes 21
vii) Novos IHT 10
viii) Novas Comissdes de servigo 45
ix) Atribuicdo subsidios de responsabilidade 18
x) Absentismo 192
xi) Outros 38
Gastos com pessoal previstos para 2026 8152

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

Entende-se que o acréscimo de gastos com as alineas ii) e x) encontram-se
adequadamente justificados e como tal em condi¢Ges de Sua Exceléncia o Secretario de
Estado do Tesouro e das Financas, querendo, autorizar o acréscimo de Gastos com
pessoal.

No que diz respeito a parcela do aumento que contempla os gastos associados as
orientacdes do acionista, nomeadamente os relacionados com a concretizacdo do
acordo tripartido 2025-2028, sobre a valorizacdo salarial, tendo em atencdo o referido
no n.2 2 do Despacho n.2 1173-A/2026° sobre as Orienta¢des sobre a politica salarial a
adotar no setor empresarial do Estado em 2026, o aumento da Massa Salarial global em
2026 sera, no maximo, de 4,6% face a 2025.

Assim, considera-se que, independentemente de a empresa possuir autonomia de
gestdo para proceder a promogdes ou a atribuicio de subsidios de IHT, de
responsabilidade e de Comissdo de Gestdo, o aumento da massa salarial decidido
através de Despacho relativamente a valorizagBes salariais no SEE, deve incluir, para
além dos automatismos decorrentes do ACT, a totalidade dos acréscimos que ndo
decorram do efeito volume.

Entendimento ETF/EASSPE

Unidade: milhares de euros

Gastos com pessoal estimados para 2025 6 706
(+) Anualizagdo contratagdes autorizadas PAO2025 103
(+) Absentismo 192
Gastos com pessoal estimados para 2026 ajustados 7 001
@4,6% 322,0
Valorizagdo salarial ajustada 322,0

Neste sentido, sugere-se que os Gastos com pessoal em sede de PAO2026-28 fiquem
limitados a 7,281 milhGes de euros face a 2025.

® “0 aumento da massa salarial global (..) tem em conta todos os efeitos e componentes
remuneratdrias, incluindo, designadamente, as atualizacbes salariais, progressées e promog¢oes”.

RELATORIO DE ANALISE 48/2026
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Unidade: milhares de euros

Gastos com pessoal estimados para 2025 6 706
Gastos adicionais com as contratagdes de 2025 61
Valorizagbes remuneratdrias obrigatdrias 322
Absentismo 192
Gastos com pessoal previstos para 2026 7 281

5. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

5.1.

5.2.

5.3.

O conjunto dos encargos com contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria
aumenta 1,5 mil euros (18%) de 2025 para 2026. Trata-se de um valor muito residual
que representa apenas 0,1% do total de FSE em 2026.

Relativamente a frota automovel a empresa prevé que no final de 2025 o seu parque
automovel totalize 84 viaturas com as seguintes tipologias: 26 ligeiros comerciais (Pick-
up), 40 ligeiros comerciais — Furgdo e 18 ligeiros de passageiros.

Para 2026 a empresa solicita autorizacdo para a contratagdo de 22 viaturas destinadas
a frota operacional, das quais 11 a combustdo e 11 elétricas. Deste total, 13 viaturas
destinam-se ao reforco da capacidade operacional, com vista a assegurar o
cumprimento das obrigacdes decorrentes da internalizagdo da atividade de
saneamento, enquanto nove serao afetas a fungdes de suporte e apoio transversal a
empresa. A empresa refere que este acréscimo de frota acompanha o aumento
proposto do nimero de recursos humanos.

Na proposta a empresa solicita ainda a substituicdo de duas viaturas operacionais a
combustdo por duas viaturas da mesma tipologia.

Refira-se que, ha cerca de um ano a entdo UTAM, atual EASSPE/ETF, iniciou um trabalho
mais préoximo do Grupo AdP, através da holding, com vista a dispor de elementos e
conhecimento que permita analises mais sustentadas por parte da EAS SPE/ETF. No que
a frota respeita, a ETF, como mecanismo de preparacao do exercicio de planeamento
para o periodo 2026-2028, solicitou a AdP, SGPS o envio de informacgao respeitante ao
designado Plano Frota Verde atualizado, onde a empresa também incluiu informagao
sobre autorizacGes necessarias e ja obtidas para o ano de 2025. No que a AgdA respeita,
o documento de renovacao da frota transversal ao grupo:

i. para o ano de 2025, identifica um nimero de viaturas coincidente com o estimado
pela AgdA na proposta de PAO 2026-28;

ii. para o ano de 2026 identifica a necessidade de contratagdo de 22 viaturas. Nao
obstante a coeréncia deste documento enquadrador com a proposta de PAO,
considera-se que, tendo em conta que a recomendagao relativa ao aumento do
guadro de pessoal é de ndo autorizacdo, e atendendo a que a fundamentacgdo
apresentada pela empresa ndo explicita de forma suficiente a imprescindibilidade das
mesmas, nem indica o valor global anual dos gastos associados, entende-se que o
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aumento da frota ndo devera ser autorizado, podendo o mesmo vir a ser analisado
em pedido autonomo, apds eventuais esclarecimentos; e

iii. a renovacdo de duas viaturas ndo consta do documento enquadrador de renovacao
da frota transversal ao grupo, pelo que se entende que as mesmas nao deverao ser
autorizadas pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e das Financas.

Refira-se ainda que, para 2027 a empresa prevé a necessidade de substituir mais 10
viaturas operacionais em regime de AOV. Considera-se, no entanto, extemporaneo
autorizar desde ja estas substituicGes, pelo que, a AgdA devera fundamentar as mesmas,
conforme a legislacdo em vigor e demonstrar a sua necessidade e imprescindibilidade,
sendo o caso, apreciadas na proposta de PA02027-29.

Unidade: milhares de euros

Estudos, pareceres, projetos e consultoria 2024 2025 2026 2027 2028 A (2026-2025)

Frota automével Execucdo Estimativa | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 75,9 8,5 10,0 0,0 0,0 1,5 +18%
Gastos associados a frota automodvel 803,0 1204,2 1307,2 868,2 832,5 103,0 +9%
N.2 de veiculos operacionais 84 84 106 106 106 22 +26%
N.2 de veiculos ndo operacionais 0 0 0 0 0 0

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

6. EFICIENCIA OPERACIONAL

3.20. Tal como referido no ponto 3A. do presente relatdrio, a AgdA apresentou uma proposta

6.1.

6.2.

6.3.

de PAO 2026-2028 assente em pressupostos constantes na proposta de revisdao do EVEF
gue ainda ndo se encontra aprovada. Como tal, as demonstracdes financeiras enfermam
deste principio que no entender da ETF ndo deveria ter estado na base da preparacao
da proposta de PAO 2026-2028. Assim, a analise da eficiéncia operacional foi realizada
tendo em considerag¢do os ajustamentos ao nivel do Volume de negdcios e Gastos
Operacionais identificados pela empresa por forma a adequar ao EVEF em vigor, em
resultado das interagdes havidas entre a ETF e a AgdA.

Tal como dispdem as IEPAO2026, deve ser garantido em 2026 uma eficiéncia
operacional, medida pelo rdcio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negdcios,
igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos extraordinarios
decorrentes do cumprimento de disposicGes legais, devidamente fundamentados.
Através da aplicagao direta do racio, com os valores do Volume de negdcios e dos Gastos
operacionais apresentados no ponto prévio, a AgdA prevé, para 2026, a sua
deterioracdo em 6,1 p.p.

Mais recentemente, em 2026-03-13, através de mensagem de correio eletrdnico, a
empresa referiu que, tendo em conta a revisdao em baixa do Volume de negdcios, devera
ser efetuado um ajustamento nos FSE no montante de 669,204 mil euros.

Assim, limitando os Gastos com pessoal a 7,281 milhdes de euros conforme descrito no
ponto 4.12 e descontando o efeito das valorizacdes remuneratdrias, uma vez que o
mesmo afeta a comparabilidade do racio entre o ano 2025 e 2026, nestas circunstancias,
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o racio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negdcios melhora, diminuindo 0,7

p.p. em 2026.
Unidade: milhares de euros
- . 2024 2025 2026 2027 2028 4 (2026-2025)
Eficiéncia operacional 2 e i il oo
Execugdo Estimativa  Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
CMVMC 1429 1545 1691 1381 1375 146
Fornecimentos e servigos externos 11233 12 107 11945 12 398 12 261 161
Gastos com pessoal 5491 6 706 8152 8506 8723
Gastos operacionais 18 153 20358 21788 22285 22 358
Limitagdo dos Gastos com pessoal 7281
(-) Impactos decorrentes de obrigacdes legais 322
ValorizagBes remuneratorias 322
Gastos operacionais ajustados (GOa) 18 153 20 358 20595 22 285 22 358 237 +1%
Vendas e prestagdes de servigos 23 896 26 829 27 393 27 940 28 499 563 +2%
Vendas e prestacdes de servicos (VN) 23 896 26 829 27 393 27 940 28 499 563 +2%
Gastos operacionais / Volume de negécios (GO/VN) 76,0% 75,9% 75,2% 79,8% 78,5% -0,7 p.p.

Fonte: Proposta de PAQ para 2026-28

7. FINANCIAMENTO, ENDIVIDAMENTO E PAGAMENTOS EM ATRASO

Para 2026, a empresa estima um crescimento do endividamento de 5,2%, estando previsto
um aumento do financiamento remunerado em 7,2 milhdes de euros (12%), um aumento de
capital subscrito de 929,2 mil euros (8%) e um conjunto de novos investimentos com
expressao material que totalizam 4,3 milhdes de euros.

Unidade: milhares de euros

| Novos invest. com expressdo material I

Investimento 2026 2027 2028  Custo total Custo triénio
ETA de S. Teoténio (Odemira) 2 500 6 000 5100 13 600 13 600
Captagédo e conduta de Santa Clara para Odemira - 2835 17 150 35 000 19985
Adugdo a Boavista Pinheiros e Zambujeira do Mar e Reabilitagdo de
aduf:ras em Odemira e Adugdo Fatacja via S. Teotonio e Brejﬁi . ol i - -
Reabilitagdo SAA Montemor-o-Novo e Adugdo ao Escoural 534 5537 748 6 867 6818
Reabilitagdo da ETAR de Moura 600 2 895 1355 5000 4 850
Grupo N 2 - Garvdo, SAR Aljustrel, Torrdo, Aldeia de Palheiros 367 2671 1850 4 888 4 888
Total 4327 23431 27 292 70 265 55051

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

A empresa ird assim ultrapassar o limite de crescimento anual do endividamento (2%). No
entanto, ao abrigo do ponto 5 do Apéndice das IEPAO 2026-2028, o limite de endividamento
das empresas do Grupo AdP sera aferido como um todo, competindo a AdP SGPS, S.A.
assegurar o efetivo cumprimento do limite.

Para 2027 e 2028 estdo previstos aumentos de capital, previstos na revisdao do EVEF em vigor,
de 2,9 milhoes de euros e 3,9 milhGes de euros, respetivamente, para fazer face ao plano de
investimentos proposto. Ainda assim, a empresa prevé um crescimento do endividamento de
28,1% para 2027 e de 19,8% para 2028.

A empresa ndo tem valores de pagamentos em atraso e o prazo médio de pagamento
estimado é de 32 dias.

Execugdo 2024 Estimativa 2025 | Previsdo 2026 Previsdo 2027 Previsdo 2028
PMP médio (dias) 32 32 32 32 32
Pagamentos em atraso 0 0 0 0 0

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28
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8. PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos para 2026-2028 apresentado ascende a 139,4 milhGes de euros, dos
quais 17,3 milhGes de euros a realizar em 2026 (12,4%), 53 milhdes de euros em 2027 (38%)
e 69,1 milhGes de euros em 2028 (49,5%). Visa, segundo a empresa, assegurar a fiabilidade e
a continuidade do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua através da construcdo
de novas infraestruturas e a reabilitacdo de existentes e na componente de tratamento de
aguas residuais responder a necessidades de renovacdo e reabilitacdo de infraestruturas

existentes.

Unidade: milhares de euros

PLANO DE INVESTIMENTOS 2024 2025 2026 2027 2028 b Spla

2026-2028| 2028
Abastecimento de Agua 2153 2662 13929 35134 47116 96 179| 42808
Empreitada 1794 888 12282 30955 42451 85688| 37874
Estudos 59 1153 72 310 33 415 18
Fiscalizacdo 169 147 477 1393 1910 3780 1704
Terrenos 62 325 860 2167 2297 5324 2610
Assessorias/outros 69 149 239 310 425 973 602
Saneamento de f\guas Residuais 2 870 4328 3390 17890 21963 43 243 16725
Empreitada 2553 3308 2826 16213 19836 38876 14372
Estudos 73 863 287 0 45 332 57
Fiscalizagdo 205 117 112 704 893 1709 647
Terrenos 0 16 136 811 992 1939 1375
Assessorias/outros 39 24 27 162 198 388 274
TOTAL 5023 6990 17319 53024 69079| 139422| 59533

Novos invest. com expressdo material 4327 0 0

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

Estes montantes representam um esforco de investimento muito significativo, traduzindo-se
num crescimento acelerado do ativo da empresa ao longo do periodo, superior ao
crescimento do Volume de negdcios e a capacidade de geracdo operacional de caixa
evidenciada pela AgdA, sendo por isso necessario recorrer a Apoios de tesouraria da AdP SGPS,
para fazer face a estas necessidades decorrentes do seu plano de investimento.

O plano de investimentos apresentado encontra-se enquadrado num contexto em que o EVEF
se encontra em processo de revisdo, ndo dispondo, a data, de aprovacao final por parte do
Regulador (ERSAR) nem da Tutela setorial.

Unidade: milthares de euros
Previsto no EVEF aprovado

Investimentos iniciados em 2026 Sim N3o
Abastecimento de Agua 49286 9000,4
35% 65%
Saneamento de Aguas Residuais s 2669,6
21% 79%

Fonte: Proposta de PAO para 2026-28

Verifica-se que o plano de investimentos apresentado ndo é compativel com o EVEF
atualmente aprovado, assentando, na pratica, num EVEF revisto que ainda ndo foi validado
pelas entidades competentes.
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A empresa salienta ainda que uma parte do investimento em curso e planeado para 2026
corresponde a empreitadas ja contratualizadas e com financiamento garantido em operacdes
do REACT- EU e ALENTEJO 2030, prevendo-se ainda que as restantes venham a ser financiadas
entre 70% a 85% por fundos comunitarios, conforme pressuposto subjacente aos contratos
de parceria e de gestdo e respetivos aditamentos. No entanto, a partir dos dados
apresentados, verifica-se que apenas quatro projetos (todos eles previstos no EVEF aprovado)
tém candidatura aprovada:

i. Reforco da Fiabilidade de Aducdo a Beja, com um valor global previsto de 3,348
milhGes de euros (1,844 milhGes de euros em 2026), cujo financiamento sera
assegurado em 76% pelo ALENTEJO 2030;

ii. ETAR e sistema intercetor de Cuba, com um valor global previsto de 3,011 milhdes de
euros (94 mil euros em 2026), cujo financiamento serd assegurado em 69% pelo
REACT-EU;

iii. ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo), com um valor global de 1,939 milh&es de euros
(131 mil euros em 2026), cujo financiamento serd assegurado em 84% pelo ALENTEJO
20230; e

iv.  ETAR Ermidas do Sado (Santiago do Cacém), com um valor global de 3,1 milhdes de
euros (105 mil euros em 2026), cujo financiamento serd assegurado em 83% pelo
ALENTEJO 2030.

A empresa apresenta ainda seis investimentos (vide quadro do ponto 7) que se inserem nos
I”.

critérios abrangidos para serem considerados “novos investimentos com expressdo materia

Estes investimentos, com excecdo da Captagdo e conduta de Santa Clara para Odemira tém
inicio previsto para 2026 e um custo total no triénio de 55,1 milhGes de euros, ou seja,
representam cerca de 40% do total de investimentos previsto para o periodo 2026-2028.

A empresa estima alcangar financiamentos comunitdrios para estes investimentos no valor de
3 milhdes de euros em 2026 e 26,5 milhdes de euros no total do triénio. Contudo, por ndo
constarem do EVEF aprovado, ainda nenhum tem financiamento comunitario assegurado.

Assim, dada a expressdo material destes investimentos e o seu impacto no endividamento
entende-se que os mesmos deverdo ser objeto de apreciacdo em pedido autdnomo, apds
maior detalhe por parte da empresa.

Relativamente ao financiamento do plano de investimentos, a empresa estima que o
investimento previsto para o triénio 2026 a 2028 seja financiado maioritariamente pela
obtencdo de fundos comunitarios que se esperam vir a candidatar no ambito do quadro
comunitario em curso, pela gestdo centralizada da tesouraria do Grupo AdP, dos empréstimos
da banca comercial e consequente otimizagao as necessidades das suas empresas e pelo
aumento do Capital Social previsto na revisdao do EVEF da Parceria no periodo em referéncia.
Salienta-se, mais uma vez, que a revisdo do EVEF ndo se encontra aprovada o que leva a ETF
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a recomendar limitacdes ao Plano de Investimento e as fontes de financiamento
nomeadamente no que respeita ao aumento de Capital.

9. CONCLUSAO

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2026-2028” da AgdA requer a
concordancia de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas com as
autorizacGes abaixo elencadas:

i. oaumento dos Gastos operacionais até ao limite de 20,917 milhdes de euros;

ii. 0 aumento dos Gastos com pessoal, até ao limite maximo desta rubrica, em 2026, de
7,281 milhdes de euros. Note-se que a verba associada a anualizacao de encargos com
contratagdes ja autorizadas ndo podera ter utilizacdo distinta; e

iii. o aumento de gastos com a contratacdo de estudos, pareceres e consultoria até ao
limite de 10 mil euros.

Nestas condicdes, considera-se que a proposta de “Plano de Atividades e Or¢camento para
2026-2028” da Agda - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., incluindo o Plano de Investimentos,
com excec¢ao dos investimentos que a empresa enquadra na Concessiao, mas que nao se
encontram aprovados no ambito do EVEF em vigor, reunird as condi¢Ges para, concordando
e querendo, merecer a aprovac¢ao de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro e das
Finangas.

A empresa apresenta uma variagdo do endividamento superior ao estabelecido para o setor
empresarial do estado, e como tal aplicado as empresas que o integram. No entanto, no caso
de grupos de empresas tal pode ser aferido em grupo. A variacdo do crescimento do
endividamento prevista para 2026 é superior aos 2%, que se entende ser de acolher desde
gue a AdP, SGPS assegure o cumprimento da variacao deste indicador para o Grupo. No caso
da AgdA, regista-se que a empresa tem varios investimentos previstos com inicio em 2027 e
em 2028, anos em que o Grupo AdP prevé aumentar significativamente o seu volume de
endividamento. Neste enquadramento, recomenda-se que esta realidade seja devidamente
considerada na elaboracdo dos préximos Planos de Atividade e Orgcamento.

Sebastico Faledo

Consultor
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REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA

XAV GOVERNO CONSTITUCIONAL

FINANCAS E
AMBIENTE E ENERGIA

Considerando que:

0 n.29 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE), estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacgao pelos membros

do Governo responsaveis pela area das financas e do sector de atividade;

A AgdA - Aguas Puablicas do Alentejo, S.A. (AgdA) submeteu, no Sistema de Informacdo do
Sector Empresarial do Estado (SISEE), o PAO para o periodo 2026-2028 (PAO 2026), sobre o
qual o Orgio de Fiscalizacdo da AgdA emitiu parecer favoravel, sujeita a aceitacdo das

fundamentac¢bes apresentadas pela empresa para as excecgdes pretendidas;

Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Entidade do Tesouro e das Financgas (ETF)
elaborou o Relatério de Analise n.2 48/2026, de 19 de marco, no qual conclui que o PAO 2026
da AgdA se encontra em condicdes de merecer aprovagao, com as condicionantes

identificadas na respetiva conclusao; e

O Relatério de Analise referido no nimero anterior foi aprovado por Despacho do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as autorizagcbes

legalmente necessarias, conforme previstas no referido Despacho.

Assim, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RJSPE, aprova-se o PAO

2026-28 da AgdA, circunscrito ao exercicio de 2026 e com as condicionantes enunciadas acima.

A Ministra do Ambiente e O Secretario de Estado do
Energia, Tesouro e das Financas,
. Assinado de
Marla da forma digital por
Maria da Graca e Assinado de
Gra (;a Carvalho JoaO forma digital
Dados: SI por Jodo Silva
Lopes
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11:30:36 +01'00"
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