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A. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

|.  INTRODUCAO

A regido do Alentejo, em particular o Baixo Alentejo, Alertejo Litoral e Alentejo Central, € reconhecidamente uma regific com graves caréncias de abastecimento de dgua para
consumo humane em termos de qualidade e quantidade, sujeita a frequentes episddios continuados de Seca, em particular na zona mais a sul do Sistema, nos concelhos de Castro
Verde, Mértola, Almoddvar, Curique e Odemira, originade pela escassez dos recursos de dgua existentes na regido. Apesar do aumento do nivel de dgua nas albufeiras nas uttimas
semanas o ano de 2027 € considerado um dos anos mais quentes na regido, tendo-se encontrado a maioria do territdrio do Alentejo em "seca moderada’ e parte em “seca
severa’ (IPMA, novembro de 20223, onde acrescemn ainda os problemas ac nivel do tratamento de dguas residuais urbanas, agora concentrados num conjurmo de pequenas, mas
extensas, instalagdes de tratamento, apds ultrapassados os antecedentes com processos em fase de contenciose comunitdrio por incumprimento da Diretiva da Aguas Residuais

Urbanas.

Foi nesse contexto que em 25 de setembro de 2009 foi assinado entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo um contrato de Parceria Pablica visando a concecio,
construciio e exploracio de um Sistema Piblico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), envolvendo as componentes abastecimento de dgua para consumo

humano e tratamento de dguas residuzis urbanas, ambas na vertente “em alta” e por um periodo de 50 ancs,

No ambito desse contrato foi criada, na mesma data, como entidade gestora da Parceria a empresa AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA, também designada por AgdA,
atualmente com um capital social de € 9053000 (nove milhdes e cinquenta e trés mil euros) repartidos entre a AdP - Aguas de Portugal, SCPS, SA. (519%) e a AMGAP -
Associacio de Municipios para a Gestéo da Agua Plblica do Alentejo (49%), 3 qual foi cometida, através de um contrato de gestio celebrado entre os Parceiros e a Sociedade,
nao s a responsabilidade pela execucdo de um vaste programa de investimentos em infraestruturas e equipamentos, mas também & exploracdo e a gestio dos sistemas de

abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais urbanas pelo periodo de 50 anos de vigéneiz da Parceria,

Formalmente constituida emn setembro de 2009, a AgdA inicia a sua atividade operacional em | de julho de 2010, integrando gradualmente os sistermas de abastecimento de dgua

e de saneamento “em alta” dos 20 municipios que atualmente integram a parceria.

No que diz respeito ao ano de 2073 e seguintes, importa ter presente que o orcameanto plurianual foi elaborado tendo em consideracio os pressupostos de atividade e de
investimento previstos no contrato de gestio e respetivo aditamento, bem como na proposta de revisio do estudo de vighilidade econdmica e financeira (EVEF) para o quinquénio

de 2021 a 2025 e remanescente periodo da Parceria, [@ em fase de aprovagio, bem como a excecionalidade dos anos de 2020 e parcialmente de 202 | no que respeita & Pandemia
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pela Covid-19, identificando-se no documento os encargos suportades para prevencio de trabalhadores, registados em FSE e em Gastos com o Pessoal, ndo se verificando, no

entanto, alteractes significativas a atividade da empresa.

Importa ter ainda presente que o ano de 20227 e 2023 € fortemente marcado pelo contexto geopclitico internacional com fortes repercussdes ac nivel nacional quer pela variagio
da taxa de inflacdo, aumento do custo de financiamento e principalmente pelo aumentc do custo de energia havendo necessidade de estabelecer uma comparabilidade ac nivel

de indicadores uma vez que o contexto degradard a sttuacio econdmica e financeira.

Tendo em conta o acima referido, o Plano de Atividades e Orcamento 2023 assenta nos pressupostos da revisio do EVEF, j& em fase de aprovacio, que suportard os contratos
de Parceria e de Gestio, e que inclui a atualizacio do plane de investimento que se prevé vir a realizar no triénio, a consclidacdo do quadro de pessoal pela integracio parcial da
atividade de saneamento de dguas residuais e pela necessidade de reforco, desenvolvimento e retengio de competéncias em processos criticos como operagio de sistemas de

dguas residuais, manutencdo e controlo de qualidade e pelos seus efertos nos respetivos encareos relativamente a aplicagio do Acorde Coletivo de Trabalho aprovado em 2018,

Foi ainda considerada a recuperagio gradual de passivos de lamas acumuladas ao longo dos anos que estio na origem de incumprimentos ambientais, bem comae pela necessidade
de implementa¢io gradual da funcio manutencdo, encontrando-se algumas infraestruturas num estado de degradacio avancado tornando-se urgente a reposicio da sua condigio
de funcionamento. Em termos comparativos, tendo em canta as Instrucdes para a Flaboragdo dos Planos de Atividades e orcamentos serd utlizado o anc de 2027 como o
comparativo uma vez que corresponde ao ano de maior Volume de negdcios e, far-se-fo comparagdes com os valares da atividade em 2020 e 2021, conforme indicado nas

diretrizes do Despacho n® 252/2022-5FT.
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2. AEMPRESA
2.1 MissAo

No ambito da sua Missio, a AgdA procede 3 exploracio e i gestio dos servicos de dgua relatives ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo),
em regime de parceria plblica visando a prestacio de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagio

das suas capacidades ao service do interesse nacional,

Froporcionar aos clientes, os servicos de suporte comuns que sdo necessdrios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a cbtencao de
economias de escala, disponibilizandeo solucdes tecnologicamente avangadas, incorporando boas prdticas de gestdo e contribuindo decisivamente para a prossecugio dos cbjetivos

da empresa nas diferentes dreas de atuacio.

A gestio da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindc os principios da ecceficiéncia e da

responsabilidade social € ambiental.
22 VISRO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servicos que presta, numa regido com necessicdades especiais, devidas

essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a dispersao populacional.
2.3 ATIVIDADE E POLUTICAS

A AgdA assume ¢ compromissa de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e
colocard, nos varios niveis da sua arganizagic, todo o empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os seus clientes, acionistas, trabalhadores,

fornecedaores e comunidade.

Na sua atividade, assume como principio incontorndvel a criagio de condices para a cobertura integral dos gastos com © servico prestado, com vista 2 eficiéncia, e prosseguird
com a sua funciio estruturante na drea onde desenvolve a sua atividade, a regidc do Alentejo, contribuindo para a gestic adequada dos recursos disponiveis na regido e para a

requalificaciio ambiental do terriéric.
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Conhecedora dos problemas ainda nfio resclvidos no setor do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais e consciente das suas responsabilidades no cumprimento
das metas nacionais e comunitdrias a AgdA desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir ativamerte para serem atingidas as metas 86% e /8% de atendimerto nas

componentes abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, respetivamente, estabelecidas no Contrato de Gestdo, relativamente ac Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo.

MNa sua gestdo, a empresa cumpre as orientacdes fixadas na legislacio e aplicdveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como as recomendacdes emanadas pelos

acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposicBes relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estade, constantes do Decreto-Lein® 13372013, de

3 de cutubro.
MNa sua atividade, assume os seguintes chjetivos:

Assegurar maior equidade territorial e coesio social, diminuindo a disparidade tarifdria resultante da especificidade do Sisternas Piblico de Parceria Integrado de Aguas
do Alentejo;

. Aumentar a eficiéncia dos sisternas de abastecimento de dguas e saneamento de douas residuais urbanas com o objetive de reduzir os gastos associados;

il Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;

v, Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da entidade gestora do Sisterma Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo;

V. Contribuir ativamente para a prossecugdo das politicas pablicas e abjetivos nacionais no dominio do ambiente.
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[NSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAC E CONTROLO

Tendo por objetivo a prossecuciio dos objetivos estratégicos definidos pelos acionistas da empresa para as atividades de Abastecimento e de Saneamento de Aguas residuals, a

AgdA dispde de um conunto de instrumentos de planeamento, execucdo e controlo dos quais se destacam pela sua importincia econdmicos e financeiros:

a)

EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro
O documerto ¢ elaborado quinquenalmente, como obrigatoriedade do préprio contrate de gestio, e para o horizonte da parceria, revisitandoe pressupostos, encargos,
investimantos e estabelecendo as tarifas para o quadro de sustentabilidade econdmica e financeira da parcera. Periodicamente € efetuada a avaliacio do estado de

realizagdo e acompanhamento financeiro da execucdo com as previsdes em EVEF sendo o acompanhamento analisado pela Administracio e pela Comissio de Parceria,
PAl — Plano Anual de Investimentos

O documento é elaborado anualmente para um horizonte de trés anos e consiste numa previsio de todos os investimentos que se preveem realizar para esse periodo
tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servicoe e melhoria da qualidade da dgua. A realizagic dos projetos é controlada por meio do sistama

SAP e o acompanhamento € efetuado regularmente pelos administradores com funcBes executivas e mensalmente pelo Conselho de Administracio.
PAC — Plano Anual de Compras

O documento € elaborade anualmente para um horizonte de dois anos e consiste numa previsdo de todos os procedimentos de compras de bens e servigos que d3o
suporte ao orgamento anual e que se preveem realizar para esse periodo tendo por base a sustentabilidade econdmica, & continuidade de servico e melhoria da qualidade
da dgua. O Plano Anual de Compras permite planear com maior rigor e antecipar a elaboraco de procedimentos no ambito do Cédigo da Contratacio Pdblica sendo
a execucdo da despesa controlada através do sisterma SAP e o acompanhamento efetuado regularmente pelos adrministradores com fungdes executivas e mensalmente

pelo Conselho de Administracao.
Crcamento Anual

E elaborado anualmente, com a participacio de todos os segmentcs da organizaciio, um or¢camento de acordo com os principios contabilfsticos vigentes na Empresa. As
aquisicdes de bens e servigos previstas em orcamento sdo controladas através de mecanismos de controlo interno incorporados no Sistermna SAP, em termos de

autorizacBes que traduzem a delegacio de competéncias em vigor na Empresa,
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A avaliagio da execugdo do Plano de Investimentos, Plano de Compras e o Orcamento anual € fefto trimestralmente, sendo elaborados Relatdrios de Controlo de Gestio e
Relatérios de Execucdo Trimestral que monitorizam um vasto conjunte de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € ainda ferta a avaliagio do

cumnprimento dos objetivos de gestdo, constando © atingimento do relatdrio anual de prestaciio de cortas e Relatério de Governo Societdrio, que € disponibilizado publicamente
no site da AgdA.
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3. SUMARIO EXECUTIVO

A atual década € considerada a mais critica de sempre na relagdo dgua-energia-alimentagio, a nossa ambigdo de maior autonomia alimentar pressiona os recursos hidricos, sendo

tal particularmente evidente no Alentejo, a par da dindmica de desenvolvimento a que se assiste na sub-regido do Alentejo Litoral,
A evolugdo climdtica mais recente evidencia uma aceleragdo e preocupante aproximagfo ao cendrio mais gravoso (RCP 853,

Avnstabilidade geopolitica e a adversidade macroecondmica mais recentes concorrem com um evento pandémico global sem precedentes, que embora mitigado, ainda persiste,

© que a par da evolugdo climética configuram a combinacio para uma “tempestade perfeita”.

A preocupante e acentuada escalada da incerteza torna mesmo urgente organizacdes mais dgeis, em especial, nas entidades gestoras de infraestruturas criticas e servigos essenciais,
oMo O Nosso caso. Este requisito concorre com as exigéneias crescentes de governo societario, bem como de transparéncia e reporte com um ndmerc acrescido de partes

interessadas.

2027 € [ assinalado como o ano da pior seca em Portugal desde que ha registos, circunstincia que constitui um importante teste 3 estratégia que tem vindo a ser implementada

no Alentejo, singular no territdrio Continental, a que ndo € alheia a circunstincia de também constituir um hotspot para o impacto das alteracdes climdticas.

Apesar de muito cientes que o atual desempenhe ndo é uma garantia absoluta para o future, tal ndc iImpede que encaremos com confianga, e com necessidade acrescida de

maonitorizaggo e proatividade, os desafios que enfrentamos.

Esta circunsténcia impde que, a resolucio das situacdes de maior urgéncia no abastecimento de dgua as populagdes e de contencioso ambiental no tratamenrto de dguas residuais,

sucedam, como previsto, intervencdes noutras partes do territdrio, igualmente relevantes e prementes, por idénticos motivos,

Alids foram exatamente em sistemnas de abastecimento de dsua ainda ndo intervencionados e com histdrico de fiabilidade, que vieram a implicar o maior esfor¢o com transporte

de dgua por autotanque no presente ano, como sucedeu com aglomerados dos concelhos de Santiago do Cacém e de Montemar-o-Novo. As nossas prioridades estendem-se

Cendrio RCP (Representative Concentration Pathways), refere-se a porgdo dos patamares de concentracdo que se prolongam ate 2 100, para os quais os modelos de avaliagio integrada produzem
cendrios de emissdes correspondentes [IPCC, 2013]. © RCP&.5 & um patarnar elevado para cada forgarmento radiativo e superior 2 8,5 Wm—2 em 2 100 e continua a aurnenitar durante algurn tempo
{o RCP correspondente assurne emissbes constanites apds 2250) [IPCC, 2013]
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acs concelhos de Arraiolos, Alcdcer do Sal, Grandola e Odemira, este ditime caso, que de forma inesperada entrou na agenda das preccupagdes, confirmando a elevada incerteza

que carateriza os nossos tempos e a necessidade continuada de esforcos destinados a aumentar a seguranca hidrica.

Parte destes concelhos coincidemn com bacias hidrogréficas que mais preocupacio inspiram a nivel nacional no presente e face as repercussSes dos fendmenos associados as

alteragBes climdticas (Sado e Mira’).

540 alids as sub-regites onde se inserem estes concelhos que constituem a pricridade de intervencdo para o Gltimo terco do planc inicial de investimentos em infraestruturas,
cuja execucdo se temn prolongado de forma significativa, em consequéncia dos constrangimentos que vieram a ser impostos na sequéncia da crise financeira, cujos desenvolvimentos

recentes tornam mais evidente a importincia da sua concretizacio para evitar a imposicio de acrescidos encargos e constrangimentcs as populacdes e atividades econdmicas.

O ritmo e oportunidade destas intervengdes estd fortemente associada 2 garantia e previsibilidade do seu cofinanciamenta, de acordo com os compromissos polfticos subjacentes
3 constituicdo da parceria, evidenciados nas varias versdes atualizadas do estudo de viahilidade econdmica e financeira, de onde sdo retiradas as tarifas a praticar. Num momento
em que entram na fase decisiva as conversagdes relativas 2 2.7 revisio quinquenal (207 1-2025), e se consolidam as prioridades de alaca¢o dos fundos comunitdrios do PT 2030,
urge contemplar este compromisso, em linha com o efetuado no passado com os sistemas multimunicipais e sistemas intermunicipais. Também o limiar de materialidade dos
investimantos deve merecer uma atengio de modo a que ndo agrave os atrasos na execucio das intervengdes, num momento de grande incerteza climdtica em que se acentuam

as preocupagdes ambientals e se perspetiva a elevagio das exigéncias comunitdrias neste dominio com riscos de novos contenciosos.

As intervengdes previstas num setor de servicos de infraestruturas sendo centrais, sio apenas instrumentais de algo mais abrangente. Neste sentido, € cada vez mais urgente
contrariar de forma mais efetiva a erosio na exploragio e gestio destes sistemas, num momento em que sio requeridas novas compet&ncias e aumentam as necessidades de
rmaior especializacdo, indispensdveis para responder a complexidade e exigénoia na amtecipagdo e na mitigacio de um vasto leque de fendmenos, mas também s oportunidades

da agenda da descarboniza¢io e economia circular.

E neste contexto que, e sem prejulzo de alguns passos, se aposta em mais um avango na concretizagdo da necessdria valorizagdo remuneratdria dos trabalhadores destes servigos
essenciais, gue suportado na informagio do diagnostico de recursas humanos desenvolvido no Grupo AdP para todas as empresas, torna cada vez mais evidente e incompreensivel
a diferendacio negativa face a trabalhadores em fun¢des pdblicas em dominios como a insalubridade e penosidade e a urgéneia de concluir a revisio do Acordo Coletive de

Trabalhe, quando se encontra mais do que demonstrada as virtudes da aposta de décadas num medelo assente na especializagio e gestdo do tipo empresarial,

’ Para além do Guadiana,
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Alertamos que a evolugio mais recente em 2022, frute da safda da Diretora de Manutencio e de uma Coordenadeora de Centro Operacional, inclufdas num total de treze saidas

de trabalhadores, acima do registado nos exercicios de 2020 e 202 |, evidenciam um preccupante agravamento que torna urgente contrariar.

MNio temos dividas que a nossa elevada rotaciio de trabalhadores € o reflexo da incapacidade de atragdo e retencio de quadros, mas também e jd de cansaco, apesar das limitadas
ofertas de trabalho do territéric, circunstincia que se repercute de forma muito negativa e a vdrios niveis no nosso desempenhe didrio, comoe na atempada implementacdo de
um cenjunto de iniciativas estruturantes em curso, destinadas a responder ao aumento crescente de exigéncias, em especial de transparéncia e contratacdo, mas também de

desempenho ambiental, onde a pressiio da comunidades € cada vez mais evidente.

O arrastar da implementacdo de funces de suporte essenciais, como a de manutengic e de compras e logfstica, indispensdveis para contrariar algumas limitagdes e otimizar
processos, constituem hoe cutra face visivel dos constrangimentos que t&m vindo a ser impostos, atrasando de forma incompreensivel a elevacio sustentada do nosso
desempenho, degradando infraestruturas e expondo-nos a contraordenagBes de natureza ambiental. Esta circunstincia € alids bern patente na expressio do desvio das principais
rubricas associadas, motivada por uma capacidade muito limitada de contrataciio que, em paralelo, sobrecarrega as fun¢des operacionais, apesar da disponibilidade econdmica e

financeira existente.

A sustentabilidade € alids patente no nosso percurso e nas versdes de trabalho 4 disponiveis da atualizacdo do estudo de vizbilidade econdmica e financeira em discussio pelos
parceiros Fstado e Municipics, para o gue muito contribui o reforco da aposta nos dominios da eficiéncia e produgiio de energia e da valorizacio orgnica de lamas, ou seja as

oportunidades da agenda da descarbonizacdo e da economia circular,

E assim num contexto de aposta e de confianca na evolugiio na rescluciio de parte dos principais constrangimentos que ainda persisterm e tm limitado o nosso desempenho, que

elabordmos e apresentamos a presente proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2023,
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Os pressupostos macroecondmicos utilizados foram indicados, sempre gue aplicdvel, pela Direcio-Geral do Tesouro e Financas através do Despacho 252/2022-5ET de |8 de

agosto de 2022, pela ERSAR na qualidade de entidade reguladora do Setor, através do Oficio O-003631/2022, de 15 de julho de 2022, pelos Acionistas AdP- Aguas de Portugal,

SGPS, S.A. e AMGAP — Associaciio de Municipios para a Gestio de Agua Piblica do Alentejo e pela Comissio de Parceria na qualidade de éredio supervisor da Empresa,

Pressupostos Macroecondmicos

Crcamento

Projecac

Projecao

Taxas de Financiamento e Remuneragao Acionista

Euribor Im 0,34% 0.97% 1,27% | 27%
Euribor 3m 0,00% 1,30% |,60% 1,60%
Euribor ém 044% |,74% 2,04% 2,04%
Euribor 12m [, 19% 249% 2,79% 2,79%
oT 1.81% 241% 241% 241%
Remuneracio de Capitais Proprios 6,36% 6,12% 592% 559%
Spread financiarmentos bancdrios curto prazo 0,88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread apoics AdP SGPS curto prazo 1,60% 1,60% |,60% 1,60%
Spread apoics AdP SGPS médio e longo prazo [,70% [,70% [,70% |,70%
Financiameantos BE| Existentes 0,623% 0,623% 0,623% 0,62%
Financiamentos BEI Novos 3251% 3251% 3251% 325%
Juros de Mora

Aplicdveis s dividas dos Municipios | 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
Taxas de Atualizacio de Precos

fndice Harmonizads de Precos do Consumider (IHPC) 590% 2,70% 2,00% 2,00%
Indice de Produtividade de Fatores (¥} [,1090% 2,7000% 2,00% 2,00%
Eletricidade -3592% 22550% -3548% -23.56%
Combustiveis 18,80% 4.50% 0,00% 0,00%

Gastos com Pessoal

Atualizacao salarial

| Acordo Coletive de Trabalho | Acorde Coletivo de Trabalho | Acordo Coletivo de Trabalho

Acordo Coletivo de Trabalho

Impostos
Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 21% 21% 21% 21%
Derrama Estadual [,35% [,35% 1,35% [,35%

(*) Calculado nos termos do Contrato de Gestio e aplicado as tarifas apds 01 de julho de cada anc
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B. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

I, PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O plano de investimento para os anos de 2023, 2024 e 2025 vai ao encontro da solugfo técnica constante do contrato de gestio e do EVEF da Parceria, bem como dos

desenvelvimentos efetuados na revisdo do EVEF para ¢ quinguénio 2021-2025, que se encontram em fase de aprovagic, e que incluem os contributos de trabalhos desenvolvidos

desde 2020,

[l INVESTIMENTO

Os investimentcs programados para 2023, 2024 e 2025 para as infraestruturas e equipamentos associados ao abastecimento de dgua correspondem a realizacio dos investimentos
programados no qual se inclui a construcio de novas infraestruturas e a reabilitacio de existentes e t&m como objetive garantir a fiabilidade do abastecimento de dgua "em alta”
tante em termes de quantidade como em gualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execucdo face a situactes de escassez de recursos nalgumas
origens, vulnerabilidade das mesmas e degradacic acentuada da qualidade de dgua bruta nalpumas crigens superficiais e subterrineas acentuadas nos Ultimos ancs pelo

agravamento da situagio de seca hidroldgica,

Na componente de tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessérios para responder a situagdes graves de
incumprimentos ambientas, com sérios riscos de evolugdo e reincidéncia de contencioso comunitdric por manifesto incumprimente da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas,
agora, no essencial, ao nivel de aglomerados mais pequencs, sem prejuizo da necessidade de completar as intervencges em ETAR que se encontravam em processos de

contencioso comunitdrio,

Erm qualquer dos casos, verifica-se um calendédrio de execucdo trés vezes superior ao inicialmente previsto, que ndo deve deixar de suscitar um conjunto sério de preccupagdes

a varios niveis, designadamente relativamente as situacdes de contencioso ambiental.
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O guadro seguinte contempla o investimento na construcio e remodelacfes previstas em infraestruturas para os anos de 2023, 2024 e 2025,

Investimento Previsac Previsao Variacao Variacao Variagao Variagao

Uhic it DS 200 2027 2024 2025 E22 /R O23/E22 P24 /023 F25 /P24

Investimento em Abastecimento de Agua

Empreitada 8,549 7,549 13,120 10,398 13403 -12% 74% 2% 29%

Estudos G100 0426 0,975 0,000 0,000 327% 129%

Fiscalizagdo 0428 0,294 0,370 0.52C 0,670 -31% 26% 41% 29%

Terrenos 0,132 G081 0,070 0,104 0,134 -38% -14% 48% 29%

Assessorias foutros 0,074 0,76 1,073 [,165 1,251 931% 1% 9% 7%
Total Investimento em Abastecimento de Agua 9,283 9,111 | 5,608 12,186 |5,458 2% 71% 22% 27%

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais

Empreitada 1942 1,302 4617 1967 11021 -33% 255% 159% -8%

Estudos 0,039 0,306 0420 0840 0,000 685% 37% 100%

Fiscalizagdo 0,108 0,065 0,186 0,503 0551 -40% 187% I71% 9%

Terrenos 0,037 0,006 0,037 0,101 0110 -85% 547% I71% 9%

Assessorias foutros 0,004 0,380 0,143 0,271 0,292 9794% -62% 90% 8%
Total Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 2,131 2,059 5,403 13,683 I'1,975 3% 162% 153% -12%
TOTAL 1,414 1,170 21,011 25,869 27433 2% 88% 23% 6%

MNota: Nao inclui capitalizacdc de encargos
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|2 DESAGREGACAQ E CALENDARIZACAQ DO INVESTIMENTO
O guadro seguinte desagrega e calendariza o investimento previsto para o ano de 2023 e seguintes, integrados no Plano de Investimertos do SPPIAAlenteje.

~ . e s o T Realizacdo
Desagregacao do Investimento Realizacdo | Realizagdo Realizacdo Triénio ¢ Valor

até Dez 21| | até Dez 22 apds global

Unidade: mithdes de euros / Real / Previsao 2025 previsto

Investimento em Abastecimento de Agua (MilhSes de Furos)

| Sistemas Autonomos de Lavre e Ciborro 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,150 0,000 0,150
2 SAA Minutos 2023 0,000 0,000 0219 (0,850 3,181 0,000 4,250
3 SAA Bica Fria 2023 0,000 0,000 0,500 2,394 1,260 0,000 4,154
4 Reabilitacao da ETA do Alvito 2027 0,000 0,109 2,149 0,000 0,000 0,000 2,258
5 SAA Alvito 2024 0,000 0,000 0,000 0452 2,343 0,000 2,795
6 | Nainouiontes vaios (o) & Al - Linceo ResehvatoroRi2 | 2023 | 0000 | 0000 | 060 | 000 | 000 | 000 | 060
7 Reforco / Reabilitagio da Aducdo dos SAA Beja 2023 0,000 0,000 2,993 0327 0,300 0,000 3,620
8 E_Ia_/p;:[zgj%mizg do Enxoé, EE| e FE2-GS5 - Remodelacdco e Ampliacio da <00 0.366 3699 3799 0,000 0,000 0,000 7498
| s grm e e de e Yo S | o | oo | o0 | oo | om0 | oso | oo | omo
10 ETA de S Teotonio e aducio a Cdemira € Zambujeira do Mar 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 1,020 6,340 7,360
Il ALMI - Aducdo a YN Milfontes e Castelio <2072 [,25] |,466 0,137 0,000 0,000 0,000 1,603
2 |G o Coo (febitego oo ComvoPobaer| s | oo | oo | oo | oo | oie | oom | o
13 Remodelacio dos sistemas autdnomos de Alcdcer do Sal {Zona Interior} 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,360 0,000 0,360
|4 Reabilitacio da Aducio ao Torrdo & aumento da reserva 2024 0,000 0,000 0,000 0,700 0,000 0,000 0,700
5 Eir:r]%cﬁiizgao dos sistemas autonomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - 2074 0,000 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,100
6 | Telegestdo 2° fase 2025 0,049 0,049 0,000 (3,000 I 451 1500 3,000
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Desagregacio do Investimento Realizacao | Realizagdo Realizacio Triénio & Valor

até Dez 21| | até Dez 22 apds global

Unidade: mithdes de euros / Real / Previsao 2025 previsto

Investimento em Abastecimento de Agua (MilhSes de Furos)

7| S pio e e Gl Lo | s | oo | o | oss | oom | oso | omo | iz
18 | SAAS. Barnabé (Almoddvar) 2023 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,000 0,100
9 E‘Zgggj‘?gﬁégﬁfﬂf@”ﬂig? ég‘tffj%zﬂfgto'a (Corte Pinto, Santanade. | 5053 | 5000 0,000 0,800 0,000 0,000 0,000 0,800
20 | Arranjc de Recintos (reabilitagic 19+72 14 reservatdrios) 2023 0,000 0,000 0,500 0,600 0,600 (3,800 2,500
21 Implementagdo do Plano de Preducdo e Eficiéncia energética 2024 0,000 0,000 0,000 0,254 1,039 (3,000 1,293
22 Edificios Administratives (Magra + V. Novas + Armazém Grandola) 2023 0,000 0,000 0,400 0,000 [,600 0,000 2,000
23 Reabilitacdo do Sistema Produtor Herdade de Frades 2024 0,000 0,000 0,000 0,095 0,000 0,000 0,095
24 | Cisterna do Roxo 2023 0,000 0,000 0,24C 0,160 0,000 0,000 0400
25 Intervencdc Barragem Enxcé 2023 0,000 0,000 0,133 0267 0,000 (3,000 0,400
26 Empreitada ligacdo EDIA-Monite da Rocha 2024 0,000 0,000 0,000 0,250 0,000 (3,000 0,250
27 | Reforgo da Aducio a Melides {via ADSAOB) 2024 0,000 0,000 0,000 2,200 0,000 0,000 2,200
28 Projetos de Execucio/Base dos Sisternas de AA <2022 [,195 1,621 0,975 0,000 0,000 0,000 2,596
99 iﬁ\oio as expropriacdes dos terrenos para construcac dos Sisternas de <097 0617 0,626 0,070 0,104 0,134 0266 1200
30 | Assessorias para a implernentacdo dos Sisternas de AA <2022 0,309 0314 0,070 0,104 0,134 0,266 0,887
31 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA <2022 0,855 0,936 0,070 0,104 0,134 0,266 1510
32 Fiscalizacdo da construgdo dos Sisternas de AA <2022 0614 0,843 0,206 0520 0,670 [,328 3,567
33 Fiscalizacdo Sistema Guadiana Sul <2072 0425 0,499 0018 0,000 0,000 0,000 0517
34 | Fiscalizagdo ETA Alvite 2023 0,000 0,000 0,146 0,000 0,000 0,000 0,146
35 FiscalizagGes Conduta de Ligacdo Roxo - EDIA <2022 0,499 0467 0,000 0,000 0,000 0,000 0,467
36 Qutros Investimentos de substituicao de AA 2022 0,000 0,741 0532 0957 0,983 0,000 3,613

Total Investimento em Abastecimento de Agua 6,180 1,371 15,609 12,186 15,458 10,764 65,389
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Realizagdo Valor

até Dez 21| | até Dez 22 apos global

Inicio L .
Unidade: mithdes de euros / Real / Previsio 2025 previsto

Desagregacao do Investimento Ano de Realizagdo | Realizacio Realizagio Triénio

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais {(Milhdes de Furos)

I ETAR e sistema intercetor de Cuba 2022 0,000 G551 1971 0,252 0,000 0,000 2,773
5 /E\Lﬁz;si(séi?; intercetor e Reabilitagio de Fossa de Vila Alva e Farc do 2074 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,000 0,500
3 ETAR e sistema intercetor de Penedo Gorde (Beja) 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,600 0,600 1,200
4 83'"2i*;ggS”g?gfﬁfi@gﬁfjgggﬁ%ﬁ:ﬁ%mas ntercetores de Adela e 5.1 Hen. | 000 0,000 0000 0,200 0,000 0000 0200
5 Sistema Intercetor de Melides e reabilitagdo da EEAR4 2023 0,000 0,000 0,091 0,209 0,000 0,000 1,000
6 Telegestdo 2° fase 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,500
7 Ampliacdo da ETAR de Selmes e Sisterna Intercetor 2024 0,000 0,000 0,000 0,275 0,000 0,000 0,275
8 ETAR de Sta, Vitoria (Beja} 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0,550 0,000 0,550
2 Reabilitacio da ETAR de Moura 2024 0,000 0,000 0,000 0,600 1582 1818 4,000
[0 Reabilitacdo dos SAR de Garvido e Pandias 2023 0,000 0,000 0,066 0,845 0,389 0,000 1,300
I ETAR de Ciborre (Montemor-o-Novo) 2023 0,000 0,000 0,627 0935 0,070 0,000 1,582
12 ETAR Ermidas do Sado (Sanitiago do Cacém) 2023 0,000 0,000 0,899 1,201 0,000 0,000 2,800
13 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Nove) 2023 0,000 0,000 0,034 0,260 0,606 0,000 1,600
|4 Remodelacio da ETAR de Alcdcovas Sul e Norte- 2* Fase 2024 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,000 0,500
g E{PelaTI:/);\E?r;éo de Pequenas Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais 2034 0,000 0,000 0,000 0,350 0,780 0,750 | 880
I Reabilitagdo de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo 2023 0,000 0,000 0,330 2,775 [.164 2091 5315
|7 Reabilitagdo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatdrio de Vendas Novas) 2023 0,000 0,000 0,150 0,600 0,000 0,000 0,750
I8 Unidades de Compostagem Alcicer do Sal e Beja 2024 0,000 0,000 0,000 0,365 4,380 3,095 6,685
|9 MNove Emissario para Ermidas Sado 2023 0,000 0,000 0,450 0,000 0,000 0,000 0,450
20 | Sistemna Intercetor de Montemor-o-Novo - fase 2 2025 0,000 0,000 0,000 0,000 0450 0,000 0450
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Desagregacio do Investimento Realizacao | Realizagio Realizacio Triénio & Valor

até Dez 21| | até Dez 22 apos global

Unidade: mithdes de euros / Real / Previsio 2025 previsto

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais {(Milhdes de Furos)

21 Projetas de Execucio/Base dos Sistemas de AR <2022 0,056 0,363 0,420 0,840 0,000 0,000 1,673
22 | Consultoria drea expropriacdes 2022 0,000 0,006 0,037 0,101 G110 0,090 0,343
23 Fiscalizacdo da construgdo dos Sistemas de AR <2022 0,047 0,091 119 0426 0551 (0,448 1,635
24 | Fiscalizagdo ETAR Ermidas 2023 0,000 0,000 0,057 0,077 0,000 0,000 0,144
25 | Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AR 2027 0,000 0,006 0,037 G101 G110 0,090 0,343
26 | Terrenos <2032 0037 0,043 0,037 G101 G110 0,09C 0,381
27 Cutros Investimentos de substituicio de AR 2022 0,000 0,368 0,068 0,070 0072 0,000 0,578

Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 0,141 |, 427 5,403 13,683 | 1,975 9,070 39,358

TOTAL de Investimento 6,321 12,798 21,011 25,869 27433 19,835 104,746

.3 COBERTURA FINANCEIRA TOS INVESTMENTCS (EVEF)

Os investimentos previstos realizar no triénio 2023 & 2025 encontram-se previstos no Contrato de Parceria e no Contrato de Cestao e respetivos aditamentos. Os contratos so
suportados no Estudo de Viabilidade Econdmice e Financeire que se encontra anexo a estes, sendo este objeto de revisdo quinguenal conforme previsto no respetivo contrate,
Atualmente encontra-se em faze de conclusio e aprovagio a segunda revisio, porém o investimento previsto integra jd as linhas orientadoras e pressupostos para o quinguénio

de 2021 a 2025,

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orcamento de 20723 encontram-se contemplados nos documentos contratuais da Parcera, mostrando-

se economicamente sustentdveis,



\AGUAS PUBLICAS
0o ALENTEJO

N
N/  Grupo Aguas de Portugal

Importa referir que parte do investimento planeado para 2023 corresponde a empreitadas 4 contratualizadas e com financiamento garantido em operacdes do POSEUR e

COMPETE/REACT, prevendc-se ainda que as restantes venham a ser financiadas a /0% por fundos comunitérios, conforme pressuposto subjacente aos contratos de parceria e

Fontes de Financiamento Fredieto we [EVES
. aprovado
Investimento

de gestio e respetivos aditamentos.

Desagregacio do Investimento Realizagdao e
2023 Relevante {)
' imati Fundos Auto- Endividamento
previsto | Estimativa | - Comunitarios anciamento sim/ndo

Unidade: milhGes de euros _— sim/ndo

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhées de Euros)

2 SAA Minutos 4,250 0219 a candidatar | 70% 30% 0% Sim sim

3 SAA Bica Fria 4,154 0,500 | a candidatar | 70% 30% 0% Sim sim

4 Reabilitacdo da ETA do Alvito 2,258 2,149 POSEUR | 44% 56% 0% MNEo sim
Reabilitagdo da Conduta de Adugdc ac Reservatoric de 5do |odo

6 de Negrilhos/Montes Velhas (27 Fase} e Aljustrel - Ligacao 0,600 0,600 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
Reservatério RI12

7 Reforco / Reabilitagdo da Adugdo dos SAA Beja 3,620 2993 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim

5 Captacdo, ETA do Enxoé, EE| e EE2-GS5 - Remodelagac & 7498 3,799 POSEUR | 85% 44 02 Sim sm

Ampliacdo da ETA do Enxoe
Il ALMI - Aducio a VN Milfontes e Casteldo 1,603 0,137 POSEUR | 85% 5% 0% Nao sim

SAA Grindola - Fecho de Ligagdo aos Reservatorios de Grandola,

H <, <, 0, = H
'/ Lizacdo Borbolegdo Conduta da Mata, Reabilitacio do Borbolegdo 1,250 0551 a candidatar | /0% 30% 0% MNao =i
8 | SAAS. Barnabé (Almoddvar) 0,100 0,100 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
Remodelacio dos Sistemas de Adugio Mértola {Corte Pinto, ‘ - o o N .
9 Santana de Cambas, Corvos, Namorados, Corte Gafe) 0800 0800 a candidatar | /0% 30% 0% MNao =i
20 | Arranjo de Recintos (reabilitacio 19+214 reservatérios) 2,500 0500 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
9 Ed|f|cwos Administrativos (Magra + V. Novas + Armazém 2,000 0,400 i 0% 00% 0% NEo .
Grandola)
24 Cisterna do Roxo G400 0,240 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim
25 Intervencac Barragem Enxogé 0400 G133 a candidatar | 70% 30% 0% MNio sim

28 Projetos de Execugdc/Base dos Sistemas de AA 2,596 0,975 a candidatar | 70% 30% 0% MNio sim
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. . Previsto no EVEF
Fontes de Financiamento
Realizagdo Investimento P

Desagregacao do Investimento {1
2073 Relevante "
: e Fundos Auto- Endivid o
previsto | Estimativa | - Comunitdrios | Financiamento )

99 Apoio as expropriacdes dos terrenocs para construcao dos 500 0,070 0% 100% 0% NZo sim
Sistemias de AA
30 | Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AA 0,887 0,070 - 0% [00% 0% Nao sim
31 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA 1510 0,070 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
32 Fiscalizacdo da construgdo dos Sisternas de AA 3,567 0,206 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim
33 Fiscalizacdo Sisterna Guadiana Sul 0517 0,018 POSEUR | 85% 5% 0% Nao sim
34 Fiscalizacio ETA Alvito 0,146 0,146 POSEUR | 44% 56% 0% Nao sim
36 Cutros Investimentos de substituicac de AA 3613 0932 - 0% [00% 0% Nao sim
Total Investimento em Abastecimento de Agua 45,469 15,609

Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

Desagregacio do Investimento Realizacio )
20723 Relevante t
: LD Fundos Auto- Endivid o
previsto | Estimativa | - Comunitdrios | Financiamento sim/ndo

Unidade: mithdes de euros Programa sim/ndo

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais {Milhdes de Furos)

| ETAR e sistema intercetor de Cuba 2,773 1971 a candidatar | 70% 30% 0% MNzo sim
5 Sistema Intercetor de Melides e reabilitagio da EEAR4 [,000 0,091 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim
|10 Reabilitacdo dos SAR de Garvdo e Pandias [,300 0,066 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim
I ETAR de Ciborre (Montemor-o-Novo) 1,582 0,627 a randidatar | 70% 30% 0% Nio sim
12 ETAR Ermidas do Sado (Saritiago do Cacém) 2,800 0,899 REACT-EU [ 71% 29% 0% Nio sim
13 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montermnor-o-Nove) 1,600 0034 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
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. . Previsto no EVEF
Fontes de Financiamento
Realizagdo Investimento P

Desagregacao do Investimento {1
2073 Relevante "
: S Fundos Auto- Endividamento
previsto | Estimativa | - Comunitdrios | Financiamento )

30% 0% Sim

|6 Reabilitacdo de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo 5315 0,330 | a candidatar | 70% 4 sim
7 PN\e;g!T);agéo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatdrio de Vendas 0,750 0,150 | acandidatar | 70% 30% 0% NEo sim
|9 Novo Emissdrio para Ermidas Sado 0450 0450 | a candidatar | 70% 30% 0% Nio sim
21 Projetos de Execucdo/Base dos Sistemas de AR 623 0470 | acandidatar | 70% 30% 0% Nio sim
27 | Consultoria drea expropriacdes 0,343 0,037 - 0% [00% 0% Nio sim
23 Fiscalizacdo da construgdo dos Sistemas de AR [,635 o9 a candidatar | 70% 30% 0% Nao sim
24 Fiscalizacdo ETAR Ermidas 0,144 0,067 REACT-EU | 71% 19% 0% Nao sim
25 | Assessorias para a implementagdo dos Sistemas de AR 0,343 0,037 - 0% [00% 0% Nio sim
26 | Terrenos 0,38 0,037 a candidatar | 70% 30% 0% Nzo sim
27 Cutros Investimentos de substituicao de AR 0578 0,068 - 0% [00% 0% Nao sim
Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 22,618 5,403

TOTAL de Investimento 68,087 21,011
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|4 IDENTIFICACAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS CUJO MONTANTE TOTAL SEJA IGUAL QU SUPERIOR A |0 MILHOES DE EURDS OU A |0 % DO ORCAMENTO DA
EMPRESA PARA © ANO DE 2023 (1)

MNo quadro seguinte s&o identificades os Novos Investimentos {que se iniciam em 2023} incluidos em Planc de Investimentos, com cobertura no EVEF, de valor igual ou superior
a 10 milh&es de euros ou superior a |0% do orgamento da empresa para o anc de 2023. Para o cdlculo do valor foi considerado o valor do investimento previsional para 2023

e o or¢amento de exploracio (CMVMC + FSE + GF + OGO, cujo total se cifra em 41,181 milhdes de euros. Deste facto sdc apresentados no quadro abaixo os Novos

Investimentos de valor superior a 4,118 milhdes de euros.

Descricao do Investimento Atividade
2 SAA Minutos Abastecimenta de Agua
3 SAA Bica Fria Abastecimenta de Agua
& Reabilitagdo de SAR de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo Saneamento de Aguas Residuais

Considera-se Investimento relevante ou “'com expresso material” o investimento que ndo figura no planc de investimentos do ano anterior e cuja despesa total prevista seja igual ou superior a |0 milhées de

euros ou a 10% do orcamento da empresa para © ano de 2023, conforme previsto nas PG 2023, calculado da seguinte forma:

Cdlculo do valor dos Investimentos Relevantes Valor(M€} EF2022 Valor(M€) 2023
Investimento 11,170 21011
CMVYMC 1,042 [,129
FSE 8,630 13,984
GP 4,147 4,936
OGPO 0,105 0,121
Total 25,093 41,181
10% de Org de Investimento + Org de Exploragao 2,509 4,118

Constituindo esta entidade gestora o instrumento de implermentacio do empreendimento resultante da parceria pdblica-pdblica entre o Estado e 20 Municipios, e estando em

causa, em particular neste ciclo de investimentos, intervengdes em infraestruturas de menor dimens3o muite dispersas pelo territério, solicitamos que o conceito de investimento
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relevante ou com expressdo material se aplique ao universc de intervengfies que integram o compromisso contratual do Estado e dos 20 Municipios, constantes do plano inicial

de investimentos em infraestruturas, com consequente desconsideracio para o limiar de endividamento de 2% nos termes da Lei do OF 2022,

Farz além do compromisso publico, também a maior dispersdo e muttiplicidade de intervencdes de menor valor com sérias dificuldades acrescidas de agregar para enquadrar na
definico dos noves investimentos com expressio material, agravada em simultaneo pelo aumento do limiar decorrente de fatores ndc controldveis como a energia, contribuem
para fundamentar o presente pedido, & semelhanca do que sucede com as intervenges constantes dos planos de valorizagdo organica de lamas e de neutralidade, ou com os

previstos no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,

A este respeito alerta-se que a combinagdo do exposto com o quadro econdmico e financeiro adverso que atravessamos, o sucessivo adiamento e atual auséncia de expetativas
formais de abertura de avisos para o Portugal 2030, a par da auséncia de um quadro de previsibilidade de abertura de avisos, esteve subjacente 4 suspensio tempordria da
assun¢ac de novos compromisses para a execugdo dos investimentos previstos desde 2009, circunstincia que encaramos com natural preocupacio porquanto implica o protelar
uma situacio de elevada expasicdo a contencioso ambiental, num momento em que assistimos a uma acréscimo de exigéneias e uma maior pressdo das comunidades com as
rmatérias ligadas ao ambierte e sadde pdblica, e se discute um aumento das exigéneias e consequente exposigio a contencioso ambientas a nivel comunitério por parte do Estado

portugues,
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.5 MEMORIA DESCRITIVA DOS NOVOS INVESTIMENTOS, PLANG FINANCEIRD PLURIANUAL, OBETIVOS A ATINGIR E INDICADGRES FINANCEIROS E
OPERACIONAIS

O Plano de Investimentos tem como finalidade a resclugide de problemas hd muito identificados na regiio do SPPIAAlentejo. A sua execucio tem por objetive garantir a fiabilidade
do abastecimentc "em alta” tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e imprescindibilidade da sua execucio face a situa¢es de escassez
de recursos em algumas origens, vulnerabilidade das mesmas e degradacio acentuada da qualidade de dgua bruta nalgumas origens superficiais e subterraneas. Na componente
de tratamento de dguas residuais os investimentos programados correspondern aos investimentos necessdrios para a conselidacio da resolugio de situagdes de contencioso

comunitdrio e de efetivo incumprimento da legislaciio comunitiria e nacional,

O retorno econdmico e financeire de cada um dos projetos de investimento ndo € diretamente ou individualmente aferivel uma vez que s3o desenvolvides e realizados no dmbito
dos contratos de parceria celebrados entre o Estado Portugués e o conunto de Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir um
sistemz integrado, o SPPIAAlentejo, compostos por varios sistemas, num quadro global de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, uma vez que esta
subjacente a parceria a promogio do desenvolvimento e coesio e solidariedade de todo o vasto territério, que remetem para mecanismos de subsidiagio cruzada carateristico
destes servigos de infraestruturas criticas essenciais. A sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer outros se encontra assegurada de
forma global nos préprios contratos de parceria e de gestdo, suportados no EVEF que as acompanha e onde estdo previstos os investimentos e as respetivas formas de

financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios gque, num regime de "cost-plus’ com incentivos a eficiéncia, permitirdo assegurar a sua sustentabilidade.
Assim, seguidamente serd apresentada a memdria descritiva dos Noves Investimentos bemn como os objetivos que se pretendam alcancar com a sua execucdo:

Sistemas de Abastecimento de Agua de Minutos, no valor de 4,25 milhdes de euros

O designado Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Minutos, destina-se a servir os concelhos de Montemor-o-Novo e Arraiolos, E um sistema que tem por origens

vérias captacdes subterrdneas, sem grande garantia de disponibilidades e ainda nao interligadas entre si, o que confere uma grande fragilidade a este sisterna.

Uma solugdo integrada e mais robusta estd em desenvolvimento, mas no curto prazo € necessario tomar medidas mitigadoras, que passam por melhorar os sistemas de
captagdo de dguas subterrineas existentes, em particular no que a cidade de Montemaor-o-Novo e a vila de Arraiolos diz respeito. A situagdo em Arraiolos era particularmente
preccupante, o que levou a que fosse jd reforcade o sistema de captaces com novo fure, que se espara, no médio prazo, pessa colmatar as insuficiéncias até entdo verificadas,

nao conferindo, no entanto, uma solucdo definitiva que garanta a continuidade das operacfies.
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Para além das sedes de concelhe, & ainda igualmente preccupante a situacio da poveoacio de Escoural, no concelhe de Montemor-o-Novoe, servida por um sistema auténomo,
com captaches de murto baixa produtividade, e que recentemente, face ao perfodo de seca que atravessamos, [d se estd a manifestar episodicamente insuficiente para suprir

as necessidades da populacio, tendo sido procuradas localmente captacées alternativas, mas sem sucesso.

MNeste contexto, esta cperagio pretende dar resposta a estas principais preccupagdes, constituindo uma |7 fase de uma intervengio mais profunda que se |he seguird, mas

na qual esta |.* fase se integrard. As intervenc¢des foram estruturadas em 3 componentes, que seguidamente se apresentam.

Aducio a Escoural (Via Montemor-o-Novo) — Esta componente pretende dar resposta ao problema de abastecimento de dgua na povoacio do Escoural, sendo que para tal
foi desenhada uma solugio técnica que integra esta povoacdo no sistemna de Montemor-o-Novo, esgotada que estd a procura local de captacdes afternativas, sem sucesso. O
projeto aessencialmente consta de uma adutora elevatdria e gravitica, destinado a aduzir desde Montemor-o-Novo 0s volumes necessdrios para abastecer o Fscoural. Esta
adutora terd um reservatdrio intermédio, que permite igualmente fazer abastecimento num outro local, na zona de Couvela de Sdo Mateus, onde atualmente ndo chega o

abastecimento em condi¢fes adequadas.

Reabilitacio SAA Arraiolos (RA Arraiolos, Conduta Adutora, Sistema predutor de Monte Porto, Nova Conduta farejinha) - O sistema de abastecimento de dgua de Arraiolos,
destinado a abastecer a sede concelho e ainda as povoacdes de llhas e lgrejinha, dispde de um vasto campo de furcs, na zona de Monte Porto, mas todos muto pouco
produtivos e muito dependentes das recargas anuais, o que lhes confere grande fraglidade em situagdes de seca prolongada como a que atravessamos. Assim, € nesta fase,
o que se pretende executar € melhorar a forma de fundonamenta do Centro Produtor de Monte Porta, tirando partido da nova captacdo recentemente executada,
melhorando a forma de operaciio da estacio elevatdria para Arraiolos. Em paralelo duas intervengdes muito impartantes, sendo uma a construgdo de um novo reservatdrio
em Arraiolos, destinade a substituir um muito antigo, em precdnas condigdes de seguranca infraestrutural, para ele possa ser demolido, face ao estado de degradaciio em
que se encontra. Ainda nesta componente e ndc menos iImportante, serd rencvada a conduta adutora para Igrejinha, uma vez que até aqui esta conduta tem servido para
aduzir alguma dgua de Monte Porto para lgrejinha, de forma a complementar as captac¢@es locais, mas que progressivamente se estd a tornar a Unica fonte de abastecimento,
face a drdstica reducdo do contributo das origens locais, por for¢a da reducdo da sua produtividade, sendo que a atual conduta adutora jd ndo tem capacidade para permitir

caudais superiores, face ao seu reduzido diametro e classe de resisténcia, estando em risco o abastecimento a lgrejinha.

Reabilitacio do Sistema de Abastecimento de Agua de Montemor - o - Novo (EE Cavaleiro, Conduta Amoreira da Torre, Reservatério do Castelo, Sistema de Captagdes)
— A cidade de Montemaor-o-Novo dispde atualmente basicamente de dois centros produtores de dguas subterrdneas, o sisterna de Cavaleiro e o sistema de Amoreira da
Torre. No seu conjunto produzem dgua suficiente para os consumos atuais, desde que estejam a funcionar em boas condigdes. Ora acontece que qualquer que venha a ser

a solucio integrada de abastecimento a Montemor e Arraiclos, as captacdes de Montemor-o-Novo farfo sempre parte dessa solugio, face a sua localizaciio e capacidade
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produtiva. Nestes termos, e no imediato, importa assegurar que todas as captagdes entejam em condigdes de manter a sua produtividade pelo que serd executada uma

reabilitacdo das captacfes, seja ao nivel dos grupos elevatérios e consequentemente dos sistemas de poténcia das instalagdes, bem como da autcmacio e supervisio.

Em paralelo hd ainda trés outras importantes reabilitagdes a executar, que sio a estacdo elevatdria do centro produtor de Cavaleiros, um trogo de conduta de Amoreira da
Torre que apresenta roturas consecutivas, e o reservatério do Castelo. Este dltimo constitui uma importante peca de aduciio a zona alta da cidade, e que apresenta risco
elevade de inoperacionalidade motivado pela localizacdo e estado das vdlvulas de fecho do mesme, impedindo a sua higienizacio em condicdes de risco aceitdveis. Portanto,
tudo intervencdes que urge fazer, e cujo investimento ird contribuir para o aumento da vida (til dos sistemas a intervencionar, permitindo desenhar, entretanto, uma sclugio

mais robusta, a implementar posteriormente.

Fodemos, portanto, referir que o atual sisterma de Minutos € um sistema com vérias fragilidades, seja pela sua antiguidade e consequente degradaciio, auséncia de fabilidade,
desintegrado e que ndo confere as popula¢des abrangidas a garantia de fiabilidade de qualidade e disponibilidade de dgua dentro dos padrées definidos pela legislagio nacional
e pelos contratos que suportam a atividade da empresa. A intervengio permitird criar as condi¢des necessérias para a resolugdo do problema mitigando o risco de interrup¢o
do servico num territdrio com particulares caréneias de origens em que apenas com a implementa¢do de sclugdes integradas poderdo contribuir para a resclugio dos

problemas de garantia de qualidade e fiabilidade.

Importa reiterar que a solugio descrita se encontra definida na solugiio técnica que suporta os Contratos de Parceria e de Gestzo encontrando-se garantida a sustentabilidade
das interven¢des. Contribui ainda para o atingimento dos indicadores definidos nos referidos contratos pelos parceiros Municipios e Estado aquando da sua delesacio da

gestio da atividade 3 AgdA através dos referidos contratos.

Araiclos

Montemor-o-Novo
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Sistemnas de Abastecimento de Agua de Bica Fria, no valor de 4,154 milhdes de euros

O designado sistera de abastecimento de dgua de Bica Fria, tem por origem principal as captages superficiais de Bica Fria, que lhe dic o nome, e destina-se a abastecer
essencialmente Yendas Novas e ainda as povoagdes de Marconi e Silveiras, esta Ultima J& no concelho de Montemor-o-Novo. Assciado a este sistema existem dois pequenos

sistemnas autdnomos, o de Landeira/Nicolaus e o de Picarras,
Com esta operacdo pretende-se integrar o sistema de abastecimento da Bica Fria, e os sistemas autdnomos referidos.

H4 ainda um outro objetivo nesta operagio, que € a realizacio de uma interligacio com o sistema de abastecimento de dgua de Mortemor-o-Novo, de forma a dar resiliéncia

a ambos os sistemnas, que atualmente apenas dispdem cada um de uma origem de dgua.
Esta operacio serd composta por 6 componentes, que seguidamente se descreven:
Aducdo a Silveiras e Marconi (via Vendas Novas) - esta componente destina-se a expandir o sistema de Bica Fria até Silveiras, passando pela povoacio de Marconi.

A povoagio de Marconi [ € atualmente servida pelo sistema de Bica Fria, mas em péssimas condigdes de aducio, face a idade da respetiva conduta e sucessivas roturas que
vao ocorrendo. Pelo seu lado, Silveiras € servida por um sisterna autdnomo, com dependéncia total de uma dnica origem, e que apresenta 4 perdas de produtividade

preccupantes.

Intertigacio do SAA de Bica Fria e o SAA de Minutos — esta componente tira partide da interligacio entre Vendas Novas e Silveiras, prolengande essa conduta até Montemor-
o-Novo, criando uma interligacio entre os dois sistemas, através de uma conduta reversivel, que poderd aduzir 4gua quer para Vendas Novas quer para Montemor-o-Novo.
Esta funcionalidade vem trazer forte aumento da seguranca de origem aos dois sistemas, cujas origens subterrdneas, ainda que em boas condigdes, sdo uma fragilidade para
cada um dos sistemas, pela falta de resiliénca exigivel para sistemas desta dimensio e populagio servida. Deste modo e para além da evolucdo para uma redundancia entre

os dois sistemas de captagdes, dar-se-4 um passo para uma eventual necessidade de aumento da fiabilidade com o recurse a uma origem superficial na albufeira de Minutos.

Reforco do Armazenamento em Vendas Novas — A adade de Vendas Novas, e apesar de jd ter sido construide um reservatério elevado, continua com défice
armazenamento, uma vez que o atualmente existente apenas da para pouco mais de |2 horas de consumo médio, face a uma reserva de 24h, em linha com disposicdes

legais, que estamos a projetar para todos 0s sisternas. Acresce o facto de estar a ser projetada uma interligaco entre Vendas Novas ¢ Montemor-o-Novo, o que ird exigir
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algum volume de dgua disponivel em Vendas Novas para esse efeito, bem como para assegurar a expansio a Silveiras. Assim, nesta componente, serd construido um novo

reservatdrio apoiado, no extreme oeste da cidade, a caminho de Silveiras.

Reabilitagio do SAA Bica Fria - EF, Reservatdrios e LigacSes Baixa — Para além da falta de reservas em Vendas Novas, verifica-se ainda uma necessidade de concretizar as

ligacBes Alta/Baixa em 3 reservatdrios, no sentido dar cumprimente as regras impostas pelo Contrato de Gestao, bemn comce a sua reabilitacio.

Por outre lado, e no que as captac@es diz respeito, elas atualmente bombeiam todas para um reservatério concentrador, na Bica Fria, a partir do qual a dzua € depois
bombeada para os reservatdrios de Vendas Novas. Ora esta estacio elevatéria apresenta grupos antigos e obsoletos, com regime de funcicnamento desajustado das

necessidades e consumos exageradcs de energia, sendo premente a sua substituicao.

Sistema Auténomo de Landeira e Nicolaus — Esta componente destina-se a reordenar o sistema auténomo de Landeira e a desligé-lo de Nicolaus, desenvolvendo uma
solugdo técnica mais segura e econdmica, face aos elevados gastos em energia atualmente despendidos. Serd construido um reservatério elevado para servir Nicolaus,

evitando o atual bombeamento por sobrepressora para a rede de abastecimento, com a correspondente poupanga de energia & aumento de garantia de servi¢o.

Aducdo a Vendas Novas, 2.7 Fase - Fquipamento dos Furos (Landeira, Pigarras) — Esta componente destina-se a executar duas novas captagdes, uma em Landeira e outra em
Picarras, destinadas a servir de resiliéncia as respetivas captacdes, dnicas existentes. Recorde-se que a falha de uma captagio exige sempre uma intervencdo demorada,

sempre superior a | 2h, e no caso de colapso da captacio, 2 execucio de uma alternativa pode demorar | més, logo a necessidade deste aumento de resiliéncia nes sistemas.

Podemos, portanto, referir que o atual sistema de Bica Fria € ainda um sistema com vdrias fragilidades, seja pela sua antiguidade e consequente degradacio, auséneoia de
fiabilidade, desintegrado e que n3c confere as populacdes abrangidas a garantia de fiabilidade de qualidade e disponibilidade de dgua dentro dos padrées defindos pela
legislacdo nacional e pelos contratos que suportam a atividade da empresa. A intervencdo permitird criar as condicdes necessdrias para a resolugio do problema mitigando o
risco de interrup¢do do servigo num territério com particulares caréncias de origens em que apenas com a implementagio de solugdes integradas poderdo contribuir para

a resolucio dos problemas de garantia de qualidade e fiabilidade.

Importa reiterar que a solugdo descrita se encontra definida na selugdo téenica que suporta os Contratos de Parceria e de Gestae encontrando-se garantida a sustentabilidade
das intervengdes. Contribui ainda para o atingimento dos indicadores definidos nos referidos contratos pelos parceiros Municipios e Estado aquande da sua delegacio da

gestio da atividade a AgdA através dos referidos contrates.
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Reabilitacio de Sistemas de tratamento de Aguas Residuais {(SAR) de pequenos aglomerados do SPPIAAlentejo, no valor de 5,315 milhdes de euros

Uma vez concluidas ou em fase de conclusdo, as intervengdes de construgdo e reabilitagio das ETAR dos maiores centros urbanos e as abrangidas pela Diretiva das Aguas
Residuais Urbanas ou por contencicse nacional ou comunitdric, carecem agora de intervencdo as ETAR de menor dimensio, tendo por objetive a resolucio de todos os

problemas de tratamento ainda existentes, ou de drenagem de efluentes abrangidos pelos sistemas em Alta,
A abordagem deverd ser regicnal tendo nesta fase sido estruturada em 4 grupos:
Grupo |

Este grupo de intervengdes abrange os concelhos de Aljustrel e Beja, e destina-se a reabilitar todas as ETAR e PITAR existentes. As intervencdes serdo nas seguintes

Instalagfes:

+  Concelho de Aljustrel — Bairro Azul, Bairre 536 Jodo do Deserto, Montes Velhos, Rio de Moinhos e Vale d'Ocal el

+  Concelho de Beja — Albernoa, Baleizdo, Beringel, Cabeca Gorda, Neves, Salvada e Santa Clara de Louredo
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Em Aljustrel as intervengfes sdo maioritariamente em ETAR de pequena dimensgo, existertes na periferia da vila de Aljustrel, em espaco dos bairros mineiros, e consistem

na instalacio de drgfos de entrada em todas elas e ainda na reabilitagio das infraestruturas existentes nas ETAR do Bairre Azul e nas compactas de Vale d'Ocal e Il

Em Beja, na maioria ETAR de lagunagem, a principal intervencio € a instalacio de drgios de entrada, designadamente nas ETAR de Baleizio, Beringel, Cabeca Gorda, Neves

e Salvada. Em Albernoa estd prevista a reabilitacio do pré-tratamento e da EEAR, e em Santa Clara de Louredo, para além da obra de entrada, a colocagio de arejadores.
Ainda em Beja, e na cidade, hd uma intervencao de reabiltacio do sistema intercetor, em concreto no emissdrio que conduz os efluentes para a ETAR.

Grupo ff

Este grupo de intervencBes abrange os concelhos de Serpa, Moura, Vidigueira e Barrances.

As intervengdes, todas em pequenas instalagdes, serdc nas seguintes instalagdes:

+  Concelho de Serpa — ETAR de Serpa {linha de lamas — espessador e centrifuga; e dgua de servico), Pias (drgio de entrada) e Vila Verde de Ficalho (Srgio de
entrada).

+  Concelho de Moura — Obras de reabilitagio de construcdo civil e drgdo de entrada nas ETAR de Safara, Santo Aleixo da Restauragio e Santo Amador. Em Scbral
da Adica trata-se da construgio de uma EEAR e respetiva conduta elevatéria até 3 ETAR e ainda de obras de reabilitagio de construgdo cvil na ETAR.

+  Concelho de Vidigueira — Reabilitagiic do digestor de uma das linhas de tratamento da ETAR compacta de Pedrdgio.

+  Concelho de Barrancos — Instalacio de drgfos de entrada nas ETAR de Ferrenha e Lancheira e ainda a reabilitacio do leito de macrdfitas da ETAR de Ferrenha.
Grupo Ill
Este grupo de intervengdes abrange os concelhos de Odemira, Castre Verde e Almod&var,
As intervengdes, serdo nas seguintes instalagdes:

+  Concelho de Cdemira — ETAR de Odemira {reabilitacdo do érgio de entrada, da desinfecdo final e da desidratacic mecinica e ainda a reabilitacio total da EEAR

e conduta elevatéria), ETAR de Almograve (reabilitacio do drgdo de entrada, da desinfe¢do final e ainda dos decantadores), ETAR da Boavista dos Pinheires (que
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sao duas: ETAR da Amarelinha — érgdo de entrada e substituicio do meio de enchimento do leito percolador; e a de Fiais - reabilitar ETAR e corrigir a erosio

superficial do solo), ETAR de Zambujeira do Mar (reabilitacio do drgdo de entrada, da desinfecdo final, da desidratacio e ainda da construgio civil no geral).

+  Concelho de Castro Verde — A intervencio consiste na construcdo de érgdos de entrada nas ETAR de Sete e de Entradas.

+  Concelho de Almodévar — A intervencio consiste na construgio de érgdos de entrada e de um leito de macrdéfitas na ETAR de Aldeia de Fernandes.
Grupo {V
Este grupo de intervencBes abrange os concelhos de Arraiolos, Viana do Alentejo e Alcdcer do Sal.
As intervencdes serdo nas seguintes instalacdes:

+  Concelhe de Arraiolos — Neste concelho as ETAR s3o todas de lagunagem e a intervencZo consiste na construcdo de érgfos de entrada em todas as ETAR, uma
vez que elas ndo dispdem de tal infraestrutura.

+  Concelho de Viana do Alentejo — Instalacio de érgios de entrada nas ETAR de Monte dos Touros e de Aguiar, que sdo duas instalagdes que ndo dispdem dessas
infraestruturas.

+  Concelhe de Alcdcer do Sal - ETAR do Torrdo que apresenta deficiéncias varias ao nivel dos leitos percoladores e nos leitos de secagem, que carecem de andlise e
proposta de solugdo e ainda uma reabilitagdo geral da construgdo avil. Ainda em Alcdcer do Sal estd prevista a construgio de uma nova FEAR e conduta elevatdria,
a localizar ma zona do parque de feiras, destinada a conduzir os efluentes, atualmenite drenados para urma fossa existente nessa zona, para o sistema intercetor de

Alcdcer do Sal,

Verificase a existéneia ainda de vdrnios problemas e fraglidades em pequenas infraestruturas de saneamento, seja pela sua antiguidade e consequente degradacio,
incumprimentos pela desadequagdo de sistemas de tratamento e que, portanto, ndo conferem as populagdes abrangidas e acs meics recetores a garantia de fiabilidade de
servigo definidos pela legislacdo nacional e pelos contratos que suportam a atividade da empresa. A intervencdo permitird criar as condicbes necessdrias para a resolugdo do

problema mitigando o risco de incumprimento do servico prestado.

Importa reiterar que a solugdo descrita se encontra definida na solugio téenica que suporta os Contratos de Parceria e de Gesto encontrando-se garantida a sustentabilidade
das intervengdes, Contribul ainda para © atingimento dos indicadores definidos nos referidos contratos pelos parceiros Municipios e Estado aquando da sua delegacio da

gestio da atividade 3 AgdA através dos referidos contratos.
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1.6 PRIORIZACAQ DOS INVESTIMENTOS

Atendendo a eriticidade dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do SPPIAAlentejo, quer em termos de qualidade da dgua para abastecimento
e dos efluentes rejeitados quer em termos de fiabilidade, os investimentos em curso e previstos realizar no triégnio 2023 a 2025 encontram-se parcialmente candidatados e
aprovados pelo PO SEUR e pelo REACT-EU importando realgar também o inicio da elegibilidade do préxime quadro comunitdrio de apoio, para além de outros instrumentos
financeiras orientados para a recuperacdo e resiliéncia, onde se inserem grande parte das intervengées previstas, incluinde o Plane Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo,
previsto ne Despacho n® 444/2020, de Ministre do Ambiente e da Acio Climdtica, da Ministra da Agricultura e da Secretdriz de Estado do Turismo. A este respeito referir que

foi prevista uma taxa média de comparticipacio comunitéria de 70%, pressuposto subjacente aos contratos de parceria e de gestio e respetivos aditamentos.

Importa referir que nas operacBes |4 contratualizadas com o PO SEUR e REACT-EU encontram-se definidas as metas para cada projeto sendo de destacar & melhoria dos
sisternas em termos de quantidade e qualidade bern como o aumento de cobertura e disponibilidade de servico sendo imprescindivel a sua execucdo face a situagBes de escassez
de recurscs e degradacio da qualidade em algumas das origens que suportam os sistemas de abastecimento de dgua. E ainda de referir que os investimentaos em infraestruturas
de saneamento correspondem a investimentos necessdrios para resolugdo de situacfes de contencioso ou pré-contencicse comunitdrio, cu de efetivo risco de incumprimento
da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas, para além dos sérios riscos de contenciose ambiental a nivel nacional como atesta o importante histérico, circunstancia particularmente

critica quando a atual situagio de pandemia veio reforgar as preccupagdes neste dominio.

Fara o planeamento do investimento, foi elaborada uma anélise de risco para priorizacao cuja metodologia avalia as consequéncias da ndo realizacic dos investimentos e a

probabilidade de essas virem a ocorrer.
Relativamente as consequéncias, consideram-se as seguintes dimensdes:

Qualidade da dgua {tratamento AA);

Quantidade de dgua

Impacto ambiental {tratamento e descargas AR);

Continuidade de servico (falhas de servico AA/AR),

Eficiéncia {energia, controlo de perdas e afluéneias indevidas, processos internos),
Condigio de infraestruturas;

Protecdo e seguranca dos trabalhadores e terceiros;

Reputacdo;

Cumprimento legal;
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Ne que diz respeito a probabilidade, a escala de avaliagic € a seguinte:

[Atual/ < | anc[, identificado como

(oo} > 3 ancs [l23anos] [Atual/ < | anc[ orioritdrio

Atendendo ao facto do plano de investimentos para o triénio de 2023 a 2025 ser elevado, foram selecionades os cinco maiores investimentos da AgdA no triénio, designadamente:
Sistena de Abastecimento de Agua de Minutos, Remodelacic e Ampliacio da ETA do Enxoé, ETA de S. Teoténio (Odemira) e Aducio a Odemira e Zambujeira do Mar,
Construcio de Unidades de compostagem e Reabilitacio de Sistemas de Tratamento de Aguas Residuals de pequencs aglomerados do SPPIAAlentejo, para os quais a seguir se

apresenta a matriz de andlise de risco para priorizacio:

Estimativa | Estimativa
Designacao do | Designagao da do valor Motivo — Justificagio do

Temporalidade

Bz investimento reduzida populagio | total da investimento DpEgEEs do impacto Impeeto | Frosepize | Commegrands | R
servida | empreitada
Capacidade instalada insuficiente — Afeta
O investimento tem por objetive a | Qualidade cliente
. SAA de resclucdo dos problemas de e | sensivel
AgdA SAA de Minutos Minutos 27131 4250 qualidade identificados como Qua’mtidade Atual prioritiria N 5 5 25
criticos na drea abrangida pelo de Agua Sede de
Sistema de Minutos Concelho
Capacidade instalada insuficiente — Afeta
= O investimento tem por objetivo a cliente
Remodelacdo e ETA do resolucdo dos problemas de Qualidade sensivel
AgdA | Ampliacio da ) 34 196 7 49g | Mee0ULA0 o5 P : Atual prioritiria 5 5 75
. Enxoé qualidade identificados como da Agua oua
ETA do Enxoé " p ;
Criticos na area abrangida pelo Sede de
Sistema do Guadiana Sul Concelho
EIA Qe‘ 5 Capacidade instalada insuficiente — Afeta
Teoténio . . o ‘
: O investimento tem por objetive a cliente
(Odemira) e ETA de S resolucdo dos problemas de Qualidade sensivel
AgdA | Aducio a o 9 558 7360 | TSOU0 COS BT : Atual prioritiria 5 5 75
. Tectonio qualidade identificadaes como da Agua oua
Odemira & y . .
Zamblieira do criticos na drea abrangida pelo Sede de
Mar ) Sistema de Santa Clara Concelho
. . Capacidade instalada insuficiente — Afeta
AgdA nidade ce Lnicade de 224735 6 685 | Necassidade de um processo de Eficidncia | Atual prioritiria | todo o 5 5 25
Compostagem | Compostagem o o :
trataments da matéria orginica, Sistema
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Estimativa | Estimativa
Designacao do | Designacao da do valor Motivo — Justificagio do

Temporalidade

do impacto Impa: Probabilidade | Consequéncia | Risco

Empresa Implicacdes

investimento reduzida populacao | total da investimento
servida | empreitada

de Bejae através de um trataments biclogico,
Alcdcer do Sal valorizando-a em compaosto.
o Reabilitacio Capaudgde instalada IﬂSUﬂCIEﬂte - Afeta
Reabilitagdo de O investimento tem por objetive a ‘
de SAR de - cliente
SAR de SLBNOS resclucao dos problemas de IMBACto <ensivel
AgdA pequUenos Ped 53338 5 315 | qualidade identificados como pac Atual prioritiria 5 5 25
aglomerados L ) . Ambiental oua
aglomerados do Criticos na drea abrangida em
SEPIAAIentejO do pequenas ag\omeradgs do Sede de
SPPIAAlentejo SPPIAAlentefo Conrelho
Anilise de risco dos investimentos da AgdA
5
4

ETA de S. Tectdnio e

Zambujeira do

Consequéncia
[¥¥]

Probabilidade

371106
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O quadro seguinte contempla o financiamento do investimento previsto para o triénio de 2023 a 2025, no dmbito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alenteo.

Financiamento do Investimento Estimativa | Orcamento | Previsao Previsao Variacoes
P25 /P24

BEI 20,000 0,000 20,000 0,000 25,000 0,000 -100% 0% -100% 100% -100%
Banca Comercial / Acionista -16,480 2,605 -15429 6,041 -18,888 6,533 -137% 132% -139% -413% -135%
Fundos Comunitdrios 12,521 8,809 5229 14,060 18,109 19,203 2% 60% | 65% 29% 6%
Autofinanciamento 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0% 0%
Capital Proprio 1212 0,000 1,370 0210 649 1,698 -25% [00% -34% 1% 3%
TOTAL 17,253 11,414 I1,170 21,011 25,869 27433 22% 84% 88% 23% 6%

E expectdvel que o investimento orcamentado para o ano 2023 e seguintes seja financiado pela obtenciio de fundos comunitédrios [ contratualizados com o PO SEUR e com o
REACT - EU bem como os que se esperam vir a candidatar no dmbite do quadra comunitirio em cursa, pela recuperacdo de créditos vencidos, pela gestdo centralizada da

tesouraria do Grupo AdP dos empréstimos da banca comercial e consequente otimizacio as necessidades das suas empresas e pela aumento do Capital Social previsto na revisio

do EVEF da Parceria no periodo em referéncia.

Endividamento Financeiro Total (bruto) Real Estimativa | Orcamento | Previsio Previsao Variagdes

Unidade: M€ 2021 P24 /023 | P25 /P24
BEI 20000 20000 40,000 40,000 65,000 65,000 1 00% [ 00% 0% 63% 0%
Banca Comercial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0% 0%
Financiamento Grupo AdP 35091 35755 16,300 23,140 2616 0,718 -34% -35% 4% -89% -73%
TOTAL 55,091 55,755 56,300 63,140 67,616 65,718 15% 13% 12% 7% -3%




2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2023

2.1 BALANCO PREVISIONAL

Ne quadro seguinte apresenta-se o Balance Previsional para os ancs de 2023 a 2025 e comparacdo com os anos 2020 a 2022.

BALANCO PREVISIONAL

Balanco Previsional

Unidade: Euros

Real

2021

Estimativa

2022

Orgamernito

2023

Previsao

2024

Previsao

2025

OZ3/R2]
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Variacoes

023 / EF22

P24 /023

F25 /P24

Ativos ndoc correntes

Alivos intangivels 144478082 158 144807 | 164276703 179567 685 213554630 235921 925 [ 4% 9% 9% 1 0%
Alivos sob direito de uso 443 349 222368 138 864 773961 923 644 568728 248% 457% 9% -38%
Investimentos Financeiros 1890 15956 19671 12671 13496 13496 23% 0% 31% 0%
Impostos diferidos atives 3133389 3886415 4755289 6280339 7114880 8046 458 62% 32% 13% |3%
Desvio de Recuperagic de Gastos 661524 0 0] 7 082 805 6 143 381 4915275 100% 100% -13% -20%
Total dos ativos ndo correntes 48728235 | 162269547 | 169 190528 | 193724 461 | 227 750031 | 249 465 883 19% 15% 18% 10%
Ativos correntes

Inventdrios |38 485 119 049 95 555 92 929 48 909 48 320 -22% -3% -A7% 1%
Clientes 5567 814 6 045 464 6332520 7153906 7087 552 7 166399 18% 3% -1% 1%
Estado e outros entes plblicos 595132 438 126 816856 210518 | 584 556 | 719099 108% 1% 74% 8%
Outros ativos correntes 4779758 5918965 3726 56l | 793794 [0 089 385 8469 029 -70% -57% 463% -16%
Caixa e seus equivalentes [ 197 231 | 268 785 | 407 025 | 006 500 [ 250000 [ 250 000 2% -28% 24% 0%
Total dos ativos correntes 12278419 13790390 | 12378517 10957 149 20060402 18652917 21% -11% 83% 7%
Total do ativo 161 006 654 | 176059937 | 181 569 044 | 204 681 610 | 247 810433 | 268 118 800 1 6% 13% 21% 8%
Capital Proprio

Capital social 9053000 9053000 10422795 11332560 12981 360 14678 875 25% 15% 9% |5%
Reservas e outros ajustamentos 82 900 11893 142 067 174 508 3145029 4001613 57% 28% 23% [ 702%
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BALANCO PREVISIONAL

Balanco Previsional Or¢amernito Previsao Previsao VariacGes

Unidade: Eurcs 2023 2024 2025 OZ3/R21 | O23/EF22 | P24 /023 | P25/P24
Resuftados transitados 455212 288518 | 580 09¢ 2196471 0 0 122% 60% 39% -100%
Resuttado liquide do exerdicio 560 638 622714 648 816 774 049 856585 269 122 24% 4% 9% [1%
Total do Capital prépric 10152449 | 10775163 12793774 14477589 16982973 19 649 610 34% 19% 13% 17%
Passivos ndo correntes

Empréstimas 48 181 545 55300000 55845455 58839379 59375575 58 270 826 6% 5% 1% 2%
Passive da loragdo 206 538 55014 204 630 788518 802 835 447 919 1333% 0% 0% 0%
Fomeceriores © oUtros passios 1z o 2024365| 1440485 726313 0 0 64% s0%|  100% 0%
Impostos diferidos passivas 2510989 2 869 826 3758828 6 866038 6204 654 6463 822 139% 83% -10% 4%
ﬁ\ocr:f:;t‘gfs de gastos de investimerito 5796774 6519508 8369716 13147881 15001 643] 15263 678 102% 57% 14% 2%
Subsidios ac investimento 78271467 88268982 8552249 92640459 140139491 160720472 5% 8% 51% |5%
Desvio de Recuperagdo de gastos 0] 67 931 [ 113486 0 0] O -100% 0% 0% 0%
Total dos passivos ndo correntes 134917313 | 155 100638 | 156255095 | 173008588 | 221 524 197 | 241 166716 12% I'1% 28% 9%
Passivos correntes

Empréstimaos 5454 545 611 133 454 545 4454 545 3417 246 3099005 629% 880% -23% 9%
Passivo da locacio 219 675 15143 59916 342 005 354916 354914 |26% [ 14% 4% 0%
romecedores & outros passios nao 9275816| 8209871 11670717 12134832 £179520| 2616999 48% 4% 66% 37%
Estado e outros entes plblicos 986 856 [ 211702 234 996 264 05 | 351 581 | 231 554 -78% 12% 412% 9%
Total do passive corrente 15936892 | 10184 136| 12520 175( 17195433 9303 262 7302 474 69% 37% -46% -22%
Total do passivo 150 854 205 | 165284773 | 168775270 | 190204 022 | 230827 460 | 248 469 190 15% 13% 21% 8%
Total do passivo e do capital prépric 161 006 654 | 1760592937 | 181 569044 | 204 681 610 | 247 810433 | 268 118 800 1 6% 13% 21% 8%
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Relativamente ao balancoe previsional, entende-se ser de referir que a variacdo verificada em ativos intangivels diz respeito ac investimento programado e orcamentado para ©
trignic 2023 a 2025 encontrando-se a empresa a realizar um conjunto muito significativo de investimentos que visam a resolucdo de problemas de abastecimento de dgua as
populacfes abrangidas bem como do tratamento e rejeicio de efluentes. Referir ainda que os investimentos em curso e programados dizem respeito aos investimentos previstos
no Contrato de Parceria e no Contrato de Gestao e respetivos aditamentos, cuja programacio inicial estava concentrada entre 2010 e 2015, mas que face ao contexto econdmico

e financeiro e ao conjunto de importantes restrigGes tem-se prolongado significativamente no tempo.

Importa também destacar e explicitar os montantes previstos em empréstimos, representando um aumento para 2023, situacio que se justifica com a necessidade de

financiamento da componente nacicnal dos investimentos programados, parcialmente mitigada pelo aumento de capital social em 0,910 milh&es de eurcs.

E ainda de referir que contribui para o aumento do endividamento o atual contexto geopalitico internacional com fortes implicacdes a nivel nacional, nomeadamente no que
respeita a variacio da taxa de inflagio e principalmente no aumento do custo de energia do qual se espera um aumento de 5542M€ (inclui IVA), ou seja, mais cerca de 326% do

custo estimado em 20227 numa andlise de atividade comparativa, havendo naturalmente necessidade de financiar este sobrecusto,
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201 BALANCO PREVISIONAL 2023 POR TRIMESTRES

Ne quadro seguinte apresenta-se o Balanco Previsional por trimestres para ¢ ano de 2023 e comparacio com os anos 2020 a 2022

BALANCO PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Estimativa

Orcamento

Balango Previsional Trimestral

Unidade: Euros

2022

Alivos ndc correntes

Ativos intangivels 144 478 082 158 144 807 164 276703 |70 367 368 |74 467 737 |77 615 647 |79 567 685
Ativos sob direito de uso 443 349 277 368 138 864 98 885 58 906 580 397 773961
Investimentos Financeiros 1890 15956 12671 19671 19671 12671 19671
Impostos diferidos ativos 3133389 3886415 4755289 4558495 4391 204 4 582 944 6280339
Desvio de Recuperagic de Gastos 661 524 0] O [ 018865 3375431 4 872 835 7 082 805
Clientes e outros ativos ndo correntes ¢ ¢ 0 0 0 ¢ 0
Total dos ativos nao correntes 148 728 235 162 269 547 169 190 528 176 058 284 182312 949 187 678 494 193 724 461
Ativos correntes

Inventdrios 138 485 19 049 95 555 83 663 105 579 100 124 92 929
Ativos financeiros ao justo valor 0 0 0 0 0 0 4]
Clientes 5567 814 6045 464 6332520 5731069 6336788 7594 929 7153906
Estado e outros entes plblicos 595 132 438 126 816856 917 575 795 041 | 035956 210518
Outros ativos correntas 4779758 5918966 3726561 3693446 2056928 | 707 746 | 793 296
Caixa e seus equivalentes | 197 231 | 268 785 | 407 025 | 070734 | 006 500 | 006 500 | 006 5C0
Total dos ativos correntes 12278419 13 790 390 12378517 Il 496 487 10 301 236 Il 445 255 10957 149
Total do ative 161 006 654 176 059 937 181 56% 044 187 554 771 192 614 185 199 123749 204681 610

Capital Proprio
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BALANCO PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Estimativa Orcamento

Balango Previsional Trimestral

Unidade: Euros

2022

|? Trimestre
2023

2° Trimestre
2023

3° Trimestre

2023

4° Trimestre
2023

Capital social 9053000 9053000 10422 795 10422 795 10422 795 10422 795 Il 332 560
Reservas e outros ajustamentos 82 900 10931 142 067 174 508 174 508 174 508 174 508
Resultados transitados 455912 988518 | 580094 2196471 2196471 2196471 2196471
Resuttado liquide do exerdicic 560 638 672714 648 816 189 695 381498 575408 774 049
Total do Capital proprio 10 152 449 10775 163 12793 774 12 983 469 13 175272 13369 183 14 477 589
Passivos ndo correntes

Empréstimos 48 181 545 55300 GO0 55 845 455 55618 182 55618 182 57 556 651 58 839 379
Passivo da lorcacio 206538 55014 704 630 269 548 279 569 336 959 788518
Fornecedoras e outros passivos nac correntes 0 2024 365 | 440 485 | 440 485 | 440 485 | 440 485 726313
Impastos diferidos passivos 2510989 2 869 826 3758828 3986816 4302709 4707 514 6866038
Acréscimos de gastos de investimento contratual 5796774 6519518 8369716 9628734 [1 196316 13194772 [3 147 881
Subsidios ac investimento 78221 467 88268 982 85522 496 88764 163 90457 287 91 291 890 92 640 459
Desvic tarifario passivo de recuperagao de custos 0 62 931 | 113486 0 0 0 4]
Total dos passivos ndo correntes 134917 313 155 100 638 156 255 095 159 707 928 163 244 548 169 128 282 173 008 588
Passivos correntes

Empréstimaos 5454 545 611133 454 545 454 545 3233419 4454 545 4454 545
Passivo da locacio 219 675 51431 159916 [ 19937 79 958 39979 347 005
Fornecedores 5275816 8209 871 [ 670717 14035313 12 526395 1859 134 12134832
Estado e outros entes publicos 986 856 | 211702 234996 253 579 354594 272 626 264051
Total do passivo corrente |5 936 892 10184 |36 12520 175 14863 374 16 194 365 |16 626 285 |7 195433
Total do passivo 150 854 205 165 284 773 168 775 270 174 571 302 179438913 185 754 566 190 204 (22
Total do passivo e do capital prépric 161 006 654 176 059 937 181 56% 044 187 554 771 192 614 185 199 123 749 204 681 610
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Ne quadro seguinte apresenta-se a Demonstracio de Resultados por Natureza Previsional para os anos de 2023 a 2025 e comparacio com os anos 2020 a 2022

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS PREVISIONAL

Demonstracao de Resultados

Unidade: Euros

Estimativa

Orgamernito

Previsao

Previsao

Variagdes

Vendas [T&l7 170 12590534 13679968 1388] 149 13869021 13217076 10% 1% 0% 0%
Prestacfes de servicos 4 506 248 5490490 6125787 7155039 5029611 7403 548 30% | 7% 26% 4%
Rendimentos de servicos de construgio 18491 773 12721967 11765396 22 164974 32 190603 32 167 472 74% 88% 45% 0%
Défice/Superavit tarifario de recuperagdo de custos 418310 -724 456 -935093 8080829 939424 -1 228105 -1215% -964% -112% 31%
Volume de Negdcios 34 196 881 | 30078536 30636059 |51 281990 54149810 54 259 991 70% 67% 6% 0%
Custo das vendas/Variagio dos inventdrios | 097 598 | 067 324 | 042 313 | 128925 | 144073 | 132 895 6% 3% |96 -1%
Gastos de servicos de construcao 18491 773 12721967 11765396 22 164974 32 190603 32 167472 74% 88% 45% 0%
Margem Bruta 14607509 | 16289244 | 17828350 27988092 | 20815 134 20 959 625 72% 57% -26% 19
Fornedimentos e servicos extarnos 8 740 426 8952930 B629954| 139841263 8138623 7482213 56% 62% -42% -8%
Gastos com pessoal 2961 934 3253710 4146533 4935929 5466795 6172197 52% 1 9% 1% | 3%
AmortizacSes, depreciacdes e reversdes do exercicio 5 136460 7812985 7658234 I1838052 2009 093] |1 845035 52% 55% | % -1%
Subsidios ac investimento 3329137 35754981 3503439| 5869720 6422 169 6341444 4% 68% 9% 1%
Qutros gastos € perdas cperacionais 148 768 193 296 104 708 121 160 149 427 125057 -37% 6% 23% -16%
Outros rendimentos & ganhos operacionais 377479 | 737 443 532 287 471 120 56034 59 440 -73% -1 1% -88% 0%
Resuttados cperacionais | 326 537 | 389264 | |324646| 3449527 | 529398 | 736007 148% 1 60% -56% 14%
Gastos financeiros 688014 754272 724110 1271076 581 467 932 128 69% 76% -54% 60%
Rendimentos financeiros 62 478 198 748 271 284 196 618 288 586 556 896 0% -10% 45% 0%
Resultados financeiros -625 537 -555 523 -502 825 -1 072 458 -292 881 -375 233 93% I 13% -73% 28%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL
Demo acao de Re ado Re Re Orcamento Previsao Previsao De
Resuftados antes de impostos 701 000 833 740 821821 2377069 | 236517 1360774 185% 1 89% -48% 1 0%
Imposto do exercicic 140392 605215 152 877 20 860 [ 202087 | 064062 97% -86% 5663% -11%
Imposto diferido -29 -394 189 20128 1582160 -822 155 -672 410 -5019% 7760% -152% | -18%
Resuttado liquido do exercicio operagbes continuadas 560 638 622714 648 816 774 049 856 585 969 122 24% 19% | 1% 13%
Resuttado liguido do exercicio 560 638 622714 648 816 774 049 856 585 969 122 24% 19% | 1% 13%
Atribuivel a acionistas da ADP SGPS 285925 317 584 330896 394 765 436858 494 252 24% |9% I1% 3%
Atribuivel a interesses minacritarios 274712 305 130 317920 379 284 419727 474 870 24% |9% I1% 3%

Os zastos e os réditos apresentados na Demonstragdo de Resultados Previsional resuttam das atividades planeadas para 2023 e previstas em Contrato de Gestao, sustentado no
Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, ndo se prevendo o langamento de novas tarefas e atividades que carecam de quantificagio e afericio para andlise da respetiva

sustentabilidade para além da jd plasmada nos respetivos contratos e na revisdo do EVEF que se encontra em fase de aprovagio.

O volume de negdeios prevista para 2023, expursado do rédito dos servicos de construgio e desvios de recuperacdo de gastos, apresenita um valoer superior ao verificado nos
anos de 2020, 2021 e 2027, em resultado da aplicacio da tarifa prevista na revisdo do EVEF atualizada a 2024 para o fornecimento de deua e servigo de tratamento de dguas
residuais bem como & entrada em operacao de infraestruturas novas, reabilitadas ou intervencionadas. Em relacio & venda de dgua, 0 aumento resulta igualmente da atualizagdo

das tarifas, conforme previsto em Contrato de Gestdo, ndo sendo expectdvel grandes variagdes ao nivel dos volumes previstos fornecer em 2023 conforme se podera observar
na nota 3.4.2.4.

No gue diz respeito &s rubricas de gastos prevéem-se para 2023 algumas alteragBes significativas cuja andlise mereceu particular destague em sumério executivo e que

seguidamente se clarifica,
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O custo das vendas representza em 2023 um valor ligeiramente superior ao verificade nos ancs de 2020, 2021 e 2027 uma vez que nfo se esperam variagdes significativas no
processo predutivo que tem vindo a apresentar poupangas em anos anteriores com reducdo do custo total suportade. Porém, em resultado de variacSes de pregos que se

iniciaram em 2022 e que continuario para 2023 espera-se que o gasto total venha a ser superior aos ancs anteriores, mas em linha com o previsto na revisio do EVEFR.

Ne entanto, no que diz respeito aos fornecimentos e servigos externos, verificamos um aumento muite significativo, mais 60% do que o verificado em anos anteriores, mas que
resulta essencialmente da previsio de aumento de custo com energia, no valor de 5542ME e justificado no ponto 3.4.1. Case ndo houvesse esta variagdo do preco de energia,
em resultado do contexto geopolitico internacional a rubrica de FSE estaria em linha o verificado nos anos anteriores prevendc-se também o regresso a uma normalidade apdés

2073.

For outro lado, o elevado nivel de incumprimentos ambienitais, seja por limitagdes de acompanhamentc de um outsourcingda O&M de SAR, seja pelo histdrico elevadas restricdes
do passado levaram a acumulagio de um passive de lamas que se estimou em cerca de 2 milhdes de euros a recuperar ao longe de 4 anos, entre 2027 e 2025, com um esfar¢o
anual na ordem dos 0,5 milhdes de eurcs pelo que na rubrica de tratamento de residucs e lamas foi registado o respetivo eferto. Este passivo estd essencialmente associado a um
conjunta de 42 ETAR com processo de tratamento por lagunagem, cuja responsabilidade de exploracio foi assumida entre 2010-2013. Da avaliacio efetuada na altura, contatou-
se que, na maoria das instalagdes, a acumulagio de lamas j4 era murto significativa, resultante da auséncia de qualquer intervengio de limpeza no passado situacio que se foi
rmantendo pelas restrigdes orgameantais e que agora, em risco sistémico de incumprimento ambiental, foi defindo um plano de recuperacio do passivo constituido, resultando

deste facto um significativo aumento.

No que respeita  componente de conservacio e reparacio, também esta representa a necessidade de implementacdo progressiva da fun¢do de manutencio planeada, onde um
histdrico de insustentdveis niveis de execucdo de cerca de 5% do planc de manutengio, traduzem-se hoje num esfor¢o acrescido para recuperacio do défice acumulado de
conservagdo das infraestruturas em elevado estado de degradagdo, € que nos remetem para gastos anuais mais concordantes com o valor de ativos de substituicdo cujo total se

espera vir a ascender a 330 milhdes de euros.

Neste sentido, importa destacar que para 2023 se prevé um desvio de recuperacdo de gastos positivo (défice tarifario), ¢ que demonstra que os rendimentos totais ndo serio
suficientes para cobrirem a totalidade dos custos, incluindo & remuneracio acionista, maiortariamente justificado pela variagde do custo de energia, invertendo a tendéncia registo
de desvios de recuperacio de gastos negativos (superavit tanfdrio) que se vinha a verificar entre 2020 e 2022 e cujas previsdes para 2024 e 2025 se prevé que regressem a

mesma tendé&ncia, desde logo pela aposta na energia fotovoltaica.
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Ne que concerne a remuneragdco acicnista importa salientar que nos termos dos Contratos de Parceria e de Gestic e respetivos aditamentos a mesma corresponde a
remuneracio do capital social e reservas, a uma taxa correspondente a rentabilidade das ObrigacBes de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores
anuais dos dltimes quinze anos das respetivas taxas de rentabilidade apds a exclusiio das trés cbservagBes anuais mais altas e das tr&s mais baixas. A remunera¢ac do Capital Social
€ ainda acrescida de um mdximo de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneracio devida desde a data da realizaco do capital social. Uma vez que para 2023 ndo se prevé que
venham a ccorrer fatores que reduzam o risco do capital social investido, foi mantide para 2023 o prémio de risco de 3 pontos percentuais prevendo-se uma remuneracio

acionista de 6,122%



2.2 DEMONSTRAGCAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL 2023 POR TRIMESTRES

Ne quadro seguinte apresenta-se a Demonstracio dos Resultados por Naturezas Previsional por trimestres para 2023.

DEMONSTRAGCAQ DE RESULTADOS PREVISIONAL POR TRIMESTRES
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Demonstragao de Resultados Or¢amernito Crcamento
Unidade: Euros I* Trimestre 2023 | 2° Trimestre 3° Trimestre 2 4° Trimestre

Vendas 3026843 3529054 3994 194 3331058 13881 149
Prestacdes de servicos | 338077 | 504 863 2214106 2097 992 7 155039
Rendimentos de servicos de construgio 7107775 5378063 4768768 4910348 22 164974
Défice/Superavit tarifaric de recuperacio de custos 2282 697 2 358 681 | 506 067 | 933383 8 080 829
Volume de Negdcios I3 755 392 12 770 661 12 483 156 12 272 782 51 281 990
Custo das vendas/Variagio dos inventdrios 734 570 787 990 330318 276047 | 128925
Gastos de servicos de construgao 7107775 5378 063 4 768 788 4910 348 27 164974
Margem Bruta 6413 048 7 104 608 7384 050 7 086 386 27 988 092
Fornedimentos e servicos externos 3060942 35027213 3973 140 3447 968 13984 2463
Gastos com pessaal | 263771 | 280936 996 933 | 394289 4935929
Amortizacdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 7328192 7 887 341 3666397 2956 122 1838052
Subsidios ac investimento | 144014 | 422120 | 822328 | 481 258 5869720
Outros gastos e perdas operacionais 31742 23 820 39 121 26477 [21 160
Outros rendimentos e ganhos operacionals 117 780 17 780 17 780 17 780 471120
Resuftados operacionais 990 195 950 198 648 566 860 568 3449 527
Gastos financeiros 356 859 313315 286755 314 147 | 271076
Rendimentos financeiros 45 764 43791 50751 58311 198 618
Resultados financeiros 311094 -269 524 236 003 -255 836 -1 072 458
Resuttados antes de impostos 679 101 680 674 412 563 604 732 2 377 069
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DEMONSTRAGCAQ DE RESULTADOS PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstracao de Resultados Creamento
Unidade: Euros I Trimestre 2023 | 2° Trimestre 2023 | 3" Trimestre 2 4° Trimestre 2023 2023
Imposto do exercicio 5215 5215 5215 5215 20 860
Imposto diferido 484 190 483 656 213437 400 876 | 582 160
Resultado liquido do exercicio operagées continuadas 189 695 191 803 193910 198 641 774 049
Resultado liquido do exercicio 189 695 191 803 193910 198 641 774 049
Atribuivel a acionistas da ADP SGPS 96 744 97 819 98 894 101 307 394 765
Atribuivel a interasses mincritarios 92951 93983 95016 97334 379 284

2.3 DEMOMNSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Ne guadro seguinte apresenta-se a2 Demonstracac dos Fluxos de Caixa Previsional para os anos de 2023 a 2025 e comparacio com os anos 2020 a 2022,

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstracio do Fluxos de Caixa Previsional Estimativa Orcamento Previsao Previsao

Unia Euros

Alividades operacionais

Recebimentos de clientes 23087 390 19355 501 23193760 21 580 458 247338 903 24641 016
Pagameritos a fornecedores -12 524518 -12 132 653 -13324 104 -18 000413 -19373028 -12 159 103
Pagamentos ac pesscal -32722 741 -3596 791 -3 773057 -4 956 854 -5 146804 -5 466795
Fluxc gerado pelas operagbes 7340 131 3626558 6 096 599 -1 376 799 -180 929 7015117
Pagamenito/Recebiments do imposto sobre o rendimento -36753 481 285 276327 257 846 152 877 | 202 087
Qutros recebimentos/pagarmentos relativos a atividade operacional 2 375544 3275522 -54 648 2 937 405 3112390 2925215
Pagamenitos de outros impostos -98 459 -112324 -1588215 776724 -149 427 -125057
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 2 240 332 2681913 -1 219 190 2418 528 3115840 4002 245
Fluxo de atividades operacionais 9 580 463 6308 171 4 177 409 | 041 728 2934910 Il 017 362
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Demonstracdo do Fluxos de Caixa Previsional Estimativa Orcamento Previsao Previsao
Unidade: Euros 2022 2023 2024 2025
Alividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimanto 12520928 Il 586872 5228989 14 060 280 29238817 28314986

Fluxc dos recebimentos de atividades de investimento 12 520928 Il 586 872 57228 989 14 060 280 297238817 28314 986
Pagamentos respeitantes a;

Ativos intangfveis -18 866 064 -18902918 -10039 923 21933351 -32 190 603 32 167 472
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -18 866 064 -18902 918 -10039 923 21933 351 32 190 603 32 167 472
Fluxc das atividades de Investimento -6 345 136 7316 046 4810933 -7 873 071 -2 951 786 -3 852 486
Adtividades de financiamento

Rerebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 22516133 8273000 21 000 000 16854 419 12710968 0

Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissio [ 211500 0 | 369795 209 765 | 648 800 | 697515
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 23727 633 8 273 000 22 369 795 17 764 184 14359 768 | 697 515

Pagamentos respeitantes a;

Empréstimos obtidos 24 139 457 -6 154 545 20549731 9759 374 -1326%9713 7436 700

Juros e gastos similares -1 145075 -1 039325 -1 048 300 -1 573993 -879 679 -1 425692

Dividendos -334 594 0 0] 0 0] 0
Fluxc dos pagamentos de atividades de financiamento 25619 126 -7 193 871 21598 031 -1'1 333 367 -14 099 393 -8 862 391
Fluxc das atividades de financiamento -1 891 493 | 079 129 771764 6430817 260 375 -7 164 876
Variagdes de caixa e seus equivalentes 35380 71553 138 240 400 525 243 500 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo | 161 851 | 197 231 | 268 785 | 407 025 | 006 500 | 250 000
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo | 197 231 | 268 785 | 407 025 | 006 500 | 250 00O | 250 000

A AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A. tem solicitado nos Gltimos anos 3 Secretaria de Estado do Tesouro a dispensa parcial do cumprimento do Prineipic de Unidade de Tesouraria
do Estado, tendo como base de fundamentacio a necessidade de alsumas Empresas do Grupe Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e

longo prazo.
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Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orcamento e atividades assenta no principio de que em 2023 o regime de exce¢io serd solicitado e que merecerd

acolhimento pelo trtular da funcdo acionista,

As fontes de financiamento da empresa sdo constitufdas por linhas de suprimento e apoio de tesouraria do acionista, Banco Europeu do Investimento, pela realizacio de capital

préprio e ainda pela tarifa praticada aos utilizaderes do sistema.

2.3.1

DEMONSTRAGAC DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2073 POR TRIMESTRES

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragio dos Fluxas de Caixa Previsional por trimestre para o ano de 2023 e comparagio com os anos 2020 a 20272.

DEMONSTRAGAC DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstracio do Fluxos de Caixa Previsional

Unidade: Euros

Altividades operacionais

Estimativa

2022

[® Trimestre

2023

Orcamento

2° Trimestre
2023

30
Trimestre
2023

a0
Trimestre
2023

Orcamento

2023

Recebimentos de clientes 23087390 19355501 23193760 5178907 4774024 5373410 6254127 2158048
Pagameritos a fornecedores 12524518 -12 132653 -13324 104 3584939 4423693 5312645 4679135 -18000413
Pagamentos ao pessoal 3222741 -35961291 3773057 -1 118874 -1475729 922285 -1 4392966 -4 956 854
Fluxc gerado pelas operagbes 7340 131 3 626 558 6096 599 475094 | -1 125398 -861 520 135025 -1376799
Pagamenito/Recebiments do imposto sobre o rendimento -36753 481 285 276327 0] 257 846 0] 0 257 846
Qutros recebimentos/pagarmentos relativos a atividade operacional [ 721317 3275522 -54 648 814371 869 611 548 108 705315 2 937 405
Pagamenitos de outros impostos -752 686 -112324 -1 588715 -122 706 -131 046 -287 467 -235 505 G674
Fluxc gerado por outras atividades operacionais 931 878 26819213 -1 919 190 691 665 996 411 260 642 469 810 2418528
Fluxc de atividades operacionais 8272 009 6308 471 4177 409 | 166 759 -128986| -600879 604 835 | 041 728
Adtividades de investimento
Recebimentos provenientes de;
Subsidios de Investimento 12520928 11586872 5228989 4014203 4338808( 2999219 2708051 [4 060 280
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DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CALXA PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstracdo do Fluxos de Caixa Previsional

Estimativa Orcamento Orcamento

Unidade: Euros

2022

? Trimestre
2023

LLD

2023

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 12520928 | 11586872 5228989 4014203 | 4338808| 2999219 270805 14 060 280
Pagamenitos respeitantes a:

Altivos intangfveis -18866 064 -189029218 -10032923 5044009 -6800333| 4894832 -5 134177 -219337351
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -18866064( 18902918 -10039923| 5044009 6860333| 4894832 5134177 21933 351
Fluxo das atividades de Investimento 6345136 7316046 4810933 -1029806| 2521524 -1895613| 2426 127 7873071
Alividades de financiamento

Recebimentos provenientes de;

Empréstimos obtidos 22516133 8273000 21000000 0 O] 3183643 13670776 16854419

Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémics de emissdo [ 211500 0] | 369 795 0] 0] 0] 909 765 909 765
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 23727 633 8273000| 22369795 0] 0| 3183643 14580 541 17 764 1684

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 24139457 -6 154546 20549731 227273 O] -1245 164 -8286937 -275% 374

Juros e gastos similares -1 145075 -1 039325 -1 048 300 496913 -192 596 663 |14 221 369 -1 573992

Dividendos -334 594 ¢ 0 0 0 0 0 0
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento 25619126 7193871 21598031 724 186 -1925%6| -1 908278 | 8508306 -11 333 366
Fluxo das atividades de financiamento -1 891 493 | 079 129 771 764 -724 186 -1925%6| 1275365 6072235 6430818
Variagdes de caixa e seus equivalentes 35380 71553 138 240 587234 2843107 1221127 4250943 400 524
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo | 161 851 | 197 231 | 268 784 | 407 024 819791 2023316| 3244443 | 407 024
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 197 231 | 268 784 | 407 (024 819791 2023316 3244443 | 006 500 | 006 500

As variacdes das ribricas da demonstracio de fluxos de caixa previsional resultam do processo orcamental que reflete a atividade corrente, de investimento e financeira projetada

para 2023 ndo se prevendo variagbes significativas para além das variagdes justificadas no documento Plano de Atividades e Orcamento para 2023,
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Ao analisar as rdbricas com maior expressac podemos observar a estabilizagio dos recebimentos de clientes em resultado do cumprimento, pela maioria dos clientes, dos prazos

de pagamento.

Conforme se pode verificar na ribrica de pagamento de ativos intangiveis, ¢ ano de 2023 continuard a ser marcado pela execuciio dos investimentos previstos em contrato de

gestio. Em contrapartida, a AgdA prevé receber o respetive subsidic comunitdric, parcialmente abrangides por contrates de financiamento com o PO SEUR e REACT-EU

esperando-se que o restante investimento venha a ser também este comparticipado em pelo menos 70%.

F ainda de referir que para 2023 foi previste o aumento do Capital Social em 0,910 milhes de eurcs de acorde com o previsto na revisio do EVEF, o que contribuird para

mitigar a necessidade de aumento do financiamento, uma vez que serd necessdrio ainda recorrer a empréstimos para garantia da componente nacional do investimento previsto.
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ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SEE

CRIENTACOES ESTRATEGICAS

A AgdA é uma empresa do setor empresarial do Estado, integra o Grupo Aguas de Portugal e, no ambite do Contrato de Gestio celebrade, tem por objeto a exploracio e

gestio dos servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo puiblico e de saneamento de guas residuais urbanas do Sisterna Plblico de Parceria de Aguas do Alentejo

{SPPIAAlentejo).

Os seus objetives sdo integrados nos objetivos do Grupo AdP, os quais sac determinados pelas polfticas governamentais para o setor, através de orientacfes vertidas nos planos

estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacio, de orientacdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacfes especificas dos acionistas.

Para o mandato de 2021/2023 foram definidas as orientacBes estratégicas gerais e especificas abaixo identificadas:

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da empresa deverd,

Orientacdes Estratégicas Gerais

a)

oa
S

Assezurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governe, num quadro
de racionalidade empresarial, otimiza¢do permanente dos seus niveis de eficigéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e segurancgs;
Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacio objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢ao dos consumidores, o
investimeanito na valorizacdo profissional e pessoal, a promocio da igualdade, a proteciic do ambiente e o respeito por principios &ticos;

Desenvolver acdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecio dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo piblico a prestar, tendo em wista a satisfagiio dos utentes e a respetiva
comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanaos orientadas para a valorizacio do individuo, para o fortalecimento da motivago e para © estimulo ao aumento da produtividade
e satisfacio dos coleboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que Thes estio associados, compativel com a respetiva dimensio;
Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliacio da vida

pessoal, familiar e profissional;
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h} Implementar politicas de inovacao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental;
I} Adotar sistemas de informaco e de controlo interne, adequados a sua dimensdc e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.
Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselhc de Administracio deverd assegurar um modelo de governo e organizative apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante

se enunciam.

I Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
[.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrics, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
7. Bvolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de dguas residuals, valorizagio de lamas e neutralidade energética;
3. Aprofundamento da relacio com as comunidades e o territdrio na diversificagio das origens, na flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores imite para
descarga dos efluentes nas redes.
2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o planc estratégico setorial, em especial:
2.1, Contribuir para a coesio territorial e equidade no acesso aos servigas, com reforgo da preocupacio na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
2.2, Proporcionar modelos alternativos para a atuacdo articulada com os sistemas municipals;
2.3, Facilitar a integracio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
24, Potenciar & integracdo dos empreendimentos hidrdulicos.
3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:
3.1, O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de tedos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo 36 do recurso
dpua, mas sobretudo dos servigos essenciais gue lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;
32, A adocio de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores
individuais;
33. No caso de alguns utilizadores ndo-domésticos, 2 reducio da carga poluente drenada para as instalacBes de tratamento de dguas residuais urbanas, cbrigando a

investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.
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Promocio do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
4.1. Naintegracio em comités funcionais com vista a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
42. Nadinamizacio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
43. Nas polfticas de contratagiio de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
Elevar cs niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciande a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
51, Quanto a atracdo, retengio, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhandc-o com os desafios do setor e padrées da regulaciio;
52. Ne reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo cbjetivos de resiliéncia, eficiZncia e ligacio as comunidades,

Assegurar as boas praticas na gestio de ativos, tendo como referéncia a norma 1550 55001, conciliande um esforgo de otimizagio com os desafios de preservagdo e resposta

acs grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Definiciio da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2, Consolidacio dos sistemas de informagio e avaliagio;

6.3. Integragio com préticas de gestiio de risco e de resposta as altera¢des climdticas;

64, Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupa AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP

Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagio com entidades de referéncia internacional.



Indicadores de desempenho

Foram definidos os seguintes indicadores de desermpenhc:

* axcluindo o efeito DRG

Indicador Calculo Escala AgdA
_ 1. var = +0,10pp
Eficiéncia de Gestdo V:'?;CS; gf:;zii;ﬁpngs]m 2. -0,10pp <= var <= +0,10pp 10,0%
< propo 3. var < -0,10 pp
Divida Comercial de DCDMA = [Salde da divida vencida de 1. DCDMA=105%
it A municpios (Ano N)] / [Salde da divida 2. 95% <= DCDMA <=105% 10,0%
P vencida de munidpios [Ane N-1)]¥100 3. DCOMA=95%
1: X = 2%
2: 1,5%<= K <= 2%
s o Endividamento = [Stock Divida (Ano N} / |3: X = 1,50%
Lirnite ac endividamento Stock Divida (Ano N-1)]-1%100 10,0%
w * investimentos materialmente relevantes 3o exduidos do calculs, a
% percentagem adotada comesponde ao definide na legislagie
5
z Quande PMP==60 dias & cumpre com o estipulade com RCM 34/2008
L.Incumpre: quando PMP aumenta mais que 1 dia face ao anterior
2.Cumpre: quando PMP aumenta 1 dia
e 3.Excede: quando PMP <= &0 dias
Tﬁa Eal s Wariagdo do PMP faca a0 PAD 10,0%
9 Quando PMP =60 dias ou incumpre com RCM 342008,
1.Incumpre: face a ano anterior, = =-15%
2.Cumpre: face a0 ano anterion -25% < ¥ < -15%
3.Excede: face ac anterior, reduz 25%
1. War<-5%
= & L 2, -5% <= Var <= 3%
Rentabilidade Variagdo de RL face ao PAD 3. Var> 5% 10,0%
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Cumprimento do Plano de Manutengdo

1. No Agles executadas face ao previsto < 80,00%

Plano de Manutengio T 2. NO Agdes executadas face ao previsto B0%<=x<90% 10,0%
F 3. N9 Agdes executadas face ao previsto ==90,00%
3 1. AQA <57,00%
Qualidade da Agua L 2. 97,00% <= AQA =99,00%
Fornecida AQA =0A (Ano N} 3. AQA>=99,00% Leze
* sem deterioracdo face ao ano anterior
3 1. AQAR <90,00%
Qualidade das Aguas B 2. 90,00% <= AQAR ==95,00%
Residuais ANAR.S QAR (Ano, H) 3. AQAR > 95,00% Liet
* sem deterioracdo face ao ano anterior
1. Langamento, em cada ano, de concurses para instalagdes com
capacidade de produgde inferior 75% face ao previsto no PAD
2. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
o 2 3 : T : 2
8 Neutralidads Energética Implementagio do Pla?n_u de Neutralidade |capacidade de produgdo igual ou superior a 75% face zo previsto no 7,5%
z Energetica PaAD
b 3. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
3 capacidade de produgdo igual ou superior a 90% face ac previsto no
w PAO
»
8
@ 1. Lancamento, em cada aneo, de concursos empreitadas previstas no
'E PAD, inferior a 40%, referentes a produgdo de lamas
= i 2. Langamenteo, em cada ano, de concurses empreitadas para 40%
Plano de Lamas Implementagdo do Plano de lamas ¥ : g < 7.5%
previstas no PAQ referentes a producdo de lamas
3. Langamento, em cada ano, de concurses empreitadas para 60%
previstas no PAQ referentes a producdo de lamas
1. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizac3e apeés
31.03.2022
Reutilizacio Implementagaln. da RELIIEI'IZZ.E';BO enguante |2. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagio até 5,0%
atividade principal 31.03.2022
3. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagdo até
31.12.2021
1. Entrega de pedido de autorizacdo de atividade acessdria
Implementacio de atividade acessdria e |complementar apds 31.03.2022
cemplementar nes Sistemas em Alta de AR 2|2, Entrega de pedido de autorizagae de atividade acessoria e
Efluantes Agreindustriais Implementagdo da plataforma digital complementar até 31.03.2022 5. 0%
& agropecudrios integrada para gest3o de atividade de 3. Entrega de pedido de autorizacdo de atividade acessdria i
operador de ultimo recurso no territdrioc  |complementar até 31,12.2021
nacional * apés verificag3o dos intervales de disponbilidade, acrescendo s
ACA's existentes
100,0%
Nr de indicadares 12
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As tarifas

2073

Atualizacdo da Tarifa® de Acordo com Anexo IV do Contrato de Gest&o

(n.°1 da Clausula 17.2 do Contrato de Gestdo)

férmula constante do Anexo IV

As Tarifas s&o definidas no anexo Il ao presente contrato, devendo ser anualmente atualizadas pela EGP, de acordo com o indice de Produtividade de Fatores (IPF), vertido na

Formula de Atualizagdo To=Tax IPF
Componente Componente Componente Componente
Fixa AA Variavel AA Fixa AR Variavel AR
Tn 26,7520 0,4452 25,2203 0,4276
IPF 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%
Variacédo 0,7223 0,0120 0,6809 0,0115
Tn+l 27,4743 0,4572 25,9012 0,4391

(1) Tarifa prevista na revisio do Estudo de Viabilidade Economico e Financeiro para o ano de 2023 e em fase de aprovagao
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PRC - Plano de Reducioe de Custos Estimativa Real Var 2023/2022
2019 Valor

l. CMYCM | 128925 | 042313 | 067 324 | 097 598 678754 85612 8%
2.FSE 13984 263 8879954 8952930 8740426 9921697 5104309 57%
3. Gastos com pessoal 4935929 4146533 3253710 2961934 2740383 789 396 1 9%
4. Impactos decorrentss de fatores excecionais 5 883 566 201 248 56751 154 860 O 5682318 2824%
5. Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional= {1)+{2)+(3)-(4) 14165552 13867553 13117214 12645098 13 340 834 297 999 2,15%
6. Volume de Negécios (VIN} 21036 188 19805756 18081024 16123418 5007 638 1230433 6%
7. IndemnizacGes Compensatérias (conforme Contrato de Serv, Publico) 0 0 0 0 0 4] 0%
0 0 0 0 0 0 0%
- -1%
-15 -1%

9%

-25%












































































N\ AGUAS PUBLICAS
00 ALENTEJO

= :
N/  Grupo Aguas de Portugal

Variagdo de Gastos com o Pessoal - decomposicdo

Atualizaghes salariais 2023

Acorde Plurianual de valorizagae de trabalhadores {¢/ Eng. Sociais) + 224583
Promocdes / Progressdes {¢/ Enc. Sodiais) + 33873
Prémios {c/ Enc. Sociais) + 3757
Art. 217 {¢/ Enc. Sociais) + 71275
Efefto decorrente da pandemia COVID-19 em 2023 - 65 440
Indemnizacdo por rescisao 41 348

Yariagdo de Cutros gastos com Passoal

Sepuros + 23573

Formagio - 12922

Trabalho Suplementar + Prevengao - 14222

Subsidios (Alimentacao, IHT, Turnc) + 53999

Outros Encargos (fardamento, seguranca, medicina trabalho) + 4735

Variagio da capitalizacdo de encargos (2023#2022) - -36 875

Gastos com o Pessoal {DR) ORC2023 4935 929

374 JUSTIRCACOES PARA VARIACOES NO QUADRO DE PESSOAL

Para 2023 com wvista 4 aplicagao do previstc no Acordo Plurianual de Valorizagio dos Trabalhadores da Administracio Pablica, assinado no passade dia 24 de outubre de

2022, aos trabalhadores do erupo Aguas de Portugal, para além dos gastos correntes com pessoal, foi considerade o seguinte aumento de gastos com pessoal:

e Valorizagao das remuneracdes de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%, com efeitos a | de jJanairo de 2023, ou um minimo de 52,00€, com
excecdo dos técnicos superiores que em 2023 terdo um aumento de [04,22€ (através de um salto adicional de um nivel remuneratdrio em toda a carreira);

e Estas valorizacdes traduzem-se num aumento do saldrio médio dos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal de 4.21%;
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e Programa de [raineesdo grupo Aguas de Portugal; e

e  Programa Rejuvenescer.

MNo quadro seguinte sdo discriminados os impactos das valorizagdes remuneratdrias, incluindo encargos sociais, em 2023 e anos seguintes por rubrica, justificando-se as mesmas

Nos poNntos seguintes.

Impacto de valorizagGes remuneratorias Gasto 2023 e seguintes
Redlassificagdes (Clausula 2 1% do ACT) (pornito 3.74.3) 71275
Progressdes e Promocdes (Anexo lll do ACT) (ponto 3.7.4.2) 33873
Acordo Plurianual de valorizagao de trabalhadores (ponto 3.7.4.1) 224 583
Total 329731

3741 ACORDC PLURIANUAL DE VALORIZACAD DOS [ RABALHADORES DA ADMINISTRACAC PUBLICA

Da aplicacio do previsto no Acorde Plurianual de Valoriza¢do dos Trabalhadores da Administracio Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2027, aos trabalhadores
da AgdA resulta o aumento de gastos com pessoal a seguir discriminado, com encargos sociais, para o qual se solicita a necessdria autorizagio nos termos do disposto no Decreto-
Lei de Execucio Orcamental. Este aumento de gastos deverd ser excecionado do cdlculo do GO/NVN na medida ern que se traduz numa impaesicio legal de iguzaldade de tratamento

entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.

| | 2023
Aumento de 2% (minimo de 52€/minimo 104€) 190 020
Técnicos/as: 897€ 0
Técnicos/as superiores sem licenciatura: |353€ 0
Bases das Carreiras ] . ‘ .
Técnicos/as superiores com licenciatura: [398€ 5523
Técnicos/as superiores com doutoramento: | 766€ 0
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Subsidio de Alimentacio: /,63€ |8 375
Ceia 270
Pequeno Almaco 325

3.74.2 PROGRESSAC E PROMOCAO SALARIAL — ANEXO I ACT

As regras de progressdo e evolugdo na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula as regras de promoge salarial {vertical) e de progressio salarial (horizontal).

A progressao na carreira € automdtica quande baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na avaliagio de desempenho e assiduidade e a promogido depende,

nomeadamente, de uma decisio de gestdo.

Fara o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial acordado para os trabalhadores da funcio pablica de 5,1%) foi
considerado como gastas com pessoal para progressdes e promogdes salariais 0,7% da massa salarial da AgdA que corresponde ao montante de 33 873€, incluindo encargos

SOCIAIS,

3743 CLAUSULA 217 DOS ACORDOS COLETIVOS DE RABALHO

A Clausula 2 1*. dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) reproduz o direito a reclassificacio previsto no artigo | 15.7 do Cédigo do Trabalho introduzindo médulos temporais

para referéncia do vencimento do direito & reclassificacao.

O artigo 115.° do Cédigo do Trabalho estabelece que a atividade a prestar pelo trabalhador deve, primordialmente, ser determinada por acordo das partes, podendo tal ser feito

por remissio para categoria profissional constanite de instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho ou de resulamento interno de empresa, quando existam.

Adicionalmente, os instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho, em regra, sobrepfem-se ans contratos individuais de trabalho, os quais ndo podem afastar as disposi¢des
daqueles, nomeadamente em matéria de categorias profissionais/conteldes funcicnais, até pela intrinseca interdependéncia desta temdtica com a das retribuicdes minimas que a

contratacio coletiva estabelece para tais categorias.

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um conteddo funcienal de uma determinada carreira e categoria constante de um instrumento de regulamentacio

coletiva de trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria e, sobretudo, & correspondente retribuicio minima, conforme previstas nesse mesmo

instrumento (salvo situacBes especificas de mobilidade funcional tempordria, por exemplo).
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administrador do auto de noticia) com as inerentes consequéncias, quer ac nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados (incluindo
no que respeita a contribuicties para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encarges de patrocinio judicidrio, encargos que podem cortribuir para incrementar

significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servico piblico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associacbes

sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificaces previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagio de greves.

Farzlelamente, deverd ser tido em atencdo que este aumento de custos nde resulta de uma degradaciio da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigacBes legais, assegurando o cumprimente dos pardmetros de servigo e garantindc a seguranga das pessoas e
infraestruturas. Este aumento de custos ndo tem o direto balanceamento em termaos de receitas, embora possam ser reconhecides em termaos regulatdrios e consequentemente

levados & tarifa, ainda que ndo no imediato.

Fara o exercicio de 2023 foi considerado como gastos com pesscal para reclassificagdes ao abrigo da clausula 2 17 do ACT o valor correspondente a 71 275€, incluindo encargos

SOCIAIS,
3.744 PREMIOS DE DESEMPENHO

A atribuigdo de Prémios de Desempenho enconitra-se prevista no artigo 135.° do Decreto-Lei n® 5372027 de |2 de agosto que estabelece no seu nt | que "As empresas do
setor publico empresarial e as entidades independentes devermn dispor de instrumentos que prevefam mecanismaos de valorizacdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de
carremras e de avahagio do desempenho com diferenciacio de mérito, berm como, de eventual atribuicdo de prémios de desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.° do

Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacio atual”

Refere, ainda o n” 2 que “Os mecanismos referidos no ndmero anterior, gue ndo sejam regulados por nstrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho aplicdvel ou em
outros instrumentos legais ou contratuas vigentes, podem ser previstos em regulamentc interno, desde gue gualmente o mesmo seja aprovado nos termos do artigo 25.° do

Decreto-Lein.? [33/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual

Face ao acima exposte, as empresas do grupo Aguas de Portugal, considerando os resultades da avaliagio de desempenho que se encontra prevista nos ACT, irdo procedar a

atribuigiio de prémios de desempenho,
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A nota da avaliacdo de competéncias e a nota final resuttante do processo de avaliagio de desempenho relevam para a atribuicgo de prémios de desempenho, para efeitos de

elegibilidade e afericdo do direito ac recebimento do prémio.

Semn prejuizo do processo de aprovagio, nos termos do disposto no artigs 135.° do Decreto-Lei n®. 53/2022 de 12 de agosto, do Regulamento de Atribuicio de Prémios de
Desempenho do grupo Aguas de Portugal, que se encontra em curso, para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa
salarial acordado para os trabalhadores da funcio publica de 5,1%) foi considerada, na sequéncia da imposiciio legal que decorrer da norma legal supra referida, o pagamento de
prémios de desempenho do ano de 2022 correspondentes a 0,5% da massa salarial da AgdA, que corresponde ao montante de 16 269€ | incluindo encargos sociais e em 2024

o pagamento de prémios de desempenho de 2023 no valor de 20 133 €, incluindo encargos sociais, que resulta numa variacdo entre anos de 3 /57€
3.745 CONTRATACAO DF NOVOS DF TRABALHADORFS

Na persecucdo do respetivo planeamento e organograma, a AgdA solicta autorizagdo nos termos do disposto no Decreto-Lel de Execucdo Orcamental para aumentar o seu
nimero total de trabalhadores i) decorrentes de necessidade de operar uma nova atividade, 1) Corresponder com zlteragdes de diplomas legais, i) atteracdes da solugio técnica
nomeadamente a concegdo técnica com operagio direta de infraestruturas, e iv) reforgoe das equipas de suporte tendo em vista o cumprimento legal e a garantia de suporte as

novas atividades., conforme melhor se detalha;

Movimento de Pessoal - 2023

Org¢amenito 2023 200412075 Autorizagdes

Fundamentagioc

Data de Fundament Gastos |
Admissdo acio (%) Preyvist Despacho de
Ruabrica Ruabrica o5 autorizagdes/Obser
PAC vagdes
Admissbes
Fundarmentagao:
Aurnents de atividade (Integracao SARI /109093 | DOP AGAIG Técrico Operativo : Gastos of 5804 | SO 59 987 sim | Sim PAC 2073
Seguranga Pessoal Pessaal
Aumentc de atividade (Integragio SARIS g1 h03 | DOP_AGMAgraReso | Téenico Operativo : Gastos of 3869 | SO 59 987 | Sim | Sim PAC 2073
Seguranga Pessoal Pessaal
Aumnents de atividade (Integracao SAR) | /11 5093 | DOP AGLitoral Técrico Operativo : Gastos of 3869 | SO 59 987 | Sim | Sim PAC 2073
/ Seguranca Pessoal Pessaal
Aumenta de atividade (Integragio SAR) |y /155093 | pOP_AGGuadana | Téenico Operativo : Gastos of 1935 [ S35 0 957 | sim | Sim PAC 2073
/ Seguranca Pessoal Pessaal
Aumentc de atividade (Integragio SARI/ 1 o119 5003 | pOP_AGSantaClara | Técnico Operativo : Gastos of 1935 [ S35 0 957 | sim | Sim PAC 2073
Seguranga Pessoal Pessaal
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iX. | Coordenador para FPlaneamento, Logfstica e Equipamento

Pretende-se que o trabalhador assuma a responsabilidade pelo departamento de planeamento, logistica e equipamentos, que integra a direcio de manutencio desenvolvendo
atividades especializadas no &mbito do planeamento e controlo de intervengdes de manutencio, nomeadamente colaborando no planeamento global das intervencdes da
manutencio, recclhendo, tratando e analisando informacio necessdria a monitorizacdo das atividades realizadas e a realizar pela direcio e produzindo documentos de apoio a
gestdo, visando o cumprimento do plano de manutencdo e o cumprimento dos objetivos definidos. A fungio terd ainda como responsabilidade a gestio da equipa técnica que
garantird ainda a logfstica necessdria para disponibilizagio de equipamentos em armazém para as intervencdes, inserindc-se a presente admissdo no processo de implementacao

desta funcio critica.
3.74.6 PROGRAMA DE TRAINEES DO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL
O WAVE é um Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores talentos de Portugal.

A | P edicdo do Programa WAVE realizou-se em 201/7/2018, contou com mais de 1,000 candidaturas de jovens talentos de diversas dreas. Destas candidaturas, foram selecionados

20 trainees com os guais foram celebrados contratos de estdgio, que posteriormente se converteram em contratos de trabalho sem termo com as empresas do grupo AdP.

Desde essa data ndo foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso guer junto dos candidatos quer junto das empresas, por as condicBes

indispensdveis a sua realizagdo ndo se encontrarem reunidas.
O Programa WAVE € um programa do grupo AdP e terd de se iniciar em todas as empresas em simultdnec e em todas as empresas com as mesmas condicées.

For outro lado, aquando da selecio dos candidatos ndo poderemos deixar de oferecer perspetivas de futuro, ndo é suficiente celebrar um contrato de estdgio se ndo for possivel,

$e @ empresa nao estiver autorizada a, converter o masmo em contrato sem termo se a prestacdco de trabalho do trainee durante o estégio o justificar.

Mas para tanto € necessdrio gque a autorizagio seja para contrato de estdgio e posterior aumento de guadro com conversido do contrato de estdgio em contrato de trabalho sem

termo, se se justificar,

Um programa de trainees no qual se oferece um estédgio, mas niio se oferece a possibilidade, caso corresponda as espactativas e desempenhe cabalmente ¢ que lhe € exigido, de

continuar na empresa nac permitird captar "'os mefhores” - principal objetive deste programa.
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3747 PROGRAMA DE ESTAGIOS COFINANCIADOS IEFP

Tendo por objetivo o desenvolvimento de competéncias em contexto de trabalho a AgdA tem vindo a desenvolver em parceria com Instituto de Emprego e Formacio Profissional

(IEFP} um programa de estdgio que permite o acolhimento de estagidrios pelo periodo de 9 meses cofinanciado pelo prépric instituto.

Este programa permite uma parceria win-win na medida em que permite o desenvolvimento de competéncias técnicas em contexto de trabalho aos estagidrios preparando-os

para o mercado de trabalho e por outre permite a empresa o desenvolvimento de atividades extraordindrias sem recurso ac seu quadre de pessoal.

Face ac acima exposto a AgdA solicita a necesséria autorizagioe para a celebragio de 4 contratos de estégio cofinanciados pelo I[EFP com duracdo de 9 meses.
3.74.8 PROCRAMA REJUVENESCER

Nas empresas do grupo Aguas de Portugal existemn varios trabalhadores com relatério médico de aptidio condicionada ¢ que, ndo obstante a tentativa de os alocar a outras
fungdes, ndo permite o regular funcicnamento do servico puablico na medida em que técnices operativos com fungdes de operagio ou manutengdo com aptidio condicionada
que ndo permita o resular desempenho das suas fung¢des e considerando a impossibilidade da sua substituigio por estes ndo libertarem headcount leva a constrangimentos varios

mas operacdes.

For outro lado, considerando a existéncia de quadros com elevado saldrio e muitos anos de antiguidade e a possibilidade de por acordo fazer cessar o seu contrato de trabalho
permitindo a sua substituicio por quadro com remunera¢des muito inferiores, permite-nos propor o desenvolvimento do Programa Rejuvenescer nas empresas do Grupo

Aguas de Portugal

Este Programa, gue a ser aprovade sé faré sentido em todas as empresas do grupo, considerando a sua natureza transversal e o impacto que terd junto dos trabalhadores e das
estruturas sindicais, tem o proposite de atingir a eficiéncia operacional, inovar, transformar e garantir a sustentabilidade do Grupo AdP, promovendo o presente com foco no

futuro!

Serd um programa de Rescisdes po Matuo Acordo, voluntdrio e que abrangerd trabalhadores com aptiddo condicionada e trabalhadores que se pretendam candidatar, sendo

que a rescisio dependerd, sempre de aceitacio da empresa.

Estimamos que nas empresas existam certa de /0 pesscas com aptidio condicioanada que colocam constangimentos varios a operacio do servico pdblico a que estamso

obrigados, apesar de jd termas tentado optimizar as suas competEncias ne desempenho de outras fungdes.
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E neste contexto que se propde o Programa Rejuvenescer, destinado a promover, tal como o préprio nome indica, em efetivo rejuvenescimento de equipas, o qual demonstra,

uma vez mais, o compromisso do Grupo AdP com a empregabilidade, com uma gestao responsdvel de pessoas e com uma visido estratégica para o negdcio em que opera.

A AgdA considera que 2 trabalhadores poderdo vir a aderir a este programa estimando para execucdo do mesmo, o montante de 33 413€. Solictamos, ainda, & necesséria

autorizagdo, nos termos do disposto no artigo 142.° do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental, para a substituicdo dos trabalhadores que aderirem a este programa.
3.7.49 SUBSTITUICOES

Considerando a necessidade de substituicdo/recrutamento de trabalhadores para garantia do cumprimento da Portaria n.” 76272002, de | de julho, que aprovou © regulamento

de seguranga, higiene e salide no trabalho na exploracio dos sistemas publicos de distribuicio de dguz e de drenagem de dguas residuais, entre outros normativos legais;

o
'

Considerando o previsto no Despacho n® 682/2021 - SET, de 29 de julho de 202 | quanto a "requisitos de seguranga da respetiva atividade operacional

Considerando que um procedimento que envolve a formulacdo de um pedido de autoriza¢do casuistico nd3o se mostra compativel com a continuidade da prestagio do servico

publico, em especial nos casos em que, por razéies de sadde, seguranga efou higiene, os trabalhos devem ser efetuados em equipa;

A AgdA solicita, ainda, autorizagdo para o recrutamento destinado a substituiciio de trabalhadores que cessem o vinculo de empreso, independentemente da respetiva causa, e
desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo ¢ recrutamente considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucdo das atribuicdes e o
cumprimento das obrigacdes de prestacio de servigo puiblico da respetiva empresa, scb condicio de os encargos decarrentes do recrutamento destinado & substituicio estarem

incluidos na proposta de orcamento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionals com pessoal.
375 NAG CUMPRIMENTO DE IMPOSICEES LEGAIS

As regularizaces de vinculos laborais, contratagio de novos trabalhadores, nos termos e pelas razbes supramencionadas, como tivermnos oportunidade de fundamentar, de

imposi¢oes legais.

Como descrito, as situagdes enunciadas resultam da adequacio da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas do Grupo AdP, seja para regularizar
situagdes desajustadas, assegurarem fungdes e obrigacdes presentes, seja para antecipar a organizagio exigivel para implementar a sua estratégia de futuro, nomeadamente quanto

ao incremento da atividade exercida em resultado:
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a) da previsio da dgua para reutilizacdo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sisternas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes
por efeito do Decreto-Lein® 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lein® | 1972019, de 21 de
agosto; e

by dos desafics inerentes a atuacio preventiva para evitar ou mitigar situagdes de escassez hidrica.

O agjustamento do quadro de pesscal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ane de 2022, apresenta-se claramente como

um "fatores extraordindrios com impacto significativo”’, nos termos previstos no Despacho n.® 252/2027 - SET, de 18 de agosto de 2022,

A auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizacio de vinculos e do enguadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022 podem
determinar e jd determinaram a instauragio de a¢des inspetivas por parte da Autoridade para as Condi¢des do Trabalhe (com notificaciio da empresa e notificacio pessoal do
seu administrador do auto de noticia) e de a¢des judiciais por parte do pessoal contratado em regime precario ou dos trabalhadores, destinadas ao reconhecimento da existéncia
de contrato de trabalho ou do direito 4 reclassificacio profissional, com as inerentes consequéncias, quer ac nivel de pedidos de ressarcimento de pagamenta de valores devidos
com juros associados (incluindo no que respeita a contribuic@es para a Seguranca Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrociio judicidrio, encargos que podem

contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretameante.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servico pUblico, nomeadamente quanto ac crescente descontentamento das associag@es

sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decarrentes das reclassificac@es previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocacio de greves,

Faralelamente, deverd ser tido em atencdo que este aumentc de custos ndo resulta de uma degradaciio da eficiéncia operacicnal, pois este acréscimo de custos resufta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigacdes legais, assegurando o cumprimento dos pardmetros de servico e garantinde a seguranga das pessoas e
infraestruturas, Este aumento de custos ndo term o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatdrios e consequentemente

levados & tarifa, ainda que ndo no imediato.
3.6  BENEFICIOS POS-EMPREGO

Na AgdA ndc existe qualquer beneficio pds-emprego e ndo tem instituldo qualquer sistema complementar de pensGes.
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4. ESFORCO PUBLICO DE FINANCIAMENTO

Em 2020 2021 e 2027 bem como para ¢ triénio de 2023 a 2025 a AgdA ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou inderminizagdes

compensdveis, bem como subsidios e outras operacdes similares.

Esfor¢o Pablico de Financiamento Estimativa Orgamento Previsdo Previsdo

NV BTasy YR
20 2074 2025

Empréstimos

Aurnerrtos de capital

Indernnizagdes compensatdrias

Subsidios Governarmerrtais

Outras operagdes similares

oc|lo)|loco]lo]|lo | ©
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O presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para 2023 da AgdA — Aguas Piblicas do Alentejo, SA, efetuado com as melhores previsdes, estimativas

e informagdes que se conhecemn a presente data.

Com base no exposto, o Conselho de Administragio ird propor aos acienistas gue aproverm o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023,

Beja, 29 de dezembro de 2027
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