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A. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

. INTRODUCAO

A regido do Alentejo, em particular o Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alentejo Central, é reconhecidamente uma regiao com graves caréncias de abastecimento de 4gua para
consumo humano em termos de qualidade e quantidade, situacdo que se tem vindo a agravar pela continuidade de Seca que se vive na regido, em particular na zona mais a sul do
Sistema, nos concelhos de Castro Verde, Mértola, Almoddvar, Ourique e Odemira, originado pela escassez dos recursos de dgua existentes na regido. Acrescem ainda os
problemas ao nivel do tratamento de 4guas residuais urbanas, agora concentrados num conjunto de pequenas instalagcdes de tratamentos, apds ultrapassados os antecedentes

com processos em fase de contencioso comunitdrio por incumprimento das Diretivas Comunitdrias aplicdveis.

Foi nesse contexto que em 25 de setembro de 2009 foi assinado entre o Estado Portugués e 21 Municipios do Alentejo um contrato de Parceria Piblica visando a concegao,
construcio e exploracio de um Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo (SPPIAAlentejo), envolvendo as componentes abastecimento de dgua para consumo

humano e tratamento de dguas residuais urbanas, ambas na vertente “em alta” e por um periodo de 50 anos.

No 4mbito desse contrato foi criada, na mesma data, como entidade gestora da Parceria a empresa AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA, também designada por AgdA, com
um capital social realizado em 2020 de € 9.053.000 (nove milhdes e cinquenta e trés mil euros) repartidos entre a Aguas de Portugal, SGPS (51%) e a Associagio de Municipios
para a Gestdo da Agua Publica do Alentejo (49%), a qual foi cometida, através de um contrato de gestio celebrado entre os Parceiros e a Sociedade, nZo s6 a responsabilidade
pela execucdo de um vasto programa de investimentos em infraestruturas e equipamentos mas também a exploragao e manutengio dos sistemas de abastecimento e tratamento

de dguas residuais urbanas pelo periodo de 50 anos de vigéncia da Parceria.

Apesar de formalmente criada em setembro de 2009, a AgdA sé inicia a sua atividade operacional em | de julho de 2010, integrando gradualmente os sistemas de abastecimento

e de saneamento “em afta” dos 20 municipios que atualmente integram a parceria.

No que diz respeito ao ano de 2020 e seguintes, importa ter presente que o orcamento plurianual foi elaborado tendo em consideragdo os pressupostos de atividade e de
investimento previstos em contrato de gestao e respetivo aditamento assinados pelos Parceiros, Municipios e Estado, em 25 de setembro de 2009 e 22 de dezembro de 2015,
respetivamente pelo periodo de 50 Anos, bem como a excecionalidade do ano de 2020 no que respeita a Pandemia por Covid- 19, identificando-se no documento os encargos

que se preveem suportar até ao final do ano para prevencao de trabalhadores, ndo se prevendo, no entanto, alterages a atividade da empresa.
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2. A EMPRESA

2.1 MISSAO

No dmbito da sua Missio, a AgdA procede a exploracio e i gestio dos servicos de dgua relativos ao Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo
(SPPIAAlentejo), em regime de parceria publica visando a prestagdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental, bem como

a disponibilizagao das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.

Proporcionar aos clientes, os servigos de suporte comuns que sao necessarios ao seu funcionamento, de forma eficiente e a pregos competitivos, potenciando a obtengdo de
economias de escala, disponibilizando solugdes tecnologicamente avangadas, incorporando boas praticas de gestao e contribuindo decisivamente para a prossecugao dos objetivos

da empresa nas diferentes dreas de atuagao.

A gestdo da empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da

responsabilidade social e ambiental.

2.2 VISAO

A AgdA pretende ser reconhecida como empresa de referéncia, pela qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos que presta, numa regido com necessidades especiais, devidas

essencialmente a problemas de escassez de recursos hidricos e a dispersao populacional.

2.3 ATIVIDADE E POLITICAS

A AgdA assume o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais e
colocard, nos varios niveis da sua organizagio, todo o empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os seus clientes, acionistas, trabalhadores,

fornecedores e comunidade.

Na sua atividade, assume como principio incontorndvel a criagdo de condi¢Ses para a cobertura integral dos gastos com o servigo prestado, com vista a eficiéncia, e prosseguird
com a sua fung¢do estruturante na drea onde desenvolve a sua atividade, a regidao do Alentejo, contribuindo para a gestao adequada dos recursos disponiveis na regidao e para a

requalificagdo ambiental do territdrio.

Conhecedora dos problemas ainda nao resolvidos no setor do abastecimento de 4dgua e do saneamento e consciente das suas responsabilidades no cumprimento das metas

nacionais e comunitdrias a AgdA desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir ativamente para serem atingidas as metas 86% e 78% de atendimento nas componentes
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abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, respetivamente, estabelecidas no Contrato de Gestdo, relativamente ao Sistema Publico de Parceria Integrado de
Aguas do Alentejo.

A AgdA, na sua gestdo, cumpre as orientagdes fixadas na legislagao e aplicdveis as empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como as recomendagdes emanadas pelos

acionistas.

A Empresa cumpre igualmente as disposi¢Ses relativas aos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de

3 de outubro.
A AgdA, na sua atividade, assume os seguintes objetivos:

Assegurar maior equidade territorial e coesdo social, diminuindo a disparidade tarifiria resultante da especificidade do Sistemas Publico de Parceria Integrado de Aguas

do Alentejo;
i, Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo de reduzir os gastos associados;
i, Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;
V. Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da entidade gestora do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo;

V. Contribuir ativamente para a prossecu¢ao das politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do ambiente.

24 INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO

Tendo por objetivo a prossecucio dos objetivos estratégicos definidos pelos acionistas da empresa para as atividades de Abastecimento e de Saneamento de Aguas residuais, a

AgdA dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, execuc¢do e controlo dos quais se destacam pela sua importancia econémicos e financeiros:
a) EVEF - Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro

O documento € elaborado quinquenalmente, como obrigatoriedade do préprio contrato de gestao, e para um horizonte da parceria, revisitando pressupostos, encargos,
investimentos e estabelecendo as tarifas para o quadro de sustentabilidade econdmica e financeira da parceria. Periodicamente € efetuada a avaliagao do estado de
realizagio e acompanhamento financeiro da execugao com as previsdes em EVEF sendo o acompanhamento analisado pela Comissao Executiva e pelo Conselho de

Administracao.
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b) PAI—Plano Anual de Investimentos

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de trés anos e consiste numa previsdo de todos os investimento que se preveem realizar para esse periodo
tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servico e melhoria da qualidade da dgua. A realizagdo dos projetos € controlada por meio do sistema

SAP e o0 acompanhamento € efetuado regularmente pela Comissao Executiva e mensalmente pelo Conselho de Administragao.

c¢) PAC—Plano Anual de Compras

O documento € elaborado anualmente para um horizonte de dois anos e consiste numa previsao de todos os procedimentos de compras de bens e servicos que dao
suporte ao orgamento anual e que se preveem realizar para esse perfodo tendo por base a sustentabilidade econdmica, a continuidade de servigo e melhoria da qualidade
da dgua. O Plano Anual de Compras permite planear com maior rigor e antecipar a elaboragdo de procedimentos no ambito do Cdédigo da Contratagao Publica sendo
a execucao da despesa controlada através do sistema SAP e o acompanhamento efetuado regularmente pela Comissao Executiva e mensalmente pelo Conselho de

Administracao.
d) Orgamento Anual

E elaborado anualmente com a participacio de todas as dreas técnicas, um orcamento de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa. As aquisicdes de
bens e servicos previstas em orcamento sao controladas através de mecanismos de controlo interno incorporados no Sistema SAP, em termos de autoriza¢des que

traduzem a delegacao de competéncias em vigor na Empresa.

A avaliagdo da execugao do Plano de Investimento, Plano de Compras e o Orgamento anual € feito trimestralmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo de Gestdao que
monitorizam um vasto conjunto de indicadores econdmico-financeiros e também operacionais. Anualmente € ainda feita a avaliagio do cumprimento dos objetivos de gestdo,

constando o atingimento do relatério anual de prestagao de contas e Relatério de Governo Societdrio, que € disponibilizado publicamente no site da AgdA.
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3. SUMARIO EXECUTIVO

A atividade da Empresa consiste no abastecimento de dgua para consumo humano com garantia de fiabilidade em quantidade e qualidade e no tratamento das dguas residuais
urbanas de acordo com a legislacdo em vigor nas componentes “‘em alta” aos Municipios de Alcdcer do Sal, Aljustrel, Alvito, Aimod&var, Arraiolos, Barrancos, Beja, Castro Verde,
Cuba, Grandola, Mértola, Montemor-o-Novo, Moura, Odemira, Ourique, Santiago do Cacém, Serpa, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vidigueira envolvendo uma drea de

cerca de 15350 Km?, correspondente a 17% do territério Nacional e uma populagio residente na ordem dos 250.000 habitantes.

A integracao da componente “em alta” dos sistemas municipais foi sendo feita de forma gradual desde | de julho de 2010, sendo de salientar, especificamente no que respeita a
componente de abastecimento de dgua, que desde sempre foi identificada como uma das maiores fragilidades dos sistemas de abastecimento o elevadissimo n.° de origens de

dgua subterraneas e a sua dispersdo, associada a baixa produtividade e deficiente qualidade, para além da desadequagdo dos respetivos sistemas de tratamento.

Neste dominhio o esforgo de investimento da AgdA tem-se concentrado a redugdo do nimero de origens promovendo a adogdao de modelos integrados de origens de dgua
subterraneas e superficiais e dotando os sistemas de captacdo, de tratamento e adugdo de solugdes tecnologicamente avangadas que garantam fiabilidade em quantidade e
qualidade da dgua fornecida aos Municipios da Parceria. Esta estratégia tem, no entanto, implicagdes em termos de custos acrescidos, nomeadamente em termos de consumo de
energia, produgao de lamas e utilizagao de reagentes no processo produtivo, comparativamente com os sistemas antigos, degradados e obsoletos sistemas herdados dos Municipios
o que se reflete nos valores or¢camentados na rubrica dos fornecimentos de servigos externos (FSE) e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMCQ),

respetivamente.

No que concerne a componente tratamento de dguas residuais merece ser salientado que a data integracao dos sistemas municipais haviam 22 processos em contencioso
comunitério por incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas encontrando-se em vias de encerramento os dois Ultimos processos por via da construcio de novas
ETAR ou de reabilitagdo profunda das existentes. No entanto hd ainda um vasto conjunto de pequenas instalagdes de tratamento que estao em risco sistémico de incumprimento
e, portanto, em situagdo de potencial abertura de novos processos de contencioso comunitdrio, relativamente aos quais encontram-se pendentes 20 processos

contraordenacionais por infragdes ambientais.

E neste quadro que a atividade se tem centrado, nomeadamente no que respeita a execucio do plano de investimento da AgdA, no sentido de reabilitar as ETAR suscetiveis de
virem a incumprir o Normativo Comunitdrio e de construir novas ETAR quando a reabilitagio n3o seja técnica e economicamente vidvel. Em qualquer dos casos, a intervengao
implica, na esmagadora maioria, a substituicao da tecnologia vigente das ETAR de lagunagem por tecnologias de tratamento por lamas ativadas, o que implica maiores consumos

de energia a que acrescem ainda os custos decorrentes da adogao de sistemas de espessamento de lamas, nomeadamente no que respeita a custos de energia, de reagentes e de
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encaminhamento de lamas a destino final adequado, o que tem vindo a refletir alguns aumentos de encargos, no que respeita a valores or¢camentados em FSE para 2020 na

medida em que se prevé o arranque de algumas infraestruturas que se encontram em fase final de investimento.

Ainda nesta componente de tratamento de 4guas residuais € de destacar que uma ETAR de lamas ativadas com sistema de espessamento de lamas tem custos de operagao e
manutencao significativamente maiores do que os decorrem da operagao de uma ETAR de lagunagem simples, razao pela qual os custos de subcontratos (outsourcing) tem vindo

a aumentar comparativamente com os da operagao dos sistemas municipais herdados pela AgdA.

No contexto do que antecede € de referir que com a execugao do plano de investimentos previsto em contratos de Parceria e de Gestao tém vindo a entrar em funcionamento
diversas infraestruturas o que se reflete no aumento da atividade com consequentemente aumento de alguns encargos previstos suportar em 2020. No entanto, com a entrada
em funcionamento de novas infraestruturas, designadamente de ETAR, permitird igualmente a AgdA passar a faturar aos Municipios o servico prestado, a tarifa aprovada,

refletindo-se este efeito no aumento do volume de negdcios estimado em orgamento para 2020, situacao que jd vem acontecendo desde 2016.

E neste contexto que em 2020 entram em funcionamento das ETAR de Beja, ETAR de Grandola, ETAR de Montemor-o-Novo e ETAR de Sio Teotdnio, situacio que se faz

repercutir no volume de negdcios na medida em que ird iniciar a faturagao do servico prestado a tarifa aprovada.

F ainda de relevar o peso do custo energético na atividade da empresa e consequentemente na estrutura de custos da empresa, sendo que em 2019 e 2020 contribui para o
aumento do gasto suportado e previsto suportar o aumento do valor unitdrio tendo-se traduzido, no caso da AgdA, num aumento médio esperado para 2020 de 1,20%, pese

embora os esfor¢os efetuados no sentido de reduzir os consumos em atividade comparavel.

Entende-se ainda ser de explicitar, até pelas repercussdes nos resultados da Empresa, que o investimento programado para 2020, 2021 e 2022, corresponde a parte do valor
global do investimento programado para o quinquénio 2016-2020 e seguinte, com a conclusdo de algumas empreitadas em 2021 e 2022, e que foi aprovado pelos Parceiros
Estado e Municipios aquando da assinatura dos aditamento aos Contratos de Parceria e de Gestao em dezembro de 2015. Importa ainda referir que cerca de 83% do investimento

previsto para 2020 jd se encontra contratado com o POSEUR, no ambito do programa Portugal 2020.

F de salientar ainda que, a excecio de 2010, data em que a Empresa iniciou a sua atividade, a AgdA tem apresentado em todos os anos “desvios de recuperagio de gastos”
positivos (superavit tarifario), isto €, um excedente de rendimentos comparativamente com os gastos totais prevendo-se que também em 2020 se venha a obter superavit
tarifério, o que significa que se estd verificar uma cobertura total dos gastos e consequentemente a garantir a sustentabilidade financeira da Empresa através das tarifas cobradas

aos Municfpios pela venda de dgua para abastecimento e pelo servigo de recolha e tratamento de dguas residuais.
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Excetua-se do acima referido o ano de 2019, em que se obteve um défice tarifario de 1,429 milhdes de euros em resultado de se terem reconhecidos encargos excecionais pelo
transporte de dgua por autotanque no montante de 759 mil euros, justificado no ponto 3.5 do presente relatério, por se ter procedido a corregao das estimativas do gasto
previsto suportar entre 2010 e 2019 com a manutengao e exploragio de albufeiras e barragens em que a empresa capta dgua, nomeadamente na albufeira do Monte da Rocha
e albufeira do Roxo, no montante suportado de 863 mil euros, no qual se incluem juros de mora e ainda pelo encargo registado em resultado da sentenca proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre 2010 e 2016 cujo montante registado
ascendeu a 203 mil euros. Contrariamente ao que havia sido previsto em Plano de Atividades e Orcamento de 2019 estas corre¢des originaram em 2019 um défice tarifario
tendo havido necessidade de se proceder a andlise comparativa dos exercicios para célculo do rdcio de GO/VN, conforme plasmado no ponto 3.5.1 do presente relatério. Caso
ndo se tivessem verificado estas situagdes excecionais em 2019 a AgdA teria mantido a tendéncia de reconhecimento de superavit tarifario e um alinhamento com a proposta

em PAO2019.

Por fim, é de salientar que, pese embora todos os condicionalismos financeiros e de recursos que tém pautado a atividade operacional da empresa, sempre se procurou dar
estrito cumprimento as orientagdes emanadas para o Setor Empresarial do Estado, concretamente na informagao plasmada no Plano de Atividades e Orgamento para 2020
tendo sido preparado em alinhamento com as referidas orientagdes, nomeadamente no que refere ao Despacho 989/19-SET, de 24/09/2019, e Despacho 398/2020-SET de
28/07/2020 com a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento submetido incorporando os dados reais a junho de 2020 e alteragdes que se esperam vir a observar pela Pandemia

por COVID- 9.
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4, PRESSUPOSTOS MARCROECONOMICOS

Os pressupostos macroecondmicos utilizados pela AgdA foram indicados, sempre que aplicavel, pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas através do Oficio Circular 3653, de
26 de setembro de 2019, pelo Despacho 989/19-SET, de 24/9/2019 e Despacho 398/2020-SET, pela ERSAR na qualidade de entidade reguladora do Setor, através do Oficio O-
00568472019, de 18 de julho de 2019 e pela AdP SGPS e AMGAP na qualidade de Acionistas e pela Comissao de Parceria na qualidade de érgao supervisor da Empresa.

Orgamento Projecdo Projecdo
2020 2021 2022

Pressupostos Macroeconémicos

Taxas de Financiamento e Remuneragdo Acionista

Euribor Im 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 6m 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 12m 0,00% 0,00% 0,00%
oT 2,60% 2,70% 2,70%
Remuneragdo de Capitais Préprios 3,92% 3,92% 3,92%
Spread financiamentos bancérios curto prazo 0,88% 0,88% 0,88%
Spread apoios AdP SGPS curto prazo |,60% |.60% [,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo [,70% 1,70% [,70%
Financiamentos BEI Existentes 0,623% 0,623% 0,623%
Juros de Mora

Aplicdveis as dividas dos Municipios 7,00% 7,00% 7,00%
Taxas de Atualizagdo de Pregos

Indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC) |,00% 0,88% [,10%
Indice de Produtividade de Fatores (*) 0,5655% 05821% 2,50%
Eletricidade 1,20% -11,83% -111%
Combustiveis [,20% 0,80% [,10%
Gastos com Pessoal

Atualizacio salarial Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho Acordo Coletivo de Trabalho
Impostos

Imposto sobre o Rendimento de pessoas Coletivas (IRC) 21% 21% 21%
Derrama Estadual 1,50% 1,50% 1,50%

(*) Calculado nos termos do Contrato de Gestao e aplicado as tarifas apés Ol de julho de cada ano
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B. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

I. PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

O plano de investimento da AgdA para os anos de 2020, 2021 e 2022 estd em conformidade com a revisao do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) da Parceria
para os quinguénios 2016-2020 e seguintes aprovado em simultaneo com a assinatura dos aditamentos aos Contratos de Parceria e de Gestio, pelos Parceiros Estado e Municipios

em dezembro de 2015.

[.I. Investimento

O quadro seguinte contempla o investimento na construgdo de infraestruturas previstas pela AgdA para os anos de 2020, 2021 e 2022, no ambito do Sistema Publico de

Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.

Os investimentos programados para 2020, 2021 e 2022 para as infraestruturas e equipamentos associados ao abastecimento de dgua correspondem a realizagdo dos investimentos
programados e tém como objetivo garantir a fiabilidade do abastecimento “em alta” tanto em termos de quantidade como em qualidade, sendo de salientar a urgéncia e
imprescindibilidade da sua execugdo face a situagdes de escassez de recursos nalgumas origens, vulnerabilidade das mesmas e degradacdo acentuada da qualidade de dgua bruta

nalgumas origens superficiais e subterraneas.

Na componente tratamento de Aguas Residuais os investimentos programados correspondem aos investimentos necessdrios a resolugao de situagdes de contencioso comunitdrio,

ou de efetivo risco de incumprimento da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas.



Investimento

Unidade: milhées de euros

Orgamento

2020

Previsio

PIA

Previsdao

2022

Variagao

EI9/RI8

Variagdao

O20/EI9

-~

Variagdao

P21 /020
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Variagao

P22 /P21

Investimento em Abastecimento de Agua

Empreitada 11,950 22,843 18,720 14,931 17,551 10,625 57% -20% 18% -39%
Estudos 0,191 0,075 0,073 0,072 0,169 0,147 -62% 2% 135% -13%
Fiscalizagdo 0,644 0,553 0,760 0,601 0402 0,294 18% -21% -33% -27%
Terrenos 0516 0,188 0591 0320 0,169 0,147 15% -46% -47% -13%
Assessorias /outros 0,554 0,181 0,247 0,508 0916 0294 -55% 106% 80% -68%
Total Investimento em Abastecimento de Agua 13,855 23,840 20,391 16,432 19,207 11,508 47% -19% 17% -40%
Investimento em Saneamento de Aguas Residuais
Empreitada 6,287 3,634 3,199 2,106 3618 9,489 -49% -34% 72% 162%
Estudos 0,024 0,000 0,020 0,026 0,035 0,085 -17% 34% 0% 139%
Fiscalizagdo 0337 0,191 0,124 0,093 0,091 0,169 -63% -25% -2% 87%
Terrenos 0,065 0,029 0,023 0,137 0,035 0,085 -64% 493% -74% 139%
Assessorias /outros 0,066 0,000 0,006 0,243 0671 0,169 -90% 3709% 100% -75%
Total Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 6,779 3,854 3,372 2,605 4,450 9,997 -50% -23% 71% 125%
TOTAL 20,634 27,694 23,763 19,037 23,658 21,504 15% -20% 24% -9%

Nota: Nao inclui capitalizagdo de encargos
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|.2. Desagregacao e Calendarizagao do Investimento

O quadro seguinte desagrega e calendariza o investimento previsto pela AgdA para o ano de 2020, no ambito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.

Cédigo Desagregacio do Investimento Aln.o.de a;egz:gﬁ;’/ Realizaggo Triénio Rezlgz(;lsgio ;/Izll?arl
Unidade: milhdes de euros e Real 2023 previsto
Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)
| Reabilitagdo das captagdes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale Melao) 2020 0,000 0,070 0,120 0,000 0,000 0,190
2 Reabilitagdo da ETA do Alvito 2021 0,000 0,000 0,350 0,350 0,000 0,700
3 Aducdo a Vidigueira - Conduta Adutora Vidigueira Alcaria da Serra 2021 0,000 0,000 0,700 0,000 0,000 0,700
4 Remodelagao da ETA do Roxo <=2019 2,207 1,691 0,000 0,000 0,000 3,898
5 E{ziaglsi‘ggic;ﬂiirc;rlu_jfzaizjszggsvzgizsgv;tério de Sao Jodo de Negrilhos/Montes Velhos 200 0,000 0,000 0600 0,000 0,000 0,600
6 Remodelagao e Ampliagdo da ETA do Enxoé 2021 0,000 0,000 4,308 3,692 0,000 8,000
7 Adugdo Eixo Serpa - Moura <=2019 2,115 0,497 0,000 0,000 0,000 2611
8 Adugdo a Amareleja - 2° Fase (Safara - Amareleja) <=2019 0510 0,009 0,000 0,000 0,000 0518
9 Aducdo a Barrancos e Sto Aleixo <=2019 2,384 1,242 0,000 0,000 0,000 3,626
10 Reforco da Adugdo a Castro Verde <=2019 2,525 1,600 0317 0,000 0,000 4442
I Expansao em Ourique e Almodévar <=2019 1,830 0,794 0,000 0,000 0,000 2,625
12 Adugao Eixo Almodévar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secundarios 2020 0,000 1,485 5355 0,000 0,000 6,840
I3 Adugdo Zona Mértola Noroeste <=2019 2,823 1,293 0,050 0,000 0,000 4,166
14 ETA de S. Teotdnio (Odemira) e Aducio a Odemira e Zambujeira do Mar 2021 0,000 0,000 0817 2322 4,221 7,360
I5 Adugdo a Lusianes Gare <=2019 0,240 0,774 0,000 0,000 0,000 1,014
16 Adugdo a VN Milfontes e Castelao <=2019 0519 0979 0,000 0,000 0,000 1,498
|7 Adugdo a Zona Poente do Monte da Rocha <=2019 3,702 0,389 0,000 0,000 0,000 4,091
18 Adugao Cercal 2° Fase- Ligacao Milfontes - S Luis <=2019 1,425 0,008 0,000 0,000 0,000 1,433
19 Eiiqb!:?sszsde SAA - Centro Produtor Vale da Rainha, Furos Escatelares, Reservatério de 2021 0000 0000 0300 0400 0,000 0700
20 Reabilitagdo da Adugdo ao Torrao e aumento da reserva 2022 0,000 0,000 0,000 0,183 0517 0,700
21 Remodelagdo dos sistemas auténomos de Alcdcer do Sal (Zona Litoral) - Comporta 2021 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,100
22 Telegestao 2°* fase 2021 0,000 0,000 0,900 0,000 2,100 3,000
23 Refor¢o da adugio ao Eixo Serpa-Mértola <=2019 0,958 0,243 0,000 0,000 0,000 1,201
24 Sistema da Magra - ETA da Magra <=2019 77262 1,014 0,000 0,000 0,000 8,276
25 Adugdo a Alvalade <=2019 [,166 1,767 0,100 0,000 0,000 3,033
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Realizagdo Realizagdo Triénio Reallzlagao Valor
até Dez 19/ apos global
Real 2023 previsto

Desagregagdo do Investimento

Unigade: milhées de euros

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

26 Aducdo as zonas de Ermidas do Sado e Fornalhas Velhas <=2019 1,534 1,075 0,100 0,000 0,000 2,709
27 Conduta Adutora EDIA - ETA do Roxo 2021 0,000 0,000 1,500 0,000 0,000 1,500
28 zﬁﬁgfgizg‘i—‘[gsac:zs%é:fg;gizaags Reservatérios de Grandola, Ligagdo Borbolegiao Conduta 200 0,000 0,000 0,188 0562 0,000 0750
29 SAA'S. Barnabé (Almodévar) 2021 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,100
30 ’File;lvtzlitcagizuiﬁ@réﬁﬁgos (RA Arraiolos, Conduta Adutora, Sistema produtor de Monte Porto, 200 0,000 0,000 0242 0,859 0,400 500
b1 | Rebtie s i o o EE Coir CondaArerer s Tore
32 Reabilitagdo do SAA Bica Fria - EE, Reservatdrios e Ligagdes Baixa 2021 0,000 0,000 0,200 0,000 0,000 0,200
33 ijzrﬂz?:?giociist:étsg)as de Aducio Mértola (Corte Pinto, Santana de Cambas, Corvos, 200 0,000 0,000 0,100 0.700 0,000 0,800
34 Remodelagdo Sistema de Elevagao Atalaia Beja (Pia Quebrada) 2021 0,000 0,000 0,300 0,450 0,000 0,750
35 Arranjo de Recintos 2021 0,000 0,000 0,500 0,000 2,000 2,500
36 Implementagao do Plano de Produgao e Eficiéncia energética 2021 0,000 0,000 0,029 0,300 1,071 1,400
37 Edificios Administrativos 2021 0,000 0,000 0,150 0,250 0,000 0,400
38 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AA <=2019 1,049 0,071 0,169 0,147 0,255 1,690
39 Projetos de Execugao Subsistema Magra <=2019 0,074 0,001 0,000 0,000 0,000 0,075
40 Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AA <=2019 0,557 0,067 0,169 0,147 0,255 [,195
41 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AA <=2019 0308 0,023 0,169 0,147 0,255 0,902
42 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA <=2019 0,502 0,295 0,169 0,147 0,255 1,369
43 Terrenos Subsistema Roxo Poente <=2019 0,163 0016 0,000 0,000 0,000 0,180
44 Terrenos Sistema Guadiana Sul <=2019 0,249 0,008 0,000 0,000 0,000 0,257
45 Fiscalizagdo da construgao dos Sistemas de AA <=2019 0,591 0337 0337 0,294 0510 2,070
46 Fiscalizagao Subsistema Santa Clara <=2019 0010 0018 0,000 0,000 0,000 0,028
47 Fiscalizagdo Subsistema Roxo Poente <=2019 0,238 0,057 0,009 0,000 0,000 0,304
48 Fiscalizagao Sistema Guadiana Sul <=2019 0,345 0,088 0,000 0,000 0,000 0433
49 Fiscalizagdo Sistema Monte da Rocha <=2019 0,261 0,100 0,056 0,000 0,000 0417
50 Investimento de Substituicio AA 2020 0,000 0418 0579 0,000 0,000 0997

Total Investimento em Abastecimento de Agua 35,546 16,432 19,207 11,508 12,706 95,399
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Realizagdo Vellerp

até Dez 19 / apos global

Inicio .
: ) Real previsto
Unidade: milhées de euros 2023

Desagregacio do Investimento Ano de Realizacao Realizacio Triénio

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (Milhdes de Euros)

I ETAR e SI de Montemor-o-Novo <=2019 3,655 0485 0030 0,000 0,000 4,170
2 ETAR e sistema interceptor de Cuba 2021 0,000 0,000 0,263 0933 1,404 2,600
3 ETAR e sistema interceptor de Senhora de Aires (Viana do Alentejo) <=2019 0,408 0,002 0,000 0,000 0,000 0411
4 ETAR e sistema interceptor e Reabilitagdo de Fossa de Vila Alva e Faro do Alentejo (Cuba) 2022 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,500
5 ETAR de Beja <=2019 3942 0,176 0,000 0,000 0,000 4,118
6 ETAR e sistema interceptor de Penedo Gordo (Beja) 2022 0,000 0,000 0,000 0313 0,887 1,200
7 ETAR e sistema interceptor de S. Teoténio (Odemira) <=2019 1,572 0,107 0,083 0,000 0,000 1,763
8 (OS:r:zsags ;zn&zizlrig)io das ETAR e sistemas interceptores de Abela, e S. Domingos da Serra 2022 0,000 0000 0,000 0200 0,000 0200
9 ETAR e Emissdrio de Grandola <=2019 3,545 0251 0,000 0,000 0,000 3796
10 ETAR de Comporta (Alcacer do Sal) 2020 0,000 0325 1,574 0,000 0,000 1,899
Il Sistema interceptor de Comporta (Alcicer do Sal) <=2019 0,080 0,760 0,000 0,000 0,000 0,840
12| Telegestdo 27 fase 2021 0,000 0,000 0,250 0250 0,000 0,500
I3 Ampliagdo da ETAR de Selmes e Sistema Intercetor 2021 0,000 0,000 0,275 0,000 0,000 0,275
14 Reabilitagdo dos SAR de Garvao e Pandias 2022 0,000 0,000 0,000 0,651 0,649 1,300
I5 ETAR de Ciborro (Montemor-o-Novo) 2022 0,000 0,000 0,000 0,600 0,000 0,600
16 ETAR Ermidas do Sado (Santiago do Cacém) 2021 0,000 0,000 0,102 1,300 0,598 2,000
17 ETAR e Sistema Intercetor do Escoural (Montemor-o-Novo) 2021 0,000 0,000 0,338 1,262 0,000 1,600
18 Remodelagdo do SAR de Rosdrio (Almodbvar) 2021 0,000 0,000 0415 0,185 0,000 0,600
19 Remodelacdo da ETAR de Alcdgovas Sul e Norte- 2° Fase 2022 0,000 0,000 0,000 0,200 0,300 0,500

Reabilitagio de Pequenas Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais (PITAR) - Aljustrel
20 (Ervidel, Jungeiros), Mértola (Corte Pinto), Ourique (Aldeia Palheiros), Aimodévar (Santa Clara-a- 2022 0,000 0,000 0,000 0,350 1,530 1,880
Nova), Santiago (Alvalade, Mimosa, Cercal, Santiago do Cacém), Odemira (Colos)
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Realizagdo Vellerp

até Dez 19/ apos global

Inicio .
: ) Real previsto
Unidade: milhées de euros 2023

Desagregacio do Investimento Ano de Realizacao Realizacio Triénio

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (MilhGes de Euros)

21| (S o) Aot (Akeados Py oo T, Gasroterd - on 0000 0000 0059 0590 | 0791 | 1440
Reabilitagdo SAR Arraiolos (S. Pedro de Gafanhoeira, Vimieiro, llhas, Igrejinha, Arraiolos Norte,
22 Arraiolos Poente), Viana do Alentejo (Monte do Touro, Aguiar), Alcicer do Sal (Torrdo e 2022 0,000 0,000 0,000 0,060 [,100 [,160
Elevatéria Alcdcer EEO)
23 Reabilitagdo SAR Vendas Novas (Sistema Elevatdrio de Vendas Novas) 2021 0,000 0,000 0,150 0,600 0,000 0,750
24 Unidade de Compostagem 2022 0,000 0,000 0,000 0,823 2468 3,290
25 Reforgo da capacidade de Tratamento da ETAR de Bombel (Vendas Novas) 2021 0,000 0,000 0,080 0,670 0,000 0,750
26 Consultoria drea expropriagdes 2021 0,000 0,000 0,035 0,085 0,171 0,291
27 Fiscalizagdo da construgdo dos Sistemas de AR 2021 0,000 0,000 0,071 0,169 0,341 0,581
28 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AR <=2019 0,168 0,026 0,035 0,085 0,171 0,485
29 Aquisicdo de terrenos ETAR e SI Montemor-o-Novo <=2019 0,040 0,137 0,000 0,000 0,000 0,176
30 Fiscalizagao ETAR SI Grandola <=2019 0,154 0013 0,000 0,000 0,000 0,167
31 Fiscalizagao ETAR Comporta 2020 0,000 0,080 0,020 0,000 0,000 0,100
32 Assessorias para a implementacdo dos Sistemas de AR 2021 0,000 0,000 0,035 0,085 0,171 0,291
33 Terrenos 2021 0,000 0,000 0,035 0,085 0,171 0,291
34 Investimento de Substituicdo AR 2020 0,000 0,243 0,600 0,000 0,000 0,843
Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 13,565 2,605 4,450 9,997 10,749 41,366
TOTAL de Investimento 49,110 19,037 23,658 21,504 23,455 136,764
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|.3. Cobertura Financeira dos Investimentos (EVEF)

O Investimentos a realizar no triénio 2020 / 2022 encontram-se previstos nos Contratos de Parceria e de Gestdo e respetivos aditamentos. Os contratos sao suportados no
Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro que se encontra anexo a estes, sendo este objeto de revisao quinquenal conforme previsto no respetivo contrato. A Ultima revisao
ocorreu em 2015, por ocasido do término do |° periodo tarifério e assinatura dos Aditamentos aos contratos entre os Parceiros, nomeadamente Aguas de Portugal, em

representacdao do Estado Portugués, Camaras Municipais que integram o SPPIAAlentejo e AgdA.

Pelo acima exposto, os investimentos previstos em Plano de Atividades e Orcamento de 2020 encontram-se contemplados no EVEF que suporta a Parceria, mostrando-se

economicamente sustentdveis.

Acresce ao referido que no ambito de candidaturas ao POSEUR foram ainda elaborados documentos de Andlise de Custo Beneficio para alguns projetos que pese embora se
encontrem devidamente previstos em EVEF da Parceria, foi necessédrio evidenciar de forma individual a necessidade de financiamento a fundo perdido. Estes documentos sao
apresentados em anexo ao PAO2020.

Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

3 i Realizagdo
Desagregacio do Investimento 2025 Relevante () .
Auto- Se n3o:

previsto | Estimativa | Fundos Comunitarios Endividamento

Financiamento diligencias

para
Unidade: milhdes de euros Programa sim/ndo aprovagdo?

sim/n3o

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

| Ili{/leeal.;)(i)li)tagio das captagbes subterraneas de Igrejinha e Arraiolos (Vale 0,190 0,070 ) 0% 100% 0% o <im
4 Remodelagao da ETA do Roxo 3,898 1,691 POSEUR 85% |5% 0% nao sim
7 Adugdo Eixo Serpa - Moura 2611 0,497 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
8 Adugdo a Amareleja - 2° Fase (Safara - Amareleja) 0518 0,009 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
9 Adugdo a Barrancos e Santo Aleixo 3,626 1,242 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
10 Reforco da Aducdo a Castro Verde 4,442 1,600 POSEUR 85% 15% 0% n3o sim
Il Expansdo em Ourique e Almodévar 2,625 0,794 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
12 Adugao Eixo Almodévar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secundérios 6,840 1,485 POSEUR 85% 15% 0% sim sim
13 Aducio Zona Mértola Noroeste 4,166 1,293 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
I5 Adugdo a Lusianes Gare 1,014 0,774 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
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Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

3 i Realizagdo
Desagregacio do Investimento 2025 Relevante () .
Auto- Se n3o:

previsto | Estimativa | Fundos Comunitarios Endividamento

Financiamento diligencias

I— para
Unigade: milhées de euros Programa sim/ndo Ehlgelcletel

sim/n3o

Investimento em Abastecimento de Agua (Milhdes de Euros)

16 Aducdo a VN Milfontes e Casteldo 1,498 0979 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
17 Aducdo a Zona Poente do Monte da Rocha 4,091 0,389 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
|8 Adugdo Cercal 2° Fase- Ligacdo Milfontes - S Luis 1,433 0,008 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
23 Reforgo da adugio ao Eixo Serpa-Mértola 1,201 0,243 POSEUR 85% 15% 0% n3o sim
24 Sistema da Magra - ETA da Magra 8,276 1,014 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
25 Aducdo a Alvalade 3,033 1,767 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
26 Aducdo as zonas de Ermidas do Sado e Fornalhas Velhas 2,709 1,075 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
38 Projetos de Execugao/Base dos Sistemas de AA 1,690 0,071 - 0% 100% 0% nao sim
39 Projetos de Execugao Subsistema Magra 0,075 0,001 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
40 Apoio as expropriagdes dos terrenos para construgao dos Sistemas de AA [,195 0,067 - 0% 100% 0% nao sim
41 Assessorias para a implementagao dos Sistemas de AA 0,902 0,023 - 0% 100% 0% nao sim
42 Aquisicdo de terrenos para construgao dos Sistemas de AA 1,369 0,295 - 0% 100% 0% nao sim
43 Terrenos Subsistema Roxo Poente 0,180 0016 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
44 Terrenos Sistema Guadiana Sul 0,257 0,008 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
45 Fiscalizagdo da construcio dos Sistemas de AA 2,070 0337 - 0% 100% 0% nao sim
46 Fiscalizagdo Subsistema Santa Clara 0,028 0018 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
47 Fiscalizagdo Subsistema Roxo Poente 0,304 0,057 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
48 Fiscalizagao Sistema Guadiana Sul 0433 0,088 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
49 Fiscalizagdo Sistema Monte da Rocha 0417 0,100 POSEUR 85% 15% 0% n3o sim
50 Investimento de Substituicio AA 0997 0418 - 0% 100% 0% nao sim
Total Investimento em Abastecimento de Agua 62,089 16,432
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Previsto no EVEF

Fontes de Financiamento
aprovado

Investimento

2020 A Relevante () e
o - - e nio:

previsto | Estimativa Fundos Comunitdrios _ Auto Endividamento B
Financiamento diligencias

para

Unigade: milhées de euros Programa sim/ndo aprovagao?

Desagregagdo do Investimento Realizagdo

sim/n3o

Investimento em Saneamento de Aguas Residuais (MilhGes de Euros)

I ETAR e SI de Montemor-o-Novo 4,170 0,485 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
3 EIAA\TeitseiT(tjima interceptor de Senhora de Aires (Viana 0411 0,002 POSEUR 85% 15% 0% o <im
5 ETAR de Beja 4,118 0,176 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
7 ETAR e sistema interceptor de S. Teoténio (Odemira) 1,763 0,107 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
9 ETAR e Emissdrio de Grandola 3,796 0251 POSEUR 85% 15% 0% nao sim
10 ETAR de Comporta (Alcdcer do Sal) 1,899 0325 POSEUR 37% 63% 0% ndo sim
I Sistema interceptor de Comporta (Alcicer do Sal) 0,840 0,760 POSEUR 37% 63% 0% ndo sim
28 Projectos de Execugao/Base dos Sistemas de AR 0,485 0,026 - 0% 100% 0% ndo sim
29 Aquisicao de terrenos ETAR e SI Montemor-o-Novo 0,176 0,137 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
30 Fiscalizagdo ETAR SI Grandola 0,167 0013 POSEUR 85% 15% 0% ndo sim
31 Fiscalizagao ETAR Comporta 0,100 0,080 POSEUR 37% 63% 0% ndo sim
34 Investimento de Substituicio AR 0,843 0,243 - 0% 100% 0% nao sim

Total de Investimento em Saneamento de Aguas Residuais 18,767 2,605
TOTAL de Investimento 80,857 19,037




N\AGUAS PUBLICAS
W 50 ALENTEJO
@/ Grupo Aguas de PJortugal

|.4. Identificagdo dos Novos Investimentos cujo montante total seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou a 10 % do Orcamento da empresa para o
ano de 2020 .
No quadro seguinte s3o identificados os Novos Investimentos (que se iniciam em 2020) incluidos em Plano de Investimento, com cobertura no EVEF, de valor igual ou superior
a 10 milhdes de euros ou a superior a 10% do orcamento da empresa para o ano de 2020. Para cdlculo do valor foi considerado o valor do investimento previsional para 2020,

e o orgamento de exploragao (CMVMC + FSE + GP + OGO) cujo total se cifra em 32,250 M€. Deste facto sao apresentados no quadro abaixo os Novos Investimentos de

valor superior a 3,225M€.

Indicadores econémico- | Outros indicadores de
financeiros acompanhamento

Descrigao do Investimento Meméria Descritiva Objetivos a atingir

4 Adugdo Eixo Almodévar-Mértola Sudoeste Eixo Central e Secundarios Anexo | Anexo | Anexo | Anexo |

(" Considera-se Investimento relevante ou "com expressdo material” o investimento que ndo figura no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa total prevista seja igual ou superior a I0M€ ou a 10%

do orgamento da empresa para o ano de 2020, conforme nota 3 do Anexo das IPG 2020, calculado da seguinte forma:

Célculo do valor dos Investimentos Relevantes Valor(M€) 2019 Valor(M€) 2020

Investimento 23,763 19,037
CMVMC 0,679 1,035
FSE 9,922 8,833
GP 2876 3242
OGPO 0,131 0,104
Total 37,371 32,250
10% do Org de Investimento + Org de Exploragao 3,737 3,225
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[.5. Memoria descritiva dos Novos Investimentos, Plano Financeiro Plurianual, Objetivos a atingir e Indicadores Financeiros e Operacionais

O Plano de Investimentos da AgdA tem por objetivo a resolu¢do de problemas hd muito identificados na regido do SPPIAAlentejo. A sua execucdo visa a melhoria da qualidade

de 4gua para abastecimento publico bem como a resolucdo de processos contencioso comunitdrio em infraestruturas de Saneamento de Aguas Residuais.

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento ndo é diretamente ou individualmente aferivel uma vez que sdo desenvolvidos e realizados no ambito
dos contratos de parceria celebrados entre o Estado Portugués e a Associacao de Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir
Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdémica, financeira, técnica, social e ambiental. A sustentabilidade
econdmica e financeira dos investimentos relevantes e de quaisquer outros encontra-se pois assegurada de forma global nos préprios contratos de parceria e de gestio,
designadamente no Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estio previstos os investimentos e as respetivas formas de financiamento,

bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de "cost-plus" com incentivos a eficiéncia, permitirao assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de parceria e de gestdo sdo considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortiza¢des de investimento liquidas de
subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragdo acionista. A rentabilidade dos capitais préprios a recuperar
por via tarifaria resulta da remuneragio do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente a média da OT a 10 anos dos ultimos |5 anos expurgados das 3 maiores e

menores observacdes acrescida de um premio de risco de 3%.

De referir ainda que, as entidades gestoras dos sistemas sdo ambientalmente e economicamente reguladas, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), pela Entidade Reguladora

de Aguas e Residuos (ERSAR) e por uma Comissao de Parceria.

Atendendo a que os Novos Investimentos se encontram incluidos e agrupados em sistemas cujos projetos de investimentos foram submetidos e aprovados pelo POSEUR para
efeitos de apoios comunitdrios, envia-se em anexo ao presente Plano de Atividades e Orgamento a candidatura apresentada ao POSEUR que inclui memdria descritiva, o plano
financeiro plurianual com os gastos e réditos previstos garantindo a sua sustentabilidade, os objetivos a atingir, de forma calendarizada e indicadores financeiros e operacionais que

permitam o acompanhamento e monitoriza¢ao da implementagio desses investimentos.
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Melhoria da Qualidade de Abastecimento de Agua no Sistema do Monte da Rocha (Candidatura POSEUR-03-2012-FC-000764)

O Investimento compreende cinco componentes fisicas principais, devidamente integradas e articuladas entre si, constituindo um sistema em alta dotado de autonomia funcional,
sendo que este sistema ndo ficard com ligagdo a qualquer outro da AgdA, abastecendo integralmente os municipios de Almodévar, Castro Verde e Ourique e, parcialmente os

municipios de Mértola e Odemira, constituindo-se como um Sistema auténomo:

i Aducdo a Zona Poente do Monte da Rocha;
i, Reforco da aducdo a Castro Verde;
i, Expansdo a Castro Verde (Sete);
V. Expansao em Ourique e Almoddvar;

v.  Aducdo eixo Almoddvar-Mértola Sudoeste (Novo Investimento de valor superior a [0%)

O Investimento visa a melhoria da qualidade de dgua para consumo humano em zonas de abastecimento ainda com problemas e ao promover a integracao de pequenos sistemas
com recurso a origem de dgua fidvel, de modo a garantir de forma sustentada dgua para consumo humano em quantidade e qualidade de acordo com os requisitos da legislagao
em vigor e compreende a constru¢ao das condutas de abastecimento, reservatdrios e estacdes elevatdrias, que garantirdo o alargamento do Sistema aos municipios de Almodévar,
bem como a toda a zona Sudoeste do municipio de Mértola. O Investimento ird permitir a resolugao dos problemas de quantidade e de qualidade identificados como criticos na

drea abrangida pelo sistema do Monte da Rocha.
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|.6. Variagao do Endividamento

O quadro seguinte contempla a variacio do endividamento previsto pela AgdA para o ano de 2020, no ambito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas do Alentejo.

Variagdo do Endividamento Orgamento Real Variagdao
Unidade M€ 2020 2019 2020/2019

(1 Financiamento Remunerado 52,390 55,091 -2,701
(2) Capital Social 9,053 7,842 1,212
(3) Novos Investimentos (*) 8,38 8,385
(4) Variagdo do Endividamento = [Variagdo (I)+Variagao (2)-(3)2020]/[(1)2019+(2)2019] -16,07%

* Foram considerados como novos investimentos os investimentos a iniciar em 2020, conforme capitulo 1.3, e valor total superior a 0% do orcamento da empresa para o ano de 2020, ou seja, investimentos superiores a
3,225M€, conforme nota | 4.
Para 2020 a AgdA prevé que a execugao do investimento programado seja financiada essencialmente através de fundos comunitdrios ja contratados com o POSEUR em 85%

bem como pelo aumento de capital social em 1,212 milhdes de euros a realizar em 2020.

Tendo em consideracdo a previsao de redugao da divida de clientes pela cessao de Acordos de Pagamento e Acordos de Regularizagdo de Divida celebrados ao abrigo do DL

5/2019 é prevista uma reducdo do endividamento da empresa em 16,07%, pese embora os investimentos previstos realizar em 2020 se cifrem em 19,037 M€,

Relativamente ao indicador de variacao de investimento, foi considerado no ponto 3 o valor da execugao em 2020 do novo investimento acrescido da execugdao dos novos
investimentos iniciados em 2019 e anteriores, cuja execugao de 2020 contribui para as necessidades de financiamento da empresa, designadamente as empreitadas de
Remodelagdo da ETA do Roxo (1,691 M€), Refor¢o da Adugdo a Castro Verde (|,6M€), Adugao Zona Mértola Noroeste (1,293M€) Aducdo a Zona Poente do Monte da Rocha
(0389M€), Sistema da Magra, (I, 14M€), ETAR e SI de Montemor-o-Novo (0,485M€), ETAR de Beja (0,1 76M€) e ETAR e SI Grandola (0,25 M€), num valor total de 6,899 M€
ao que acresce a execugao do novo investimento de 2020 totalizando um encargo global considerado de 8,38M&€. Referir ainda que a empresa ird realizar outros investimentos,
devidamente detalhados nos quadros acima e que totalizam o montante de 19,037M€ porém, ndo sao considerados no célculo acima por ndo serem caracterizados por Novos

Investimentos, contribuindo no entanto a variacdo das necessidades de financiamento.

O Conselho de Administragdo da AgdA ird propor a Assembleia-Geral a validagdao das responsabilidades totais da empresa, no dambito do SPPIAAlentejo para o ano de 2020,
relativamente a contratos de financiamento estimados em 60 milhdes de euros, e que autorize uma utilizagdo méxima estimada de 56,460 milhdes de euros, que corresponde ao

valor mensal de endividamento mais elevado ao longo do ano de 2020, apesar da previsdo de fecho se situar em 52,390 milhdes de euros como consta do quadro anterior.
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Apesar da indicagao do endividamento financeiro total (bruto) estimado para o ano de 2020 da AgdA, importa ter presente que a AdP SGPS, S.A. tem solicitado, nos dltimos

anos, a Secretaria de Estado do Tesouro, a dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo como base de fundamentagio a necessidade

de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo.

Desta forma o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e atividade assenta no principio que em 2020 o regime de excegio sera solicitado pela AdP SGPS, SA, e

que merecera acolhimento pelo titular da fungao acionista.
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|.7. Priorizagdo dos Investimentos

Atendendo a criticidade dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do SPPIAAlentejo, quer em termos de qualidade da dgua para abastecimento

e dos efluentes rejeitados quer em termos de fiabilidade, os investimentos previstos realizar no triénio 2020 / 2022 encontram-se maioritariamente candidatados e aprovados
pelo POSEUR.

Importa referir que nas candidaturas apresentadas encontram-se definidas as metas para cada projeto sendo de destacar a melhoria dos sistemas em termos de quantidade e
qualidade bem como o aumento de cobertura e disponibilidade de servico. E ainda de referir que as atuais infraestruturas de saneamento cujo plano de investimento prevé

intervencionar no curto prazo, apresentam processos de contencioso comunitario que sé poderao ser solucionados com a realizagdo do investimento programado.

Para o planeamento dos Investimento a AgdA elabora uma andlise de risco para priorizagao cuja metodologia avalia as consequéncias da n3o realizagdo dos investimentos e da

probabilidade dessas virem a ocorrer.
Relativamente as consequéncias, consideram-se as seguintes dimensdes:

Qualidade da dgua (tratamento AA);

Quantidade de 4gua

Impacto ambiental (tratamento e descargas AR);

Continuidade de servico (falhas de servico AA/AR);

Eficiéncia (energia, controlo de perdas e afluéncias indevidas, processos internos);
Condicao de infraestruturas;

Protegao e seguranga dos trabalhadores e terceiros;

Reputacao;

Cumprimento legal;
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No que diz respeito a probabilidade, a escala de avaliagao € a seguinte:

P FL FC AP

(Provisdes) (Futuro - Longo Prazo) (Futuro - Curto Prazo) (Atual Prioritdrio)
| 2 3 4 5
() > 3 anos [1I'a3anos[ [Atual/ < I ano[ [Atual/ < | ano], identificado como prioritdrio

Atendendo ao facto de que o plano de investimentos da AgdA para o triénio de 2020 / 2022 € elevado, foram selecionados os cinco maiores investimentos da AgdA no triénio,
designadamente: Adugao Eixo Almodévar-Mértola Sudoeste, Adugdo Zona Mértola Noroeste, Refor¢o da Adugdo a Castro Verde, Captagao, ETA do Enxoé, EE| e EE2-GS5 -
Remodelagio e Ampliagdo da ETA do Enxoé e Sistema da Magra - ETA e Adugao do sistema da Magra para os quais a seguir se apresenta a matriz de andlise de risco para

priorizagao:

Estimativa
Designagdo da
reduzida populacdo
servida

Estimativa do
valor total da
empreitada

Designagdo do
investimento

Temporalidad
e do impacto

Probabilidad | Consequénc

Empresa Motivo - Justificagdo do investimento Implicages Impacto Risco

Capacidade instalada insuficiente - O
Adugao Eixo Almodévar- . investimento tem por objetivo a resolugao dos | Qualidade e Afeta cliente sensivel
, Adugdo Mértola ) ) ) Atual
Mértola Sudoeste (emp. | 154 6,840 | problemas de qualidade e quantidade Quantidade de o ou a Sede de 5 5 25
AgdA Sudoeste . . N , . h prioritdria
12) identificados como criticos na drea abrangida Agua Concelho
pelo Sistema do Monte da Rocha
Capacidade instalada insuficiente - O
Aducio Zona Mértola Aducio Mértola investimento tem Por objetivo a. resolugdo dos Qualidgde e Atual Afeta cliente sensivel
| 792 4,166 | problemas de qualidade e quantidade Quantidade de . ou a Sede de 5 5 25
AgdA Noroeste (emp. 13) Noroeste o " . P prioritdria
identificados como criticos na drea abrangida Agua Concelho
pelo Sistema do Guadiana Sul
Capacidade instalada insuficiente - O
Reforco da Aducio a Aducio a Castro investimento tem Por objetivo a. resolugao dos | Qualidade e Atual Afeta cliente sensivel
6083 4,442 | problemas de qualidade e quantidade Quantidade de . ou a Sede de 5 5 25
AgdA Castro Verde (emp. 10) Verde o " . < prioritdria
identificados como criticos na drea abrangida Agua Concelho
pelo Sistema do Monte da Rocha
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Estimativa A
Designagdo do Designagao da Estimativa do Temporalidad
Jesignac gnac = valor total da Motivo - Justificagdo do investimento Implicagdes P
investimento reduzida populacdo e do impacto

servida empreitada

Probabilidad | Consequénc

Empresa Impacto

Capacidade instalada insuficiente - O
Sistema da Magra - ETA e investimento tem por objetivo a resolugao dos . Afeta cliente sensivel
~ ‘ . . Qualidade da | Atual
AcdA Adugio do sistema da SAA Magra 30 142 8,276 | problemas de qualidade e quantidade Aoua Foritéria ou a Sede de 5 5 25
g Magra (emp. 24) identificados como criticos na drea abrangida g P Concelho
pelo Sistema do Monte da Rocha
ETAR e Sl de Incumprimento legal / Capacidade instalada
ETAR e Sl de Montemor-o- Montemor-o- 10 250 4170 insuficiente - Urgépcia na resqlugéo dos Qualidade da | Atual Afeta cliente sensivel
AgdA Novo (emp.1) problemas de qualidade identificados como X o ou a Sede de 5 5 25
Novo o ) . . Agua prioritdria
criticos na drea abrangida pelo Subsistema da Concelho
Magra.

Andlise de risco dos investimentos da AgdA

ETAR e Sl de

Consequéncia
w

0 2 3 4 5
Probabilidade

)le

17
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[.8. Financiamento do Investimento

O quadro seguinte contempla o financiamento do investimento previsto pela AgdA para o triénio de 2020/2022, no 4mbito do Sistema Publico de Parceria Integrado de Aguas

do Alentejo.

““
Unidade: M€ 2018 2019 2021 - RI9/RI8 020 /RI9 P21 /020 P22 /P2
0 0 0 0 0

BEI

0% 0% 0% 0%
Banca Comercial 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Fundos Comunitarios 17,773 13,302 14,170 15,872 15,246 -25% 7% 12% -4%
Autofinanciamento 1,047 9,249 3,655 5672 5324 784% -60% 55% -6%
Capital Préprio 1,815 1,212 1,212 0935 0,935 -33% 0% -23% 0%
TOTAL 20,634 23,763 19,037 22,479 21,504 15% -20% 18% -4%

F expectdvel que o investimento orcamentado para 2020 seja financiado pela obtencio de fundos comunitarios ja contratualizados com o POSEUR no ambito do quadro Portugal
2020, pela recuperacdo de créditos vencidos, pela gestao centralizada da tesouraria do Grupo AdP dos empréstimos da banca comercial e consequente otimizagao as necessidades

das suas empresas e pelo aumento do Capital Social previsto em EVEF da Parceria no periodo em referéncia.

Endividamento Financeiro Total (bruto) Orgamento Previsao Previsio

" w0 | w |
BEI 0,000 0,000 20,000 40,000 37267 0% 100% 100% -7%
Banca Comercial 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0% 0% 0% 0%
Financiamento Grupo AdP 53,545 55,091 32,390 16,172 22,351 3% -41% -50% 38%
TOTAL 53,545 55,091 52,390 56,172 59,618 3% -5% 7% 6%
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2020

2.1 BALANCO PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se o Balango Previsional previsto pela AgdA para os anos de 2020, 2021 e 2022, no ambito do SPPIAAlentejo:

BALANCO PREVISIONAL

Variagdes

RI9/RI8 | O20/RI9 | P21 /O20 | P22 /P2l

Orgamento Previsdo Previsio

Balango Previsional

Unidade: Furos 2020 2021 2022

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 110994 843 134 687 561 133176 172 147 933 828 168 577 409 183 178 174 20% I'1% 14% 9%
Ativos sob direito de uso 0 0 401 723 318271 238 870 179 152 100% -21% -25% -25%
Investimentos Financeiros 4638 4638 7812 9877 9877 9877 68% 26% 0% 0%
Impostos diferidos ativos 2518039 2986 643 3044279 3400920 4201 190 4043 604 21% 12% 24% -4%
Desvio de Recuperagao de Gastos 0 0 I 079 835 670 652 492327 371 861 100% -38% -27% -24%
Clientes e outros ativos nao correntes 5348 800 463 338 63 683 0 0 0 -99% -100% 0% 0%
Total dos ativos ndao correntes |18 866319 138 142 179 137 773 503 152 333 549 173 519 673 187 782 667 16% 1'1% 14% 8%

Ativos correntes

Inventarios 101 885 97052 100 691 130 966 139 195 85 681 -1% 30% 6% -38%
Ativos finan. ao justo valor 0 0 4661 565 0 0 0 100% -100% 0% 0%
Clientes 6092 559 5860 249 5999 887 6838365 6943 588 5527838 -2% 14% 2% -20%
Estado e outros entes publicos 587833 810262 477 544 408 143 348310 802 699 -19% -15% -15% 130%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 10329 0 0 0 100% -100% 0% 0%
Outros ativos correntes 9 644 527 8035252 4626 067 | 526726 | 801 024 | 740228 -52% -67% 18% -3%
Caixa e seus equivalentes | 559 873 854 750 161851 | 105 000 | 105 000 281923 -26% -5% 0% -74%
Total dos ativos correntes 17 986 676 |5 657 565 17 037 934 10 009 200 10337 116 8 438 368 -5% -41% 3% -18%

Total do ativo 136 852 995 153 799 744 154 811 437 162 342 749 183 856 789 196 221 036 13% 5% 13% 7%
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BALANCO PREVISIONAL

Variagdes

RI9/RI8 | O20/RI9 | P21 /O20 | P22/P2I

Previsio

2022

Previsio

2021

Orgamento

2020

Balango Previsional

Unidade: Furos

Capital Préprio

Capital social 6 630 000 9053 195 7 841 500 9 053 000 9987 500 10922 000 18% 15% 10% 9%
Reservas e outros ajustamentos 41 294 56 000 58 904 82 900 16 699 157 158 43% 41% 41% 35%
Resultados transitados 0 0 334593 455912 455912 642 186 100% 36% 0% 41%
Resultado liquido do exercicio 352204 367051 479 907 675 985 899 208 809 192 36% 41% 33% -10%
Total do Capital préprio 7 023 498 9 476 245 8714 905 10267 797 |1 459 319 12 530 536 24% 18% 129% 9%
Passivos ndao correntes

Empréstimos 49 090 636 48 560 087 48 636 091 48 181 545 47727 000 37266 667 -1% -1% -1% -22%
Passivo da locagao 0 0 258 069 152 606 I'15897 88018 100% -41% -24% -24%
Fornecedores e outros passivos nao correntes 626 029 0 0 0 2010676 | 340 421 -100% 0% 100% -33%
Impostos diferidos passivos | 786 284 2 466 969 2421908 2 867305 3878613 | 795 895 36% 18% 35% -54%
Acréscimos de gastos de investimento contratual 6774833 5593989 8042 539 7593991 7510327 6309 839 19% -6% -1% -16%
Subsidios ao investimento 58 135 064 77 963 587 68 580 003 79518922 91285502 103 299 064 18% 16% 15% 13%
Desvio de recuperagdo de custos 349 000 880 644 0 0 0 0 -100% 0% 0% 0%
Total dos passivos ndo correntes 16761 846 135 465 275 127 938 610 138 314 369 152 528 014 150 099 904 10% 8% 10% -2%
Passivos correntes

Empréstimos 4454 545 2454 546 6 454 545 4208411 8445 195 29276 635 45% -35% 1019% 247%
Passivo da locagao 0 0 150 229 163 475 112742 77 754 100% 9% -31% -31%
Fornecedores 5511826 5017531 7284 508 4852712 5542313 3069972 32% -33% 14% -45%
Outros passivos correntes 2 652304 I 112210 3806426 4415 656 5639916 565253 44% 169 28% -90%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 6889 0 0 0% 100% -100% 0%
Estado e outros entes publicos 448 976 273937 462214 I'13 440 129 289 600 983 3% -75% 14% 365%
Total do passivo corrente 13067 651 8 858 224 18 157 922 13 760 583 19 869 456 33 590 596 39% -24% 44% 69%
Total do passivo 129 829 497 144 323 499 146 096 532 152 074 953 172 397 470 183 690 500 13% 4% 13% 7%
Total do passivo e do capital préprio 136 852 995 153 799 744 154 811 437 162 342 749 183 856 789 196 221 036 13% 5% 13% 7%
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Relativamente ao balango previsional, entende-se ser de referir que, relativamente aos ativos intangiveis, o acréscimo de valor or¢camentado para 2020 corresponde ao resuftado
dos investimentos programados. Relativamente ao valor registado em Ativos Financeiros ao justo valor, correspondem aos Acordos de Regularizagao de Divida celebrados ao
abrigo do DL 5/2019, sendo espectdvel que venham a ser cedidos em 2020, possibilitando com a esta operagao a reducao da divida total de clientes, a redugao do endividamento

registado em passivos, bem como o financiamento das atividades de investimento.

Carece ainda particular explicitagdo os montantes registados em empréstimos que se preveem reduzir em 2020, comparativamente com 2019, situagdo que apenas serd possivel
através da reducdo da divida de clientes prevista (ativos financeiros ao justo valor) e acima referida, bem como pela realizagao do capital social em 2,423 milhdes de euros realizado
parcialmente jd em 2019 e os restantes 50% previstos para 2020. Foi igualmente previsto que o financiamento da empresa seria efetuado com recurso a linhas de apoio de

tesouraria e suprimentos contratados com a AdP SGPS numa dtica de gestao centralizadas da gestao financeira do Grupo AdP.

Referir que em 2019 foi reconhecida a IFRS 16 (locagdes) sendo possivel estabelecer a comparabilidade entre anos de 2020, 2021 e 2022. Para célculo de indicadores do PAO,

nomeadamente GO/VN, haverd necessidade de expurgar os valores do reconhecimento da IFRS |6, conforme o quadro abaixo.

2.1.1 EFEITO DAIFRS 16 (LOCACOES)

De acordo com o acima referido, para cdlculo de indicadores de execugao em 2020, nomeadamente no que respeita ao GO/VN, as demonstracdes financeiras da empresa

deverdo ser expurgadas do efeito das IFRS 16 (Locagdes) nas rubricas abaixo identificadas:

EFEITO DA IFRS 16 (Locagdes)

Balango Previsional Real PAO Real Orgamento
Unidade: Furos 2018 2019 2019 2020

Ativos ndo correntes
Ativos sob direito de uso | 0 | 0 | 401 723 | 318271
Passivos ndo correntes

Passivo da locacio | of o 258069 | 152 606

Passivos correntes
Passivo da locagdo | 0 | 0 | 150229 | 163 475

Demonstragdo de Resultados

Fornecimentos e servicos externos 0 0 -227 381 -216 524

Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 0 0 210093 207 759

Gastos financeiros 0 0 17288 8 766
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2.1.2  BALANCO PREVISIONAL 2020 POR TRIMESTRES

BALANCO PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Balango Previsional Trimestral Orgamento

|° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Unidade: Euros 2020 2020 2020 2020

Ativos ndo correntes

Ativos intangfveis 133176 172 137 045 288 141 603 737 146 632288 147 933 828
Ativos sob direito de uso 401 723 380 860 359997 339 134 318271
Investimentos Financeiros 7812 8878 9877 9877 9877
Impostos diferidos ativos 3044 279 3122120 3094 400 3350012 3400920
Desvio de Recuperagio de Gastos | 079 835 845 630 684 598 493216 670 652
Clientes e outros ativos ndo correntes 63 683 0 0 0 0
Total dos ativos ndo correntes 137 773 503 141 402 775 145 752 608 150 824 528 152 333 549

Ativos correntes

Inventdrios 100 691 164222 108 005 194 645 130 966
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento Integral 4661 565 4639028 0 0 0
Clientes 5999 887 6 602 903 9 576 084 7915838 6838365
Estado e outros entes publicos 477 544 409 940 257 140 535679 408 143
Imposto sobre o rendimento do exercicio 10329 10329 0 0 0
Outros ativos correntes 4626 067 5545925 4697931 3186 632 | 526 726
Caixa e seus equivalentes | 161851 | 003 858 | 287710 | 105 000 I 105 000
Total dos ativos correntes 17 037 934 18 376 203 15926 870 12 937 794 10 009 200

Total do ativo 154 811 437 159 778 979 161 679 478 163 762 322 162 342 749
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BALANCO PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Balango Previsional Trimestral Orgamento

Unichde: Euros I th gggstr e 2 th gggstr e 3 Tzr (\) nrzw(e)stre 4 th gggstr e
Capital Préprio

Capital social 7 841 500 7 841 500 7 841 500 7 841 500 9 053 000
Reservas e outros ajustamentos 58904 58904 82 900 82 900 82 900
Resultados transitados 334593 814501 455912 455912 455912
Resultado liquido do exercicio 479 907 139 905 272 675 469 251 675 985
Total do Capital préprio 8 714 905 8 854 810 8 652 987 8 849 562 10267 797
Passivos ndao correntes

Empréstimos 48 636 091 48408818 48408 818 48 181 545 48 181 545
Passivo da locagdo 258 069 231703 205337 178 972 152 606
Fornecedores e outros passivos nao correntes 0 0 0 0 0
Impostos diferidos passivos 2421908 2 503 841 2483729 2707 455 2867 305
Acréscimos de gastos de investimento contratual 8 042 539 8470 950 8952770 9 660272 7593991
Subsidios ao investimento 68 580 003 71082284 73709 549 77170 214 79518922
Desvio tarifario passivo de recuperagao de custos 0 0 0 0 0
Total dos passivos ndo correntes 127 938 610 130 697 597 133 760 203 137 898 457 138 314 369
Passivos correntes

Empréstimos 6 454 545 8727947 6 954 545 6 604 698 4208411
Passivo da locagao 150229 153 540 156 852 160 163 163 475
Fornecedores 7284 508 6 406 384 6702259 5226193 4852712
Outros passivos correntes 3 806 426 4399 124 4770037 4921 678 4415 656
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 36 129 71 144 4114 6889
Estado e outros entes publicos 462214 503 447 611451 97 455 113 440
Total do passivo corrente 18 157 922 20226 571 19 266 288 17 014 302 13 760 583
Total do passivo 146 096 532 150 924 168 153 026 491 154912 759 152 074 953
Total do passivo e do capital préprio 154 811 437 159 778 979 161 679 478 163 762 322 162 342 749
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2.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional da AgdA para 2020, 2021 e 2022, no ambito do SPPIAAlentejo

Rt | 0 | R |Oueo| memo | e | vewe |
2018 2019 2019 2020 2021 2022 RI9/RI8 O20/RI19 | P21 /020 | P22 /P2l

Demonstragdo de Resultados Previsional

Unidade: Euros

Vendas 10860267 11419599 11291434 11727604 12347051 12957 745 4% 4% 5% 5%
Prestagbes de servigos 3414662 3704 157 3716204 4645 075 5353 192 8202340 9% 25% 15% 53%
Rendimentos de servigos de construgdo 21788606 29591681 | 25567952 19036985 22478685| 21504477 17% -26% 18% -4%
Défice/Superavit tarifario de recuperagdo de custos 40 048 -531 643 | 428 835 -409 182 -178 325 -120 466 3468% -129% -56% -32%
Volume de Negécios 36 103582 | 44183794 | 42004425 35000482 | 40000 602 | 42544096 1 6% -17% 149% 6%
Custo das vendas/Variagao dos inventarios 661 171 716615 678 754 | 034 664 | 089 585 | 355938 3% 52% 5% 24%
Gastos de servigos de construgdo 21788606 29591681 | 25567952 19036985 22478685| 21504477 17% -26% 18% -4%
Margem Bruta 13653805 | 13875498 15757719 14928833 | 16432333 | 19683 68| 15% -5% 10% 20%
Fornecimentos e servigos externos 8425178 8583 544 9921 697 8616203 8 084 209 9580 352 18% -13% -6% 19%
Gastos com pessoal 2794953 3029 260 2876016 3241768 3868 983 3652241 3% 13% 19% -6%
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 4306 956 4718118 4864 423 5102228 7412 485 6903712 13% 5% 45% -7%
Subsidios ao investimento 2601 479 3025265 3033388 3136820 4494 698 3232558 17% 3% 43% -28%
Outros gastos e perdas operacionais 92 080 101 028 131200 103 860 16334 11720 42% -21% 12% -4%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 421 402 407 506 239 659 275373 174 647 0 -43% 15% -37% -100%
Resultados operacionais | 057518 876 319 | 237 429 | 276 965 | 619 667 2 668 214 17% 3% 27% 65%
Gastos financeiros 819978 686728 1009713 688 56 721 802 | 575465 23% -32% 5% 118%
Rendimentos financeiros 185552 315637 381 542 259 275 238738 0 106% -32% -8% -100%
Resultados financeiros -634 425 -371 091 -628 171 -429 286 -483 064 | -1 575465 -19% -32% 13% 226%
Resultados antes de impostos 423 092 505 228 609 258 847 679 | 136 603 | 092 749 44% 39% 34% -4%
Imposto do exercicio 47 572 14965 19968 82938 26357 493324 -58% 315% -68% 1772%
Imposto diferido 23317 123212 109 383 88757 211037 -209 766 369% -19% 138% -199%
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas 352 204 367051 479 907 675 985 899 208 809 192 36% 41% 33% -10%
Resultado liquido do exercicio 352 204 367 051 479 907 675 985 899 208 809 192 36% 41% 33% -10%

Atribuivel a acionistas da ADP SGPS 179 624 187 196 244753 344752 458 596 412 688 36% 41% 33% -10%

Atribuivel a interesses minoritarios 172 580 179 855 235 155 331233 440 612 396 504 36% 41% 33% -10%
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Os gastos e os réditos apresentados na Demonstragao de Resultados Previsional resuttam das atividades planeadas para 2020 e previstas em Contrato de Gestao da AgdA
sustentado em Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro, ndo se prevendo o langamento de novas tarefas e atividades que carecam de quantificagao e aferigdo para andlise

da respetiva sustentabilidade.

Para 2020 ndo foram previstos eventos sem repeti¢do que possam traduzir impactos financeiros materiais plasmados no Balanco e Demonstragdao de Resultados, pese embora

no ano de 2019 estes se tenham verificado e justificados no ponto 3.5.1 de forma a obter comparabilidade entre os exercicios.

Relativamente ao ano 2020, tendo em consideragdo o atual contexto por Pandemia Covid-19, foram previstos gastos com aquisicao de bens e servicos registados em FSE no
valor de | 18 mil euros a que acresce o valor previsto em gastos com o pessoal de 91 mil euros pelo pagamento de trabalho suplementar e respetivos encargos sociais. Prevé-se

que o atual contexto ird incrementar os encargos da empresa em cerca de 209 mil euros.

O volume de negdcios previsto para 2020, expurgado do rédito dos servigos de construgao e desvios de recuperacao de gastos, apresenta um valor superior ao de 2018 e de
2019 em resultado da aplicagao da tarifa do servigo de tratamento de dguas residuais prestado pelas instalagdes novas, reabilitadas ou intervencionadas. Em relagdo a venda de
4gua, 0 aumento resulta da atualizacio da tarifa pelo Indice de Produtividade de Fatores, conforme previsto em Contrato de Gestzo, nio sendo expectdvel grandes variagdes ao
nivel dos volumes previstos fornecer em 2020, pese embora o facto dos Municipios efetuarem alguns investimentos na reducdo de perdas, o que conjugadamente com igual
numero de habitantes residentes, leve a estimar que os volumes de 4gua a fornecer venham a ficar idénticos aos que se forneceram em 2019 conforme se poderd observar na

nota 3.6.5.

Prevé-se que para 2020 o custo das vendas aumente comparativamente com os montantes de 2019 uma vez que se prevé o arranque de novas infraestruturas que, como
justificado no sumdrio executivo, com a alteragao do processo produtivo haverd necessidade de maior utilizagdo de reagentes. A titulo de exemplo, prevé-se o arranque da ETAR
de Beja, ETAR de Grandola, ETAR de Montemor-o-Novo e ETAR de Sao Teotdnio cuja solugdo técnica para o tratamento das dguas residuais passard por um processo de
tratamento com a utilizagdo de reagentes o que comparativamente com as ETAR desativadas, maioritariamente com processo de tratamento por lagunagem, n3o utilizavam
reagentes quimicos no processo de tratamento. No que concerne com a atividade de abastecimento, € de referir que foi previsto um aumento do gasto com hipoclorito de sédio
pela variagdo de pregos do produto, uma vez que com a adjudicagdo do procedimento em 2019 se verificou um aumento de 49% do valor unitario do produto. Este aumento
foi justificado pelas atuais condigdes de mercado, nomeadamente pela reducdo do nimero de entidades que comercializam o produto na Peninsula Ibérica, originando uma maior
procura do que oferta e consequentemente, um aumento do custo unitdrio. Em 2019 verificou-se ainda a necessidade de reposicao dos niveis da Albufeira do Roxo por estes se
apresentarem muito baixos, condicionando os processos de tratamento disponiveis e a qualidade da dgua tratada, tendo de se adquirir dgua bruta a EDIA — Empresa de

Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, situagdo que se prevé repetir em 2020. Também o arranque da nova ETA da Magra contribuird para o aumento do encargo com
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aquisicdo de dgua bruta uma vez que 2020 representard |12 meses de aquisicdo de dgua bruta a EDIA (em 2019 representou apenas 4 meses por a infraestrutura ter arrancado
em setembro de 2019). Por outro lado, a degradagao da qualidade de dgua na albufeira do Enxoé leva a que a AgdA tenha de procurar outras origens para abastecimento as

populagdes servidas pela ETA do Enxoé, pelo que serd necessario adquirir 4gua no canal da EDIA, contribuindo igualmente com um sobrecusto do processo produtivo.

O montante previsto para 2020 na rubrica de FSE representa uma redugao quando comparada com o ano de 2019. Conforme anteriormente referido o ano de 2019 constitui
uma excegao na medida em que o montante registado deve ser corrigido de eventos sem repeticao nomeadamente no que respeita aos montantes de transporte de dgua por
auto tanque e a corregio da especializagdo de 2010 a 2018 relativa aos gastos com a manutencdo das albufeiras e barragens, justificado no ponto 3.5 do presente relatdrio, cujo

montante global ascende a 1,539 milhdes de euros.

Expurgado o valor acima referido da rubrica de FSE, os gastos globais de 2019 atingiriam o valor de 8,383M€, pelo que a andlise e comentdrios abaixo redigidos se irdo referir a
este montante. Com este valor, o ano de 2020 representard um aumento comparativamente com 2019, porém é de referir que decorrente da execucdo do plano de

investimentos, a AgdA tem vindo a aumentar a sua atividade, fator que é evidenciado no Volume de Negdcios bem como com a reducido do peso do rdcio GO/VN.

Concorre para as previsdes de 2020, a redugao nas componentes de subcontratos, assisténcia técnica, conservacao e reparacao e transporte de mercadorias. A redugao prevista
em subcontratos (outsourcing) estd diretamente relacionada a previsao de conclusdo de alguns investimentos uma vez que com a conclusao destes serd possivel ligar aos sistemas
principais alguns sistemas de abastecimento de dgua até entdao auténomos, concretamente nos municipios de Santiago do Cacém e Odemira, tornando prescindivel o outsourcing
atual, uma vez que a previsao é que passem a ser geridos diretamente pela AgdA apds Ol de outubro de 2020. No que diz respeito a redugao prevista na componente de
assisténcia técnica estd relacionado com o refor¢o da manutengao preventiva das infraestruturas bem como a celebragao de contratos de outsourcing para componentes de
manutencdo elétrica e mecanica. Quanto as rubricas de transporte de mercadorias e conservagao e reparagio, a redugao esta relacionada com eventos excecionais em 2019,

anteriormente justificados e que n3o se preveem vir a repetir em 2020.

Em sentido inverso verificam-se aumentos mais significativos nas rubricas de Andlises, Tratamento de Residuos e Energia. Conforme anteriormente referido a AgdA encontra-se
a concluir investimentos em infraestruturas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais que, em detrimento da melhoria de qualidade de servico publico prestado,
em termos de qualidade e fiabilidade de servico, o arranque destas infraestruturas resuttard num aumento dos gastos pese embora estes sejam ainda acompanhados do aumento

do volume de negdcios uma vez que a empresa passard ainda a praticar tarifa nas referidas infraestruturas de saneamento de dguas residuais.

Destaca-se ainda que para 2020 se preveem desvios tarifarios positivos (superavit), o que demonstra que os rendimentos totais sdo suficientes para cobrirem a totalidade dos

custos, incluindo a remuneragao acionista, evidenciando a sustentabilidade da Empresa.
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No que concerne a remuneragao acionista importa salientar que nos termos dos Contratos de Parceria e de Gestdo a mesma corresponde a remuneragao do capital social e
reservas, a uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigacdes de Tesouro portuguesas a 10 anos, correspondente a média dos valores anuais dos Ultimos quinze anos das
respetivas taxas de rentabilidade apds a exclusdo das trés observagdes anuais mais altas e das trés mais baixas. A remuneragao do Capital Social € ainda acrescida de um maximo
de 3 pontos percentuais, sendo essa remuneragdo devida desde a data da realizagdo do capital social. Uma vez que para 2020 n3o se prevé que venham a ocorrer fatores que
reduzam o risco do capital social investido, foi mantido para 2020 o prémio de risco de 3 pontos percentuais. Importa referir que a remuneragio acionista aumenta em 2020 em

resultado da variagdo do capital préprio uma vez que a previsao da taxa OT € de reducao de apenas 0,07%.
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Demonstragdao de Resultados Previsional Orgamento Orgamento
Unicade: Euros | Tzr (\)nzw(e)stre 2 th gggstr e |3 th gggstr e | 4 Tzr (\)nzw(e)stre 2020
Vendas 11291434 2623517 2923 180 3464422 2716484 Il 727 604
Prestacdes de servigos 3716204 915629 | 043 535 | 482247 | 203 665 4 645 075
Rendimentos de servigos de construgao 25567952 4458279 5238 148 5056 504 5783235 20536 165
Défice/Superavit tarifario de recuperagdo de custos | 428 835 -234 204 -161 032 -191382 177 436 -409 182
Volume de Negdcios 42 004 425 7763 220 9043 831 9811791 9880819 | 36499 66l
Custo das vendas/Variagao dos inventarios 678 754 99 756 253818 441 589 239 502 | 034 664
Gastos de servigos de construgao 25 567952 4458 279 5238 148 5056 504 5783235 20536 165
Margem Bruta 15757719 3205 186 3 55| 865 4313 699 3858083 | 14928833
Fornecimentos e servigos externos 9921 697 | 806 940 | 963213 2739946 2 106 104 8616203
Gastos com pessoal 2876016 778 634 742 650 818474 902 009 3241768
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 4864423 | 069 514 | 317157 | 532013 | 183 544 5102228
Subsidios ao investimento 3033388 655 502 760 542 | 006 781 713994 3136820
Outros gastos e perdas operacionais 131200 18997 19 104 36315 29 445 103 860
Outros rendimentos e ganhos operacionais 239 659 95 808 92 174 43182 44210 275373
Resultados operacionais | 237 429 282411 362 457 236913 395 184 | 276 965
Gastos financeiros 1009713 168 531 209 309 159 828 150 892 688 561
Rendimentos financeiros 381 542 71152 22245 91718 74159 259 275
Resultados financeiros -628 171 -97 379 -187 064 -68 110 -76 733 -429 286
Resultados antes de impostos 609 258 185 031 175 393 168 803 318451 847 679
Imposto do exercicio 19968 41 033 35015 4114 2775 82938
Imposto diferido 109 383 4093 7 608 -31 887 108 943 88757
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas 479 907 139 905 132 770 196 575 206 734 675 985
Resultado liquido do exercicio 479 907 139 905 132 770 196 575 206 734 675 985
Atribuivel a acionistas da ADP SGPS 244753 71352 67713 100 253 105 434 344752
Atribuivel a interesses minoritdrios 235155 68 554 65 057 96322 101 300 331233
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2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional da AgdA para os anos de 2020, 2021 e 2022, no ambito do Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstragiao do Fluxos de Caixa Previsional Orgamento Previsio Previsio
Unidade: Euros 2020 2021 2022
Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 16058 509 19335487 17070 780 23577 584 19 004 979 22376763

Pagamentos a fornecedores -11135212 -12206 136 -12993 272 -13 088 630 -11 886267 -13451 637

Pagamentos ao pessoal -1 767907 -2309 655 -2942614 -2 149215 -2 673 082 -3 031450
Fluxo gerado pelas operagdes 3 155390 4819 696 | 134 894 8 339 739 4 445 629 5893 676

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -77 008 -183 161 =26 122 -4 905 -6 889 -500 394

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional -495 420 3211239 1269916 2481 386 | 159851 5855424

Pagamentos seguranga social -564 568 -983 426 -620 588 -836913 -1 130 108 -620 791

Pagamentos de outros impostos -589 224 -678 292 -105 442 -1 045 350 -672 117 -111720
Fluxo gerado por outras atividades operacionais -1 726 220 | 366 360 517 764 594219 -649 263 4622519
Fluxo de atividades operacionais | 429 170 6 186 056 | 652 658 8 933 958 3796 367 10516 195
Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 17772502 23762718 13302369 14170 096 15871908 15246 120

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 17 772 502 23762718 13302 369 14 170 096 I5 871 908 15246 120

Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis -21 741078 -30 698 903 -17322570 -20 082 504 -22 904 832 -19 681795

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -21 741 078 -30698903| -17322570| -20082504| -22904832| -1968I 795
Fluxo das atividades de Investimento -3 968 576 -6 936 185 -4 020 201 -5912 409 -7 032 925 -4 435 676
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstragiao do Fluxos de Caixa Previsional Orgamento Previsio Previsio
Unidade: Euros 2020 2021 2022
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2622455 19 674471 4 000 000 2272728 3782238 0
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao | 815000 2423 195 211500 211500 934 500 0
Outros recebimentos de financiamento 0 0 0 I'1996 0 0
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 4 437 455 22 097 666 5211500 3496 224 4716738 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0 -20205 021 -2 454 546 -4 973 407 0 -4 425 361
Juros e gastos similares -210 580 =777 081 -787 433 -1 266 623 -837 995 -2.023 981
Dividendos -983 780 -265 435 0 -334 594 -642 186 -454 254
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento -1 194360 | -21 247 537 -3241 979 -6 574 624 -1 480 180 -6 903 597
Fluxo das atividades de financiamento 3243 095 850 129 | 969 521 -3 078 400 3236 558 -6 903 597
Variagdes de caixa e seus equivalentes 703 689 100 000 -398 022 -56 851 0 -823 078
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 856 183 | 559 872 | 559 873 | 161 851 | 105 000 | 105 000
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo | 559 872 | 659 872 | 161 851 | 105 000 | 105 000 281 923

A AdP SGPS, S.A. tem solicitado nos Ultimos anos a Secretaria de Estado do Tesouro a dispensa parcial do cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo

como base de fundamentacio a necessidade de algumas Empresas do Grupo Aguas de Portugal terem de recorrer a linhas de financiamento de curto, médio e longo prazo.

Desta forma, o pressuposto subjacente ao presente plano de orgamento e atividades assenta no principio que em 2020 o regime de excegao serd solicitado pela AdP SGPS, SA,

e que merecera acolhimento pelo titular da fungao acionista.
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2.3.1 DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2020 POR TRIMESTRES

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Demonstragiao do Fluxos de Caixa Previsional Orgamento Orgamento

|° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

Uniade: Euros 2020 2020 2020 2020 2020
Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 17070 780 4634326 6 696 588 7039977 5206693 23 577 584

Pagamentos a fornecedores -12993 272 -3482 111 -1 763 539 -4 580 168 -3262812 -13 088 630

Pagamentos ao pessoal <2942 614 -440 755 -207 576 -878 926 -621 958 -2 149215
Fluxo gerado pelas operagées | 134 894 711 460 4725 473 | 580 883 | 321 923 8339 739

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento =26 122 -4 905 0 0 0 -4 905

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 1269916 148 839 -159 703 404 051 2088 199 2481 386

Pagamentos seguranga social -620 588 -143 813 -258 162 -195 083 -239 855 -836913

Pagamentos de outros impostos -105 442 -97 160 -98 991 =716 995 -132204 -1 045 350
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 517 764 -97 038 -516 856 -508 026 | 716 140 594219
Fluxo de atividades operacionais | 652 658 614 422 4208 617 | 072 856 3038 063 8 933 958
Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios de Investimento 13302369 2214686 3144853 5653011 3157 545 14 170 096

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 13302 369 2214 686 3 144 853 5653011 3 157 545 14 170 096

Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis -17322570 | 4795252 -4494 641 -6 486 528 -4306 083 -20 082 504

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento -17322570 | -4795252| -4494641| -6486528| -4306083| -20082 504
Fluxo das atividades de Investimento -4 020201 | -2580566(| -1349788 -833517| -1 148 537 -5912 409
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL POR TRIMESTRES

Orgamento Orgamento

Demonstragao do Fluxos de Caixa Previsional

|° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre 2020

Uniaade: Euros

Atividades de financiamento

2020

2020

2020

2020

Recebimentos provenientes de:

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

Empréstimos obtidos 4000 000 2046 129 226 599 0 0 2272728
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao 211500 0 0 0 | 211500 211500
Outros recebimentos de financiamento 0 0 ['1996 0 0 ['1996
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 5211500 2046 129 238 595 0 | 211 500 3496 224
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos -2 454 546 0 0 <2577 120 <2396 287 -4 973 407
Juros e gastos similares -787 433 -237 978 -127 407 -196 500 -704 738 -1 266 623
Dividendos 0 0 -334 594 0 0 -334 594
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento -3 241 979 -237 978 -462 001 | -2773620| -3 101 025 -6 574 624
Fluxo das atividades de financiamento | 969 521 | 808 151 -223406 | -2773620| -1 889525 -3 078 400
Variagdes de caixa e seus equivalentes -398 022 -157993 2 635423 -2 534281 0 -56 851
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 559 873 I 161 851 | 161 851 3797 274 | 262 993 | 161 851
I 161 851 | 003 857 3797 274 | 262 993 | 262 993 | 105 000
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As variagdes das rubricas da demonstragao de fluxos de caixa previsional resultam do processo or¢amental que reflete a atividade corrente, de investimento e financeira projetada

para 2020 n3o se prevendo variagdes significativas para além das variagdes clarificadas ao longo do documento Plano de Atividades e Orgamento para 2020.

Ao analisar as rubricas com maior expressao podemos observar que o recebimento de clientes apresenta grande expressividade, tendo em consideragao que a AgdA prevé a
cedéncia de acordos de regularizagdo de divida a entidades financeiras, permitindo receber antecipadamente o montante das prestagdes dos acordos o que ird permitir garantir

a componente nacional dos investimentos programados, na medida em que ndo se prevé grandes variagdes ao nivel do financiamento da atividade de investimentos.

Conforme se podera verificar na ribrica de pagamento de ativos intangfveis, o ano de 2020 continuard a ser marcado pela execugdo dos investimentos previstos em contrato de

gestdo. Em contrapartida, a AgdA prevé receber o respetivo subsidio comunitdrio uma vez que se encontram celebrados os contratos de financiamento com o POSEUR.

F ainda de referir que para 2020 foi previsto o aumento do Capital Social da empresa em 1,212 milhes de euros, o que contribuird igualmente para nio aumentar a exposicao

financeira da empresa no que respeita a aumento de empréstimos.
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3. ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SEE

3.1 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A AgdA ¢ uma empresa do setor empresarial do Estado, integra o Grupo Aguas de Portugal e no ambito do Contrato de Gestio celebrado tem por objeto a exploragio e gestio
dos servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de dguas residuais urbanas do Sistema Publico de Parceria de Aguas do Alentejo

(SPPIAAlentejo).

O:s seus objetivos sao integrados nos objetivos do Grupo AdP, os quais sio determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos

estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagao, de orientacdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

Em 2017 iniciou-se 0 mandato em vigor para o atual Conselho que Administragao tendo sido fixadas as orientagdes estratégicas gerais da AgdA. Para o mandato de 2017/2019

na sequéncia da aprovacdo das orientacSes estratégicas que foram fixadas para o Conselho de Administragao da AdP SGPS.
Assim foram definidas as seguintes orientagdes para o Conselho de Administragao da AgdA:

= Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servi¢o prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca.

= Sejam socialmente responsdveis, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢ao dos consumidores,
o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promog¢io da igualdade, a prote¢ao do ambiente e o respeito por principios éticos.

= Desenvolvam agdes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecao dos recursos hidricos.

=  Promovam o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva
comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental.

= Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagao dos clientes.

= Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento
da produtividade e satisfagido dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensdo.

= Implementem planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da

vida pessoal, familiar e profissional (promogado da igualdade).
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= |mplementem politicas de inovacdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos
e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica,
financeira, social e ambiental (politica de inovagdo e sustentabilidade).
= Adotem sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes e suscetiveis de auditoria

permanente, por entidades competentes para o efeito.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servigo Publico, a AgdA ndo celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado

Portugués, bem como ndo tem contratualizado qualquer contrato de prestagao de servigo publico.

Referir ainda que em 2020 se iniciard um novo mandato, 2020/2022, devendo ser fixados os objetivos de gestao para o respetivo mandato na Assembleia Geral de 2020. Referir

que o Plano de Atividades e Orcamento dd cumprimento aos objetivos para 2020 caso se mantenham as metas de 2019.

3.2 ESTRATEGIAS DE MAXIMIZACAO DAS RECEITAS MERCANTIS

O volume de negécios da AgdA para 2020 resulta da aplicagdo de uma tarifa para o abastecimento de dgua e outra para o tratamento de efluentes, aprovadas pelos Parceiros
(Estado e 20 Municipios) e pela Comissio de Parceria, conforme Aditamento ao Contrato de Gestio celebrado em 22 de dezembro de 2015, atualizada pelo Indice de

Produtividade de Fatores, conforme previsto nos referidos contratos.

As tarifas compreendem uma componente fixa, aplicada em fungao da Populagdo Potencialmente Servida e Alojamentos Potencialmente Servigos, visando tendencialmente o

ressarcimento de todos os custos fixos da empresa e, uma componente varidvel aplicada aos metros cibicos efetivamente fornecidos / tratados.

Assim, as tarifas aprovadas em aditamento ao Contrato de Gesto para o quinquénio 2016-2020 e atualizadas pelo Indice de Produtividade de Fatores (IPF) sio:

Atualizacio da Tarifa de Acordo com Anexo IV do Contrato de Gestido

(n.° | da Clausula 17.* do Contrato de Gestdo)

As Tarifas sdo definidas no anexo Ill ao presente contrato, devendo ser anualmente atualizadas pela EGP, de acordo com o Indice de Produtividade de Fatores (IPF), vertido na

formula constante do Anexo IV

Formula de Atualizagio T=Tnx IPF
Componente Componente Componente Componente
Fixa AA Variavel AA Fixa AR Variavel AR
Tn 21,1089 04101 17,2434 0,4034
IPF 0,5655% 0,5655% 0,5655% 0,5655%
Variacdo 0,1194 0,0023 0,0975 0,0023

T n+l 21,2283 0,4124 17,3409 0,4057
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No quadro seguinte apresenta-se o prazo médio de pagamento e as dividas a fornecedores da AgdA, estimado para o ano de 2020, no dmbito do Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo, calculado de acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n.° 34/2008, atualizada pelo Despacho n.°9870/2009.

Prazo médio de pagamento PAO Real Orgamento Orgamento
Unidade: Dias 2019 2019 1.°T 2020 2.°T 2020 3.°T 2020 4.°T 2020 2020
Aquisicdo de Bens e Servicos (CMVMC + FSE + Outros) (Euros) 9 178430 9401 187 10731 651 1 925 693 2236135 3217849 2375050 9754728
Divida a Fornecedores Correntes (Euros) 2548571 1411241 2727963 | 936 350 2678578 2057 194 | 736 193 2102079
PMP 101 55 93 90 108 58 66 79

A AgdA ndo prevé a existéncia de pagamentos em atraso e apresenta prazos médios de pagamento adequados e resultantes dos prazos de pagamento acordados com os seus

fornecedores.

Em orcamento para 2020 verifica-se uma recuperacao do prazo médio de pagamento em |4 dias face ao registado em 2019 e de 22 dias comparativamente com 2018.
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34  MINIMIZACAO DA DIVIDA BANCARIA E ESTRATEGIA DE REDUCAO DA DIVIDA BANCARIA DOS ENCARGOS FINANCEIROS

As atividades do Grupo AdP estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.
A politica de gestao dos riscos financeiros do grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta
gestdo efetuada centralmente pela holding do Grupo. A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma reducdo da exposicao dos cash-flows da
divida as flutuacdes do mercado, através da contratagao de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente redugdao dos encargos financeiros.

Adotando uma posicao conservadora e tendo em atengao as carateristicas de longo prazo dos ativos (operacionais) tem sido privilegiada a obtencio de financiamentos de longo

prazo, com particular énfase no BEI (Banco Europeu de Investimento).

Taxa Média de Financiamento PAO
Unidade: Percentagem 2019
| Encargos financiamento 949 523 824 136 952 634 858 793
2. Endividamento 53545 182 51014633 55090 636 52389 957
Taxa Média de Financiamento (1/2) 1,77% 1,62% 1,73% |,64%

Para o cédlculo do indicador foram considerados os juros suportados e previstos suportar com os empréstimos obtidos. A taxa média de financiamento tem vindo a reduzir
comparativamente com perfodo homdlogos, situacdo que se prevé manter a tendéncia para 2020. Referir que a AgdA prevé contratualizar em setembro de 2020 um
financiamento junto do Banco Europeu do Investimento, em substituicdo de 20 milhdes de euros da linha de suprimentos contratualizada com AdP SGPS, S.A., permitindo reduzir

significativamente o custo de financiamento.

3.5 PLANO DE REDUGCAO DE CUSTOS

Para andlise do indicador importa ter presente a evolugdo da atividade da empresa uma vez que se encontra em fase de investimento e consequentemente com alteragao de
solugdes tecnoldgicas em infraestruturas herdadas dos municipios j& degradas, com o arranque de novas infraestruturas e ainda, sujeita as alteracbes climdticas que afetam
particularmente a regido sul e interior no Pals, concretamente o Alentejo, o que se traduz numa necessidade acrescida de resiliéncia dos sistemas nomeadamente no que respeita
a adequacdo de processos de tratamento pela volatilidade da qualidade de dgua bruta bem como pela escassez desta em determinadas regides do Alentejo. Assim, ndo é
completamente possivel exercer uma comparabilidade entre os exercicios por, em cada um dos anos, a atividade ndo ser igualmente compardvel ndo sé pelo facto dos sistemas
municipais terem sido afetos a Parceria de forma gradual mas também pelo facto de terem entrado em funcionamento novas infraestruturas e equipamentos ao longo do periodo,

conforme anteriormente referido.
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Apesar disso, a empresa sempre se mostrou sustentdvel, evidenciando nas suas contas anuais resultados positivos através da acumulagdo de desvios de recuperagio de gastos

positivos (superavit) devidamente auditados por entidade independente e vertidos nos Relatérios & Contas anuais da empresa.

Importa referir que, numa andlise as demonstragdes financeiras previsionais da empresa para 2020, a AgdA vem aumentando a sua estrutura de gastos pese embora o resuftado
operacional expurgado de amortizagdes e Desvios de Recuperagdao de Gastos (EBITDA ajustado) represente uma melhoria do resultado na medida em que o aumento desses
gastos € acompanhado pelo aumento do volume de negdcios. Ainda assim, na andlise a demonstragio de resultados previsional € possivel verificar que a empresa continua a gerar
valor aos seus acionistas, através da remuneragao acionista, e praticando tarifas aceitdveis na regiao, gerando superavits que resuttam de tarifas aprovadas pela Comissio de

Parceria e Parceiros.

Excetua-se do acima referido o ano de 2019 em que se considera terem ocorrido eventos sem repeticdo que originaram um acréscimo excecional de encargos, nomeadamente
no que respeita ao transporte de dgua por autotanque e corregao da estimativa de gastos previstos suportar com a comparticipacao na manutenc¢ao de albufeiras e barragens em
que a AgdA capta dgua, nomeadamente albufeira do Monte da Rocha e Albufeira do Roxo e ainda pelo encargo registado em resultado da sentenga proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagao dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre 2010 e 201 6, pelo que para estabelecer

uma comparabilidade entre exercicios importa expurgar no ano de 2019 estes encargos adicionais.

Relativamente ao ano 2020, tendo em consideragdo o atual contexto por Pandemia Covid- 19 foram ainda previstos gastos com aquisicao de bens e servigos registados em FSE
no valor de | 18 mil euros a que acresce o valor previsto em gastos com o pessoal de 91 mil euros pelo pagamento de trabalho suplementar e respetivos encargos sociais. Prevé-

se que o atual contexto ird incrementar os encargos da empresa em cerca de 209 mil euros.

Merece também especial relevo a eficiéncia da empresa que, numa gestdo financeira pautada pelo baixo custo, obteve melhorias significativas no que diz respeito ao servigo de

abastecimento de dgua e saneamento, com melhorias muito significativas na qualidade de dgua para abastecimento e na qualidade de dguas residuais tratadas.

E neste contexto que a empresa se propde para o exercicio de 2020 a manter o nivel de servigo publico prestado com estrito cumprimento pelas orientagdes transmitidas a

empresa, mantendo elevados os padrdes de qualidade e servigo publico aos cerca de 250 mil habitantes.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do Plano de Redugdo de Gastos (PRC) da AgdA estimado para o ano de 2020, no ambito do SPPIAALentejo.
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PLANO DE RECUPERAGCAO DE GASTOS

Cumprimento

Unidade: Euros / Percentagem

I.CMVCM | 034 664 678 754 716615 661 171 355910 52%
2. FSE 8832728 9921 697 8 583 544 8425 178 -1088970 -11%
3. Gastos com pessoal 3241768 2876016 3029260 2794953 365752 13%
IndemnizagGes por rescisdao 0 0 0 0 0 0%
Valorizagdes Remuneratdrias 141267 138 455 123282 31618 2812 2%
4. Gastos Operacionais (a)=(1)+(2)+(3) 13109 160 13476467 12329418 11881303| -367307 -3%
5. Volume de Negdcios (VN) 16372679 15007 638 | 15123756 14274928 |36504I 9%
Subsidios a Exploracao 0 0 0 0 0 0%
Indemnizagdes compensatdrias 0 0 0 0 0 0%
6. Peso dos Gastos / VN =(4) / (5) 80,07% 89,80% 81,52% 83,23% -9,73% | -10,84%
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 19579 14483 14 560 17 055 5096 35,19%
(8) Ajudas de custo (valor) 4386 | 737 4393 4900 2 649 152,50%
(9) Gastos com a frota automovel (a) (valor) 454 486 491 096 449 995 458 105 -36 610 -7,45%
@)+ @8+ (9 478 452 507 316 468 948 480 060 -28 864 -5,69%
Gastos com contratacSes de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria (valor) 7911 7975 9 340 36900 -64 -1%
(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacao, pneumdticos, taxas e impostos

Com o Orgamento Previsional apresentado pela AgdA serd cumprido o racio de Gastos Operacionais por Volume de Negdcios uma vez que o peso dos gastos serd inferior aos

anos anteriores.
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3.5/ PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS AJUSTADO

Conforme anteriormente referido, para estabelecer uma comparabilidade entre exercicios, 2019 e 2020 importa expurgar do ano de 2019 os encargos relativos a eventos sem
repeticao, nomeadamente efetuar o ajustamento de encargos com transporte de dgua por autotanque, o ajustamento das estimativas relativas aos gastos previstos suportar com
a comparticipacao na manutengao de albufeiras e barragens em que a AgdA capta dgua, nomeadamente albufeira do Monte da Rocha e Albufeira do Roxo e ainda pelo encargo
registado em resultado da sentenca proferida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagao dos furos da Bica Fria no perfodo

compreendido entre 2010 e 2016, cujo montante total das rubricas de FSE se cifra em 1,539 M€.

O ano de 2020 € ainda marcado pela Pandemia COVID-19 tendo sido reconhecido em gastos o valor de 209 mil euros, descriminado por |17 603 euros em fornecimentos e
servicos externos, pelo refor¢o das limpezas e desinfecao de instalagSes, aquisicio de material de higiene e conforto, mascaras, luvas, gel desinfetante e por 91 127 euros para

pagamento de trabalho suplementar e encargos sociais aos trabalhadores por constituigao de equipas individuais com maior rotatividade e menor permanéncia nas instalagdes.

Neste contexto serd ainda necessdrio expurgar do cdlculo em 2020 os efeitos da Pandemia COVID-19.

PLANO DE RECUPERAGAO DE GASTOS AJUSTADO

PRC Ajustado
Cumprimento

Unidade: Euros / Percentagem 2019 2019 2018 Valor | 5
[.CMVCM I 034 664 678 754 716 615 661 171 355910 52%
2. FSE Ajustado (2.1)-(2.2)-(2.3)-2.4)-(2.5) 8623 998 8383 194 8583 544 8425178 240 804 3%
2.1 FSE 8832728 9921 697 8583 544 8425178 -1088970 -11%
2.2 Variagao do encargo com transporte de dgua por autotanque 0 758 794 0 0 -758 794 -100%
2.3 Ajustamento das estimativas de Encargos com Manutengdo Barragens (2010 a 2018) 0 576 613 0 0 -576 613 -100%
2.4 Ajustamento da renda pela utilizagdo dos Furos da Bica Fria (2010 a 2016) 0 203 096 0 0 -203 096 -100% )
2.5 Gastos previstos em FSE' COVID - 19 208 730 0 0 0 208 730 100% '
3. Gastos com pessoal 3241768 2876016 3029 260 2794953 365752 13%

IndemnizagGes por rescisdo 0 0 0 0 0 0%

Valorizagdes Remuneratdrias 141267 138 455 123 282 31618 2812 2%
4. Gastos Operacionais (a)=(1)+(2)+(3) 12 900 430 ['1 937963 12329418 11881303 962 466 8%
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PLANO DE RECUPERAGAO DE GASTOS AJUSTADO

PRC Ajustado Var 2020/2019
Cumprimento

Unidade: Euros / Percentagem 2019 2019 2018 \\lel | %

5. Volume de Negécios (VN) 16372 679 15007 638 15123756 14274928 | 365041 9%
Subsidios a Exploragao 0 0 0 0 0 0%
Indemnizagdes compensatdrias 0 0 0 0 0 0%

6. Peso dos Gastos / VN =(4) / (5) 78,79% 79,55% 81,52% 83,23% -0,75% -0,95%
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 19579 14483 14 560 17055 5096 35,19%
(8) Ajudas de custo (valor) 4386 3386 4393 4900 I 000 29,54%
(9) Gastos com a frota automovel (a) (valor) 454 486 491 096 449 995 458 105 -36610 -7,45%

@)+ 8)+ (9 478 452 508 965 468 948 480 060 -30513 -6,00%
Gastos com contratagdes de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria (valor) 7911 7975 9 340 36 900 -64 -1%
(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagSes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos

No que diz respeito ao transporte de dgua por autotanque importa referir que a atividade da AgdA insere-se num territdrio que atravessa pelo 5.° ano consecutivo uma seca
severa, e em 2019 mais concretamente, os 20 municipios que integram a empresa encontraram-se numa situagao de seca severa extrema. Esta situagao provocou, por um lado,
a redugdo da disponibilidade das dguas subterraneas, e por outra, a concentragao e acumulagao de elementos quimicos af presentes, alguns deles prejudiciais a satide e que fazem

parte da monitorizagao e posterior tratamento das dguas que a AgdA realiza.

Dada a fase de desenvolvimento, o ano de 2020 serd determinante para esta redugdao de custo uma vez que se prevé a conclusao de algumas empreitadas que se consideram

vitais para a resolugdo de alguns dos problemas relacionados com questées de escassez hidrica ou de qualidade.

Relativamente ao ajustamento efetuado em 2019 pela comparticipagdao nos encargos com a manutencao das albufeiras do Monte da Rocha e do Roxo, previstos em contrato de
captacdo de dgua, desde 2010 que a AgdA tem vindo a estimar um valor de 0,016€/m3 captado em albufeira, valor esse que sempre considerou como a melhor estimativa de
encargos a suportar. Porém, apenas em 2019 a AgdA teve conhecimento de um estudo, elaborado pela ADISA em parceria com o Instituto Superior de Agronomia de Lisboa
que, concretamente analisa os casos das albufeiras abrangidas tendo o documento concluido que o valor suportado pelas entidades gestoras das albufeiras rondaria os 0,03 19€/m3

pelo que se considerou conveniente proceder ao ajustamento da estimativa entre 2010 e 2018. Deste ajustamento resuttou um acréscimo do montante reconhecido em 2019
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no valor de 0,577 milhdes de euros. Aos montantes referidos, o ano de 2019 constitui-se ainda como excegdo pelo registo da sentenca proferida pelo Tribunal Administrativo e

Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre 2010 e 2016 cujo montante ascendeu a 0,203 milhdes

de euros pelo que na andlise do Plano de Redugdo de Custos importa expurgar no ano de 2019 estes encargos.

Referir que a AgdA cumpre com as orienta¢des definidas em Plano de Redugdo de Custos.
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3.6 NOTAS SOBRE AS RUBRICAS DO PRC

3.6.1 CUSTO DAS VENDAS

A rubrica custo das vendas inclui os gastos com aquisicao de dgua bruta e de reagentes utilizados no processo de tratamento da dgua para consumo humano e do saneamento de

dguas residuais.

Prevé-se que para 2020 o custo das vendas aumente comparativamente com os montantes de 2019 uma vez que se prevé o arranque de novas infraestruturas que, como
justificado no sumdrio executivo, com a alteragao do processo produtivo haverd necessidade de maior utilizagao de reagentes no processo produtivo. A titulo de exemplo, prevé-
se o arranque da ETAR de Beja, ETAR de Grandola, ETAR de Montemor-o-Novo e ETAR de S3o Teotdnio cuja solugdo técnica para o tratamento das dguas residuais passara
por um processo de tratamento com a utilizagdo de reagentes o que comparativamente com as ETAR desativadas, maioritariamente com processo de tratamento por lagunagem,
ndo utilizavam reagentes quimicos no processo de tratamento. No que concerne com a atividade de abastecimento, é de referir que foi previsto um aumento do gasto com
hipoclorito de sédio pela variagao de pregos do produto, uma vez que com a adjudicagdo do procedimento em 2019 se verificou um aumento de 49% do valor unitdrio do
produto. Este aumento foi justificado pelas atuais condicdes de mercado, nomeadamente pela reducao do nimero de entidade que comercializam o produto na Peninsula Ibérica,
originando uma maior procura do que oferta e consequentemente, um aumento do custo unitdrio. Em 2019 verificou-se ainda a necessidade de reposicao dos niveis da Albufeira
do Roxo por estes se apresentarem muito baixos, condicionando os processos de tratamento disponiveis e a qualidade da dgua tratada, tendo de se adquirir d4gua bruta a EDIA —
Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva situagao que se prevé repetir em 2020. Também o arranque da nova ETA da Magra contribuird para o aumento do
encargo com aquisi¢ao de dgua Bruta uma vez que 2020 representard |2 meses de aquisicdo de dgua bruta a EDIA, uma vez que esta entidade constitui a Unica origem de 4dgua
para esta infraestrutura (2019 representou apenas 4 meses pelo facto de a ETA ter arrancado em setembro de 2019). Por outro lado, a degradacao da qualidade de dgua na
albufeira do Enxoé leva a que a AgdA tenha de procurar outras origens para abastecimento as populagdes servidas pela ETA do Enxoé, pelo que serd necessario adquirir dgua

no canal da EDIA, contribuindo igualmente com um sobrecusto do processo produtivo.



3.62  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O quadro seguinte apresenta as maiores rubricas de fornecimentos e servi¢os externos da AgdA no ano de 2020 e a sua comparagao com os anos de 2018 e 2019.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e Servigos Externos Real PAO Real PAO Var 2019/2018 Var 2020/2019
(1) Subcontratos | 137797 | 340 055 | 361 700 | 372185 223903 20% 10485 196
(2) Trabalhos Especializados 3279 154 3084011 4056 586 3483 48| 777 432 24% -573 105 -14%
Assisténcia Técnica 318 168 444 532 527 815 471 847 209 647 66% -55 969 -119%
Andlises 421 215 375111 455 099 415410 33884 8% -39 689 -9%
Tratamento de Residuos / Lamas 667 639 514 542 380 457 563 546 -287 182 -43% 183 089 48%
Fee's de Gestao 321 186 340 285 337 672 368 394 16486 5% 30722 9%
Conservagao e reparagao | 035 004 932 434 | 743 599 | 278 960 708 595 68% -464 639 -27%
Outros Servigos Especializados 515942 477 107 611944 385 324 96 002 19% -226 620 -37%
(3) Materiais 31637 27974 25769 39822 -5 868 -19% 14053 55%
(4) Energia e fluidos 3221 642 3306734 3194520 3298486 27122 -1% 103 966 3%
Eletricidade 2984 055 3076899 2942026 3041 545 -42 029 -1% 99518 3%
Combustiveis 192 931 183 395 208 947 208 473 16016 8% -474 0%
Outros 44 656 46 440 43 546 48 468 -1 110 -2% 4922 ['1%
(5) Deslocagdes, estadas e transportes 364 490 448 744 | 105 868 387 896 741378 203% =717 972 -65%
(6) Servigos Diversos 603 844 689 581 621978 747 810 18135 3% 125832 20%
Rendas e Alugueres 370 645 401 622 375118 368 648 4473 1% -6 470 -2%
Comunicagoes 87 049 78991 48 489 53919 -38 561 -44% 5431 ['1%
Seguros 61 566 75132 60 635 58498 -932 -2% -2 137 -4%
Limpeza, Higiene e Conforto 37213 76449 47 420 127 271 10207 27% 79 852 1 68%
Outros Servigos Diversos 47 371 57 386 90318 139 474 42947 91% 49 157 54%
(7) Trabalhos para a prépria empresa FSE -213 385 -313 555 -444 724 -496 952 -231 339 108% -52 228 12%
(8) Fornecimentos e Servigos Externos (8)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7) 8425 178 8 583 544 9921 697 8832728 1496519 18% | -1 088 970 -119%
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O montante previsto para 2020 na rubrica de FSE representa uma redugao quando comparada com o ano de 2019. Conforme anteriormente referido o ano de 2019 constitui
uma excegao na medida em que o montante registado deve ser corrigido de eventos sem repeticao, nomeadamente no que respeita aos montantes de transporte de dgua por
auto tanque e a corregao da especializagao de 2010 a 2018 relativa aos gastos com a manutencdo das albufeiras e barragens e pelo registo da sentenca proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Beja relativo ao pagamento de uma renda pela utilizagdo dos furos da Bica Fria no periodo compreendido entre 2010 e 2016, justificado no ponto 3.5

do presente relatdrio, cujo montante global ascendeu a |,539M€.

Concorre para as previsdes de 2020, a redugdo nas componentes de subcontratos, assisténcia técnica, conservagao e reparagio e transporte de mercadorias. A reducao prevista
em subcontratos (outsourcing) estd diretamente relacionada a previsao de conclusao de alguns investimentos uma vez que com a conclusdo destes serd possivel ligar aos sistemas
principais alguns sistemas de abastecimento de dgua até entdao auténomos, concretamente nos municipios de Santiago do Cacém e Odemira, tornando prescindivel o outsourcing
atual uma vez que a previsdao é que passem a ser geridos diretamente pela AgdA apds Ol de outubro de 2020. No que diz respeito a reducao prevista na componente de
assisténcia técnica estd relacionado com o reforco da manutengao preventiva das infraestruturas bem como a celebragao de contratos de prestagao de servigos para componentes
de manutencao elétrica e mecanica. Quanto as rubricas de transporte de mercadorias e conservacao e reparagao, a reducao esta relacionada com eventos excecionais em 2019,

anteriormente justificados e que ndo se preveem vir a repetir em 2020.

Em sentido inverso, verificam-se aumentos mais significativos nas rubricas de Tratamento de Residuos e Energia. Conforme anteriormente referido, a AgdA encontra-se a concluir
investimentos em infraestruturas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais que, em detrimento da melhoria de qualidade de servigco publico prestado, em
termos de qualidade e fiabilidade de servico, o arranque destas infraestruturas resultard num aumento dos gastos pese embora estes sejam ainda acompanhados do aumento do

volume de negdcios uma vez que a empresa passara ainda a praticar tarifa nas infraestruturas de saneamento de dguas residuais.
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3.63 DESLOCACOES, AJUDAS DE CUSTO, ALOJAMENTO E ENCARGOS COM VIATURAS

O quadro seguinte apresenta os gastos com Deslocagdes, Ajudas de Custo, Alojamento e Encargos com Viaturas estimados para a AgdA no ano de 2020 e a sua comparagao

com os anos de 2018 e 2019 e apresentados em cumprimento de obrigacdes legais no Relatério e Contas de 2019.

Deslocagdes , ajudas de custo, alojamento e encargos com viaturas
(euros)

Var 2020/2018 Var 2020/2019
Cumprimento

Unidade: euros Valor % Valor

Deslocages, ajudas de custo, alojamento e encargos com viaturas (euros) 480 060 507316 478 452 -1 608 -034% -28 864 -5,69%

3.64  CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

O quadro seguinte apresenta os gastos com Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria estimado para a AgdA no ano de 2020 e a sua comparagao com os anos de 2018 e 2019

e apresentados em cumprimento de obrigagdes legais no Relatdrio e Contas de 2019.

Gastos com contratagdes de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria
(valor)

Orgamento Var 2020/2018 Var 2020/2019
Cumprimento

Unidade: euros 2019 2020 Valor Valor

Gastos com contratagSes de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria (valor) 36 900 7975 7911 -28 989 -79% -64 -1%
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3.65  VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negdcios da AgdA resulta da aplicacao de uma tarifa definida para o quinquénio 2016-2020, aprovada pelos Parceiros (Estado e 20 Municipios) e pela Comissao de
Parceria, conforme Contrato de Gestdao e respetivo Aditamento. A tarifa compreende uma componente fixa, aplicada em func¢do da Populagao Potencialmente Servida e
Alojamentos Potencialmente Servigos, visando tendencialmente o ressarcimento de todos os custos fixos da empresa, e uma componente varidvel aplicada aos volumes

efetivamente fornecidos / tratados.

A quantidade de dgua fornecida e tratada depende de fatores de procura, externos a empresa. No ano de 2019 verificou-se um aumento da procura de dgua por parte dos
consumidores justificado essencialmente pelo facto de a regido em que a AgdA exerce a sua atividade estar a atravessar, pelo 5° ano consecutivo, pese embora atenuado em
2018, um perfodo de Seca Extrema que com a fraca precipitagao, o aumento das temperaturas e a continuidades destas durante mais dias levaram ao aumento da procurar de

dgua por parte dos clientes.
Para 2020 foi previsto a manutengao dos volumes verificados em 2019 na medida em que n3o se preveem grandes alteragdes ao acima referido.

No que diz respeito a atividade de saneamento importa referir que apenas a partir de 2016 a AgdA pratica a tarifa de saneamento para as infraestruturas construidas, remodeladas,
e que ndo necessitem de investimento, sendo que as restantes infraestruturas, que serdo alvo de investimento por parte da empresa, serd efetuada a refaturagao dos gastos com

a atividade operacional, sendo estes registados na ribrica de Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais.

Importa referir que a variagao positiva que se verifica esta relacionada com a conclusdo de investimentos programados e consequentemente com o inicio da atividade operacional
dessas infraestruturas levando a que se comece a praticar a tarifa prevista, nomeadamente no que respeita a ETAR de Alcdcovas Norte, ETAR de Grandola, ETAR de Beja, ETAR
de Montemor-o-Novo e ETAR de Sao Teotdnio, cujos inicios de faturagdo se preveem que venham a ocorrer em, respetivamente, Janeiro, Margo, Abril, Junho e Novembro de

2020.
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Decomposigao Volume de Negdcios (*) Previsao Previsdao

Unidade: euros 2021 2022

Vendas

(1) Abastecimento

Volume faturado m3 18 882 540 19418095 19471 633 19 125053 17 879 458
V. unitdrio/tarifa média (*) €/m3 0,58 0,58 0,60 0,65 072
Sub-total abastecimento € 10 860 267 11291 434 I'1727 604 12347051 12957 745
Outras rubricas abastecimento € 0 0 0 0 0
Total Abastecimento € 10 860 267 11291 434 I'1727 604 12347 051 12 957 745

Prestacdo de Servigos

(2) Saneamento

Volume faturado m3 5339493 5754 600 6900 663 7526 837 I'1 768 904
V. unitario/tarifa média (*) €/m3 0,64 0,65 0,67 0,71 0,70
Sub-total saneamento € 3414 662 3716204 4 645075 5353192 8202 340
Outras rubricas saneamento € 0 0 0 0 0
Total Saneamento € 3414662 3716204 4 645 075 5353192 8202 340
(3) Volume de Negdcios (3)=(1)+(2) 14274 929 |5 007 638 16372 679 17 700 243 21 160 085

(*) A tarifa é composta por componente fixa e componente varidvel pelo que os dados apresentados correspondem a tarifa média
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3.6.6  FROTA AUTOMOVEL

Para andlise da rubrica foram considerados todos os gastos com frota automével, designadamente, Conservagao e Reparagio, Combustiveis, Estacionamento, Portagens, Aluguer
Operacional de Viaturas e Seguro, podendo este ser individualizado pelo mdédulo analitico do sistema SAP. De referir que toda a frota da empresa se encontra contratada em
regime de aluguer operacional ndo havendo qualquer viatura automével registada em Ativo. Deste facto todos os gastos sdao registados em Fornecimentos e Servigos externos

ndo havendo lugar a amortizagdes.

A AgdA dispde de uma frota automdvel essencialmente operacional, conforme se pode observar no quadro abaixo, sendo estas viaturas utilizadas exclusivamente para fins

profissionais numa regido com sistemas muito dispersos. Reitera-se que o sistema da AgdA abrange |7% do territério continental.

O quadro seguinte apresenta a previsao da estrutura da Frota Automdvel nomeadamente no que diz respeito aos gastos e nimero de viaturas da AgdA para o ano de 2020 e a

sua comparagao com os anos de 2018 e 2019 e apresentados em cumprimento de obrigagdes legais no Relatério e Contas de 2019.

Frota Automdvel Global Var 2020/2018 Var 2020/2019
Cumprimento
Unidade: euros Valor
Gastos com a Frota Automével 458 105 491 096 454 486 -3619 -0,79% -36 610 -7,45%
Numero Total de Veiculos 58 58 58 0 0,00% 0 0,00%

(*) Nao foram incluidos os gastos com combustiveis utilizados em geradores e rocadoras

Em 2020 € prevista uma redugao dos gastos com a Frota Automdvel em resultado da substituicdo das atuais viaturas por viaturas com consumos mais baixos e ainda pela
otimizagdo de circuitos que permitird reduzir o consumo de combustiveis. Acresce que com esta substituicdo os alugueres operacionais e os encargos com manutengio previstos

serao inferiores aos atualmente suportados.

3.6.6.1  AQUISICAO OU LOCACAO DE VEICULOS

No decurso do ano de 2020 a AgdA ird proceder a substituicao de | | viaturas da sua frota operacional, | viatura com uso pessoal e |0 viaturas sem uso pessoal, cujos contratos
de AQV terminaram em 2019 ou que terminam ao longo do ano de 2020, os quais sao imprescindiveis a sua atividade, e cujos custos se encontram previstos no respetivo plano

de atividade e or¢amento. Destas substitui¢des ndo ird resultar um aumento do nimero de viaturas da frota operacional.



4. RECURSOS HUMANOS

4.1 EVOLUCAO DOS GASTOS E EFETIVO DE RH
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No quadro seguinte apresenta-se a evolu¢do dos gastos e nimeros de colaboradores da AgdA estimado para o ano de 2020, no ambito do Sistema Publico de Parceria

Integrado de Aguas do Alentejo.

Gastos com Pessoal

Unidade: euros

Orgamento

2020

Var 2020/2019

Gastos totais com Pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3241 768 2876016 2794 953 365 752 13%
(a) Gastos com Orgios sociais 267 482 286 123 242 576 -18 64l -7%
(b) Gastos com Cargos de Diregao 269 805 295713 264216 -25908 -9%
(c) Remuneragdes do pessoal (i)+(ii)+(iii) 2116712 | 832876 | 704 163 283 836 15%

(i) vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal | 675015 | 471 606 | 398 905 203 409 149

(if) Outros subsidios 300430 222815 273 640 77 615 35%

(iii) valorizagdes remuneratdrias 141 267 138 455 31618 2812 0%
(d) Beneficios pés emprego 0 0 0 0 0%
(e) Ajudas de custo 4386 3386 4900 | 000 30%
(f) Restantes encargos 583 383 457918 579 098 125 465 27%
(g) Rescisdes / Indeminizagdes 0 0 0 0 0%
Gastos Totais com Pessoal (2) = (|) sem impacto das medidas identificadas em (iii) e (g) 3383035 3014471 2 826 571 368 564 12%
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Designagdo Orgamento Var 2020/2019
Unidade: N.° Trabalhadores 2020
N° Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 149 140 134 9 6%
N° Orgios Sociais (O.S.) (nimero) 9 9 9 0 0%
N° Dirigentes sem O.S. (nimero) 6 6 6 0 0%
N° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 134 125 9 9 7%
Gastos com Dirigentes / Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 8% 10% 9% 0%

Capitalizagdo com Pessoal sem capitalizagao de gastos Orgamento Estimativa Var 2020/2019
Unidade: euros 2020 2019
Gastos totais com Pessoal 3241768 2876016 2794953 365752 13%
Capitalizagao de gastos com Pessoal 273 441 321 008 272736 -47 567 -15%
Gastos totais com Pessoal sem CapitalizagGes 3515209 3197 024 3 067 689 318 185 10%
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4.1.1 AUMENTO DO NUMERO TOTAL DE RECURSOS HUMANOS

Em 2020 foi previsto um acréscimo de efetivos justificado pela contratacao de 6 trabalhadores cujos processos de aprova¢ao foram abrangidos pelos despachos de aprovagao
dos Planos de Atividades e Orcamento de 2018 e de 2019, designadamente: despacho n.° | | 14/18-SET, despacho conjunto SET_SEAMB n.° 3077, despacho n.° 1222/19-SET e
despacho n.° 72/SEAMB/2019, uma vez que apesar dos processos de recrutamento terem sido despoletado em 2019 apenas se vém a efetivar em 2020. Foram ainda previstas
3 novas contratagdes para 2020 justificadas pela entrada em funcionamento das instalagdes ja construidas e reabilitadas bem como das que se encontram a entrar em

funcionamento em 2020/21, conforme justificado em PAO 2020.

Real 2019 PAO 2020

Efetivo
Real 2018

Unidade: n°® de colaboradores

Total (OS+Colaboradores) 134 13 19 140 7 16 149
Orgéos Sociais 9 / / 9 0 0 9
Adm. executivos 3 | 0 2 0 0 2
Adm. ndo executivos 2 0 I 3 0 0 3
ROC/FU I 0 0 I 0 0 I
CF 0 0 0 0 0 0 0
Mesa AG 3 0 0 3 0 0 3
Colaboradores 125 12 /8 131 7 /6 140
No ativo 123 12 18 129 6 16 139
No ativo, cedidos de outras empresas do Grupo 0 0 0 0 0 0 0
Em baixa prolongada (superior a | més) 0 0 0 0 0 0 0
Em regime de requisicao, a gerar gastos 2 0 0 2 | 0 |
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De referir que os pedidos de recrutamento apresentados encontram-se suportados no Orcamento de 2020 e no Estudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro da empresa que,
apesar de contribuir para aumento de gastos, contribuirdo igualmente para o crescimento do Volume de Negécios e para um crescimento do EBITDA. E ainda de referir que

apenas com a execucao do investimento programado e com a entrada em funcionamento de novas infraestruturas serd possivel a AgdA aumentar o Volume de Negdcios e o

EBITDA, conforme anteriormente referido.
Para efeito, solicita-se aprovagdo expressa para as seguintes 3 novas contratagdes:
/ Contratacdo de dois técnicos de manutengdo,

Com a execugao do plano de investimentos da AgdA tém vindo a entrar em funcionamento novas infraestruturas que serd necessdrio manter pelo periodo da Parceria. Para o
efeito, integrando a Diregao de Manutencao, serd necessério reforcar as equipas do Centro Operacional Sul e Centro Operacional Este, com a contrata¢do de 2 técnicos de
manutengdo que garantirdo a coordenagao técnica e operacional das intervengdes preventivas e curativas das infraestruturas e equipamentos dos Sistemas de Abastecimento de

Agua e de Saneamento de Aguas Residuais dos referidos centros operacionais, bem como a avaliagdo e intervencao em ocorréncias curativas.

Para o efeito, serd necessdrio contratar dois técnicos de manutencio que, integrando a Diregao de Manutengado, poderdo solucionar e antecipar algumas situagdes de manutengio
curativa garantindo ainda a execugao do plano de manutengdes preventivas em infraestruturas que se encontram em operacao bem como as que arrancam em 2020 pelo que

se solicita aprovagao do recrutamento nos termos do disposto no n.° 5 do artigo |57° do decreto-lei 84/2019.
A Contratagdo de um Técnico Superior de Engenharia Eletromecanica

Com a execucdo do plano de investimentos a AgdA tém vindo a entrar em funcionamento novas infraestruturas que serd necessario manter pelo periodo da Parceria. Para o
efeito, integrando a Dire¢do de Manutencdo, foi constituida uma equipa pluridisciplinar que terda como missao a manutengao preventiva das infraestruturas e equipamentos dos
Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, bem como a avaliagio e intervencio em ocorréncias curativas. Pretende-se que esta equipa tenha
valéncias técnicas pluridisciplinares, nomeadamente ao nivel da eletrotécnica, da mecanica, da automagao / telegestdo, pelo que serd necessario contratar um técnico de Engenharia

Eletromecanica.

Para o efeito, serd necessario contratar um técnico superior de Engenharia Eletromecanica que, integrando a Dire¢do de Manutencdo, podera solucionar e antecipar algumas
situagdes de manutengao curativa garantindo ainda a execugdao do plano de manutengdes preventivas em infraestruturas que se encontram em operagdo bem como as que

arrancam em 2020 pela conclusdo de investimentos, pelo que se solicita aprovagdo do recrutamento nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 157° do decreto-lei 84/2019.



A AgdA declara que se encontra em condigdes de proceder ao recrutamento dos novos trabalhadores necessarios, jd que:

a)

Admissdo
colaboradores

Admissdo de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal

Técnico Operativo de

Tipo de Admiss3do

Ano admissdo | ORC2020

Gastos

Previstos PAO
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os encargos decorrentes do recrutamento estdo incluidos na presente proposta de PAO, e os respetivos impactos no triénio estdo quantificados no quadro abaixo;

A empresa dispde de autorizagdo para o recrutamento?

Despacho de autorizagdo/Observagdes
Despacho conjunto SET_SEAMB n.° 3077,

Colaborador | Manctencao MAN_Equipa Sul Substituicio de 2018 2020 3658 19836 | 19836 Sim PAO2018 | 702 O
Colaborador 2 Técnico Controlo Operacional DOP_Laboratorio Aumento de 2018 2020 3626 19021 19021 | Sim PAO2018 Despachon.® |'114/18-SET
Colaborador 3 Técnico Operativo lciigj:\z/lsﬁjti‘sca Substituicdo de 2019 2020 15925 17 164 |7 164 Sim PAO2019 ?;SS?AC&OB?'O; 222/19-3ET; Despacho n®
Colaborador 4 Coordenador de GO ADM_Gestdo de Origens | Substituicao de 2019 2020 7 995 41 867 4] 867 | Sim PAO2019 ?;SS?AC&OB?'O; 222/19-5ET; Despacho n.®
Colaborador 5 Técnico Superior DOP_Sul_Santa Clara Substituicdo de 2019 2020 4679 21300 21300 | Sim PAO2019 ?;SS?AC&OB?'O; 222/19-5ET; Despacho n.®
Colaborador 6 Técnico Operativo CO Sul_Santa Clara Substituigdo de 2019 2020 4905 |7 164 |7 164 | Sim PAO2019 ?;SS?AC&OB?'O; 222/19-5ET; Despacho n.®
Colaborador 7 Técnico Manutengao MAN_Equipa Este Aumento de 2020 2020 2246 22585| 22585 Nao PAO2020 ﬁ:iiif;;z aprovagao do PAQG2020 e respetiva
Colaborador 8 Técnico Manutencio MAN_Equipa Sul Aumento de 2020 2020 2246| 22585| 22585| Naio PAO2020 ﬁﬂj;@;z aprovagao do PAQG2020 e respetiva
Colaborador 9 Técnico Superior MAN_Suporte Aumento de 2020 2020 2735| 24864| 24864| Nao | PAO2020 iiﬁfj@;i aprovagao do PAG2020 e respetiva
Colaborador 10 Técnico Superior DAF_Compras & Logistica | Substituicio de 2020 2020 2030 21300| 21300| Nao | PAO2020 iiﬁfj@;i aprovagao do PAG2020 e respetiva
Colaborador 1 1 Coordenador de CO DOP_CO Centro Substituicio de 2020 2020 7995 41867| 41867| Nio PAO2020 iiﬁfj@;i aprovacao do PAQ2020 e respetiva
Colaborador 12 Técnico Operativo DOP_ANito Substituicio de 2020 2020 4905 17164 | 17 164| Nao PAO2020 iiﬁfj@;i aprovacdo do PAQ2020 e respetiva
Colaborador 13 Técnico Operativo DOP_Roxo Substituicio de 2020 2020 4905 17164| 17 164| Nao PAO2020 iiﬁfj@;i aprovacao do PAQ2020 e respetiva
Colaborador 14 Técnico Operativo DOP_Roxo Substituicio de 2020 2020 4905 17164 | 17 164| Nao PAO2020 iiﬁfj@;i aprovacdo do PAQ2020 e respetiva
Colaborador 15 Técnico Operativo DOP_Roxo Substituicio de 2020 2020 4905 17164| 17 164| Nao PAO2020 iiﬁfj@;i aprovacao do PAQ2020 e respetiva
Colaborador 16 Técnico Operativo MAN_Nororeste Substituicao de 2020 2020 3658 19836 19836 | Nao PAO2020 ﬁ:iiif;;z aprovagiio do PAQ2020 e respetiva
Total 81316| 358046 | 358 046
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O aumento verificado em gastos com pessoal resulta da previsao de aumento do nimero médio de colaboradores comparativamente com exercicios anteriores, aprovado em

PAO 2018 e de 2019 e de novas contratagdes para 2020 justificadas no nimero anterior e relacionadas com o arranque de novas infraestruturas e sem a qual ndo serd possivel

garantir o arranque das mesmas.

Acresce referir que, com a entrada em vigor do Acordo Coletivo de Trabalho, se verifica um aumento dos gastos com o pessoal, ja refletido parcialmente em 2018 e 2019 cujos
impactos se manterdo nos anos subsequentes conforme se poderd observar no quadro abaixo. De referir ainda que na andlise é expurgado o valor do absentismo verificado em

2018 e 2019 na medida em que contribui igualmente para a variagao dos gastos com o pessoal uma vez que em 2020 ndo foi previsto absentismo.

Variagdo de Gastos com o Pessoal - decomposigao

Gastos com o Pessoal (DR) Real2019 3 164 062
Variagdo de gastos devido a:

Variacao nos gastos com Orgaos Sociais ) 18 641

Safdas de colaboradores 2020 } 30 121

Entradas de colaboradores 2020 + 81316

Absentismo 2019 } 84747

Efeito Acordo Coletivo de Trabalho " 141267

Efeito COVID-19 i 91127

Indemnizag&es por rescisao " 2822
Variagao de Outros gastos com Pessoal

Seguros 4 50 260

Formagao + 46777

Trabalho Suplementar + Prevengao } 20272

Subsidios (Alimentagdo, IHT, Turno) + 40 605

Outros Encargos (fardamento, seguranca, Medicina Trabalho) " 65 358

Variagdo da capitalizagao encargos ) 14 605

Gastos com o Pessoal (DR) ORC2020 3515209
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A variagao da rubrica de Subsidios (Alimentagdo, IHT, Turnos) € justificada pela necessidade de ajustar as rotinas de funcionamento de equipas em periodos mais alargados,
nomeadamente com a criagao de equipas em permanéncia ao fim de semana, bem como pelo pagamento de isengdo de hordrios aos técnicos superiores responsaveis por
sistemas permitindo uma maior disponibilizagdo destes para ocorréncias fora do periodo normal de funcionamento. Esta situacdo permitird reduzir o recurso ao trabalho
suplementar e prevencao, evidenciado na ribrica de trabalho suplementar + prevengao e mitigar o risco de perda de atividade com a intervengao imediata em caso de
condicionantes na continuidade e fiabilidade do fornecimento de 4gua e servico de saneamento de dguas residuais. Esta alteragdo permitird ter um maior acompanhamento dos

sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.
a) estes recrutamentos sao imprescindiveis para a prossecugao das atribui¢des acometidas a AgdA, conforme acima justificado;
b) n3o dispde de recursos internos jd colocados que possam satisfazer as necessidades subjacentes aos processos de recrutamento em causa;
C) cumpre atempada e integralmente, os deveres de informagao previstos na Lei n.°57/201 | de 28 de novembro, na sua redagao atual.

Atenta a situagdo de recursos humanos acima descrita, solicita-se autorizagdo para proceder ao recrutamento de 3 trabalhadores em 2020 cujo impacto salarial se encontra

acima plasmado.

4.1.2  CONTRATACAO / SUBSTITUICAO DE COLABORADORES

A AgdA solicita autorizagdo para o recrutamento destinado a substituicdo, ao longo do ano de 2020, de trabalhadores que desempenhem tarefas correspondentes a necessidades
permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucao das atribuigdes e o cumprimento das obrigacdes de prestacao de servigo publico
da respetiva empresa. Os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituicao estdo incluidos na proposta de or¢camento anual e plurianual, ndo implicando qualquer

aumento com gastos com pessoal. Referir que em 2020 jd safram da empresa 7 trabalhadores cuja substituigdo carece de aprovagio.

413 CONVERSAO DE CONTRATOS DE TRABALHO A TERMO EM CONTRATOS DE TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO

A data da elaboragio do orcamento, considerando a legislagio laboral em vigor, é possivel identificar o niimero de trabalhadores com contrato de trabalho a termo cuja
necessidade da fungao se manterd para além do término deste. Pelo exposto, solicita-se autorizagdo prévia para, durante o ano de 2020, que o Conselho de Administragao da
AgdA seja dotado de autonomia de gestdo para aprovagdo da conversdao do contrato de trabalho a termo de trés trabalhadores para contrato de trabalho por tempo

indeterminado uma vez que desta conversao nao resultard variagdo nos gastos com o pessoal nem no nimero total de trabalhadores contratados.
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ORIENTACOES SOBRE REMUNERACOES
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A elaboragao da proposta de orgamento teve em consideracao todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagao em vigor aplicével ao Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente:

v' Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificacdo n.° Lein® 12 -A/2010, de 30 de Junho;
2/2012, de 25 de janeiro;
v" Resolucio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro; Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de mar¢o;
v" Despacho SET 764/2012, de 25 de maio; Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;
v’ Lein®82-B/2014 de 31 de dezembro; Lei 159-A/2015, de 30 de dezembro;
v Lein® 159-D/2015, de 30 de dezembro. Decreto-Lei n® 253/2015, de 30 de dezembro;
v' Decreto-Lein® 254-A/2015, de 31 de dezembro; Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro;
v' Decreto-Lei n®25/2017, de 3 de marco; Lein® 114/2017, de 29 de dezembro;
v' Decreto-Lein®33/2018, de 15 de maio; Lein®71/2018, de 3| de dezembro.
v' Decreto-Lein® 84/2019, de 28 de junho; Lei n® 2/2020, de 31 de margo
43 BENEFICIOS POS-EMPREGO

Na AgdA ndo existe qualquer beneficio pds-emprego e nao tem instituido qualquer sistema complementar de pensdes.

Por essa razdo nao efetua o pagamento de qualquer complemento as pensdes atribuidas pelo Sistema Previdencial da Seguranca Social, pela CGA, I.P. ou por outro sistema de

protecdo social, nem mesmo de complementos integralmente financiados pelas contribuigdes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de fundos especiais ou outros regimes

complementares, nos termos da legislagao aplicével.
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5. ESFORCO PUBLICO DE FINANCIAMENTO

Em 2018, 2019 e 2020 a AgdA ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indeminiza¢des compenséveis, bem como subsidios e outras

operagdes similares.

Unidade: Euros 2018 2019 2020 2021 2022

Empréstimos

Aumentos de capital

Indemnizagdes compensatdérias

Subsidios Governamentais

Outras operagdes similares

OOOOOOI
OOOOOOI
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[} ol Neoll Neol Nell Nej
[} ol Neoll Neol Nell Nej

Total




6. CONCLUSOES
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O presente documento apresenta o Plano de Atividades e Orcamento para 2020 da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, SA, efetuado com as melhores previsdes, estimativas

e informagdes que se conhecem a presente data.

Com base no exposto, o Conselho de Administragio da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. ird propor aos acionistas que aprovem o Plano de Atividades e Orcamento para

o0 ano de 2020 da AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A.
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